
TCFD 氣候相關財務揭露說明 

面

向 

TCFD 揭

露項目 

本公司回應內容 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

治

理 

董事會與

管理階層

對氣候相

關風險與

機會的監

督及治理 

董事會為本公司風險管理的最高單位，以遵循法令推動並落實公司整體風

險管理為目標，明確瞭解營運所面臨之風險，確保風險管理之有效性，並

負風險管理最終責任。另成立風險管理小組，設置在企業永續發展委員會

之下，為執行風險管理之權責單位，每年應召開二次以上會議並定期向董

事會報告相關執行情形。組織圖如下： 

 

 

 

 

 

 

 

 

本公司設置永續發展委員會。該委員會定期向董事會下進行報告。永續發

展委員會的主要職責包括： 

• 評估氣候相關風險與機會對公司營運的影響。 

• 擬定氣候行動計畫，包括減碳目標、節能政策與供應鏈管理策略。 

• 監控並推動氣候相關政策的執行。 

永續發展委員會的主席由總經理擔任，其中委員與各小組成員包括副總與

各處長（供應鏈處、營運處、財務處、行銷處、人資處、行政處與資訊

處），確保氣候議題的決策涵蓋整體企業運營。 

 

 

 

 

 

 

 

策

略 

辨識氣候

風險與機

會如何影

響企業業

務、策略

及財務

（短期、

中期、長

期） 

短期（1-3 年）：極端氣候事件（如熱帶氣旋、洪水）可能影響門市及倉

儲營運，增加修復與資本支出；政策快速變動（如碳稅）增加成本。 

中期（3-5 年）：氣候變化增加採購及物流成本，低碳產品需求帶來市場

機會。 

長期（5 年以上）：溫室氣體排放要求增加營運與採購成本，極端氣候導

致設施需搬遷或改造。 

極端氣候

事件及轉

型行動對

財務影響 

業務與策略影響：推動綠色產品線與永續標準，逐步強化供應鏈碳排放監

控，提升能源效率與再生能源應用，調整門市選址策略，設立低耗能門

市。 

財務影響：短期維護成本上升、收入降低；中長期綠色產品市場需求帶來

收入成長；增加抗災設備與低碳供應鏈資本支出。 

流程：鑑別風險與機會、整合規劃、執行監控、回應調整。 

情境分析

（使用情

目前因數據基礎建設尚在完善中，公司暫未採用氣候情境分析，重點先放

在基礎減碳措施與風險管理框架的建置。 



境、參

數、假

設、分析

因子及主

要財務影

響） 

本公司已依據 TCFD 建議，規劃分階段逐步深化情境分析方法，持續提升

氣候風險財務影響評估的完整性，並預計於 2026 年初正式推動情境分

析。 

氣候相關

風險與機

會對企業

策略的影

響 

 產品與服務：推動低碳及永續產品線。 

 供應鏈與價值鏈：綠色採購政策與供應鏈優化。 

 營運地點與設施：調整門市選址策略與強化抗災設備。 

轉型計畫

內容與指

標目標 

 低碳營運轉型：推動節能設備（如 LED 照明、智能用電管理），目

標每年碳排放減少 1%。 

 綠色產品與服務：永續包裝計畫與紙袋循環使用。 

 供應鏈轉型：目標維持自有商品 100%在地採購比例以降低物流碳

排放。  

 氣候韌性提升：投資防洪設施、耐高溫建築材料及制定業務持續性

計畫。 

內部碳定

價規劃基

礎 

 本公司目前尚未將碳定價作為規劃工具，聚焦基礎減碳排放管理與

執行，例如能源效率提升、廢棄物減量及供應鏈排放監控，正在累

積數據以支持未來決策。 

 採取現況的原因：  

1. 數據基礎不足，碳排放相關數據收集與整理尚在進行中，需確

保數據完整與準確後再導入碳定價。 • 

2. 政策環境考量，國內尚未全面實施碳稅或碳交易市場，公司先

聚焦符合現有法規要求的行動。  

3. 內部資源配置，優化內部治理與永續管理資源，循序推動更多

工具應用。- 長期目標：根據國內外法規與營運情況，逐步評

估引入碳定價作為決策分析工具。 

 推動路徑：  

1.   未來 2 年內建立完整碳排放盤查系統，涵蓋範疇 1 與範疇 2， 

     逐步延伸至範疇 3。  

2.   參考國際企業碳定價最佳實務，進行內部培訓與試點。 

 

 

風

險

管

理 

氣候風險

辨識、評

估及管理

流程與整

體風險管

理制度整

合 

 將氣候風險納入整體風險管理，通過風險管理委員會與永續發展委

員會識別、評估氣候風險。 

 風險分類為短期（極端氣候）、中期（市場與政策變化）、長期

（結構性轉型），採用定性與定量分析。 

 統合氣候風險於年度風險報告，董事會定期審閱，納入業務策略與

資源分配。 

 應對措施包括業務持續計畫、節能減碳與產品創新。 

 建立數據共享平台，碳排放與能源效率納入 KPI。 

 2026 年規劃引入氣候情境分析，持續提升氣候韌性。 



 

 

 

指

標

與

目

標 

指標與目

標揭露 

 2025 年制定溫室氣體減量目標: 

1. 以 2025 年基準年排放密集度 3.294 公噸 CO₂當量／百萬元營

收（基於營收 14,297 百萬元）為起點。碳排放減量目標：

2024 年起每年減少 1%。 

2. 訂定 2030 年目標，較基準年減少 10%排放密集度，並採滾動

式調整目標。 

3. 自 2025 年起逐步擴大範疇三盤查範圍，並於 2030 年後依盤

查結果制定具體減量計畫。 

4. 長期承諾於 2050 年達成範疇一及範疇二淨零排放。 

 節能設備推廣使用（節能設備汰換、LED 照明、門市導入電子價

卡）。 

 永續包裝及紙袋循環使用推廣。 

 定期檢討 KPI，向董事會報告，建立績效管理制度以落實氣候策略。 

 

TCFD 揭露對照表(*對應三商家購 2024 永續報告書) 

面向 TCFD 建議揭露項目 對應章節* 頁碼* 

治理 董事會如何監督氣候相關議題  

管理階層如何評估與管理氣候相關議題 

氣候變遷減緩

與調適 

58 

策略 敘明所辨識之氣候風險與機會如何 影響企業之業

務、策略及財務（短 期、中期、長期）。 

氣候變遷減緩

與調適 

59 

風險管

理 

氣候相關風險的鑑別和評估流程  

氣候相關風險的管理流程  

說明上述之辨識及管理風險流程是如何整合至公司

整體風險管理制度 

氣候變遷減緩

與調適 

61 

指標與 

目標 

評估指標是否與公司策略與風險管理一致  

揭露範疇一、範疇二和範疇三 

管理目標及相關績效 

氣候變遷減緩

與調適 

62 

 


