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壹、開會議程

開會時間：2021 年 5 月 28 日（星期五）上午十時

開會地點：台北市中山區民權東路三段 6 號 8 樓會議室

一、宣布開會

二、主席致詞

三、報告事項：

（一） 2020 年度營業報告。

（二） 2020 年度員工及董事酬勞報告。

（三） 審計委員會查核 2020 年度決算表冊報告。

（四） 修訂「公司治理實務守則」、「董事會議事規則」及「道德行為準則」

報告。

四、承認事項：

（一） 承認 2020 年度營業報告書暨財務報表。

（二） 承認 2020 年度盈餘分配案。

五、討論事項：

（一） 「公司章程」修訂案。

（二） 「董事選舉辦法」修訂案。

（三） 「股東會議事規則」修訂案。

（四） 解除本公司董事之競業禁止案。

（五） 轉讓庫藏股予員工暨相關事宜案。

六、臨時動議

七、散 會
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貳、報告事項

一、2020 年度營業報告，敬請 鑒察。 （董事會提）

說明：請參閱本手冊第 8~9 頁附件一 2020 年度營業報告書。

二、2020 年度員工及董事酬勞報告，敬請 鑒察。 （董事會提）

說明：

（一） 本公司章程第十九條規定，本公司年度如有獲利，應提撥不低於百分之

一為員工酬勞及不高於百分之三為董事酬勞，員工酬勞發放對象包含符

合一定條件之從屬公司員工。本公司已依上述章程規定，分別提列員工

酬勞新台幣 3,360,000 元及董事酬勞新台幣 2,400,000 元，並全數以現金

發放。

（二） 上述配發金額與 2020 年度認列費用估列金額無差異。

三、審計委員會查核 2020 年度決算表冊報告，敬請 鑒察。 （審計委員會提）

說明：2020 年度審計委員會查核報告書，請參閱本手冊第 10 頁附件二。

四、修訂「公司治理實務守則」、「董事會議事規則」及「道德行為準則」報告，

敬請 鑒察。  （董事會提）

說明：

（一） 配合相關法令修正，本公司已修訂「公司治理實務守則」、「董事會議事

規則」及「道德行為準則」部分條文。

（二） 修訂條文對照表，請分別參閱本手冊第 11～28 頁附件三、第 29 頁附件

四及第 30～31 頁附件五。
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參、承認事項

第一案 （董事會提）

案由：承認 2020 年度營業報告書暨財務報表，敬請 承認。

說明：

（一）本公司 2020 年度營業報告書、合併財務報告及個體財務報告（本手冊

第 8~9 頁附件一及第 32~46 頁附件六，經董事會決議通過，並經審計委

員會審查竣事（本手冊第 10 頁附件二），其中合併及個體財務報告業經

安侯建業聯合會計師事務所周寶蓮會計師及陳振乾會計師查核並出具

無保留意見查核報告。

（二）敬請 承認。

決議：
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【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】第二案 （董事會提）

案由：承認 2020 年度盈餘分配案，敬請 承認。

說明：

（三）本公司依公司章程及相關規定擬具 2020 年度盈餘分配案。

（四）本公司依法提列法定盈餘公積新台幣 18,196,571 元後，擬發放現金股利

新台幣 163,769,130 元，依本公司現已發行有權參與分派股數計算，每

股可無償配發現金股利新台幣 2.7294855 元。

（五）本次現金股利計算至新台幣元為止，分配未滿一元之畸零數額，轉入職

工福利委員會。

（六）俟本次股東會通過後，如嗣後因買回本公司股份、庫藏股轉讓、轉換及

註銷、轉換公司債依發行及轉換辦法轉換者、員工認股權憑證行使或發

行及收回限制員工權利股票或其他因素等，致影響流通在外股份數量，

股東配息率因而發生變動者，擬請股東會授權董事長全權處理並調整之。

（七）有關本案之相關各種事宜，如因法令規定或主管機關核示必須變更時，

擬請授權董事長代表本公司全權處理。

（八）本公司 2020 年度盈餘分配表如下，敬請 承認。

決議：

三商家購股份有限公司

2020 年度盈餘分配表

單位：新台幣元

項  目 金額

前期保留未分配盈餘 0 

加：2020 年度稅後淨利 181,965,701 

可供分配盈餘 181,965,701 

 減：提列法定盈餘公積 (18,196,571)
 163,769,130 

分配項目：

 減：普通股現金股利 (163,769,130)

未分配盈餘 0

註：以 2020 年當年度產生之盈餘優先分配，分配後當年度保留盈餘為 0。

董事長：陳翔玢 總經理：邱光隆 會計主管：劉晏秀
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肆、討論事項

第一案 （董事會提）

案由：「公司章程」修訂案。

說明：

（一）本公司擬修訂「公司章程」部分條文。

（二）修訂條文對照表，請參閱本手冊第 47~48 頁附件七。

（三）敬請 公決。

決議：

第二案 （董事會提）

案由：「董事選舉辦法」修訂案。

說明：

（一）配合相關法令修正，本公司擬修訂「董事選舉辦法」部分條文。

（二）修訂條文對照表請參閱本手冊第 49~50 頁附件八。

（三）敬請 公決。

決議：

第三案 （董事會提）

案由：「股東會議事規則」修訂案。

說明：

（一）依證券櫃檯買賣中心 2021 年 1 月 28 日公布之「○○股份有限公司股東

會議事規則」參考範例，本公司擬修訂「股東會議事規則」部分條文。

（二）修訂條文對照表請參閱本手冊第 51~53 頁附件九。

（三）敬請 公決。

決議：
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第四案 （董事會提）

案由：解除本公司董事之競業禁止案。

說明：

（一）本公司董事如有投資或經營其他與本公司營業範圍相同或類似之公司

並擔任董事，在無損及本公司利益之前提下，爰依公司法第 209 條規

定，擬解除董事競業禁止之限制如下：
職稱 董事姓名 目前兼任職務

董事長 三商投資控股股份有限公司

代表人：陳翔玢

三諾股份有限公司董事長

董事 日商住友商事株式會社

代表人：宮田佑馬
三友藥妝股份有限公司董事

獨立董事 黃銘傑 聯亞生技開發股份有限公司法人代

表人董事

財團法人專利檢索中心董事

社團法人台灣公平交易法學會董事

（二）敬請 公決。

決議：

第五案 （董事會提）

案由：轉讓庫藏股予員工暨相關事宜案。

說明：

（一）本公司於 2020 年 03 月 31 日董事會決議買回股份普通股 300 仟股，為

激勵員工及提升員工向心力，擬以低於實際買回股份之平均價格（每

股新台幣 84.55 元）轉讓予員工，本公司依「上市上櫃公司買回本公司

股份辦法」第 10 條之 1 之規定說明如下：

(1) 所定轉讓價格、折價比率、計算依據及合理性: 
本公司擬以定價日前三個營業日計算之普通股成交均價乘以 70%
計算，目前定價普通股轉讓員工價格為每股新台幣 59.47 元(以
2021 年 2 月 24 日前三個營業日成交均價每股新台幣 84.96 元

*70%)，並授權董事會視日後股票市價決定實際定價日，折現比率

依目前經濟狀況及本公司未來營運情形觀之，尚屬合理。

(2) 轉讓股數、目的及合理性：

a、 轉讓股數：300 仟股。

b、 轉讓目的：激勵員工及提升員工向心力。

c、 合理性：本公司本次轉讓股數僅佔本公司已發行股份總數

0.5%，基於激勵員工及留才目的，應屬合理。

(3) 認股員工之資格條件及得認購之股數：
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a、 認股員工資格條件：依本公司「第一次買回股份轉讓員工辦

法」第四條辦理。

b、 得認購之股數：依本公司「第一次買回股份轉讓員工辦法」第

五條辦理。

(4) 對股東權益影響事項：

a、 可能費用化之金額及對公司每股盈餘稀釋情形：

依本公司 110 年 2 月 24 日第四屆第 18 次董事會前三個營業日

普通股成交均價每股新台幣 84.96 元與轉讓價格每股新台幣

59.47 元所計算之可能費用化金額為新台幣 7,647 千元，依本

公司流通在外股數計算，每股盈餘稀釋新台幣 0.1275 元。

b、 說明低於實際買回股份之平均價格轉讓予員工對公司造成之財

務負擔：

本公司若以每股新台幣 59.47 元將庫藏股轉讓予員工，預計將

產生現金流入新台幣 17,841 千元，除上述對本公司損益及每

股盈餘影響外，本次庫藏股收回暨轉讓共計產生淨現金流出

新台幣 7,524 千元，本公司目前財務結構穩健，且持續獲利產

生營業現金流入，本次以低於實際買回股份之平均價格轉讓

予員工應不致對本公司造成重大財務負擔。

（二）敬請 公決。

決議：

伍、臨時動議

散 會
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【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】陸、附件

附件一、營業報告書

三商家購股份有限公司

2020 年度營業報告書

一、2020 年度營業狀況：

2020 年初全球遭逢新冠肺炎影響，為避免疫情蔓延，無論是政府強制或是

民眾自主，各種社交活動漸趨萎靡，民眾縮短購物之移動距離及時間，以降低感

染風險，進而影響其消費行為，大型百貨公司或量販店等人潮聚集的通路業或

餐飲飯店業，均因疫情造成營業嚴重衰退，惟本公司核心品牌美廉社，原即以社

區商店自居，期望以貼近家的距離滿足家庭日常所需，反於本次疫情下得以滿

足消費者，並搭配以機動快速之行銷方式，搶得先機，降低新冠肺炎疫情所造成

的影響。

在本公司經營團隊及全體同仁努力不懈下，美廉社 2020 年度門市新增 77
家，閉店 16 家，2 家轉換為其他品牌，截至 2020 年底共計 779 家門市，連同其

他品牌，截至 2020 年底，共開設 787 家門市，經營上並走出 2019 年因 ERP 系

統導入不順所造成之衰退，2020 年度營收及獲利均回到應有之成長軌跡，相關

經營績效列示如下：

單位：除每股盈餘外，餘為新台幣仟元

2020 年度 2019 年度 增（減）金額 差異(%)
合併營業收入淨額 13,222,579 12,103,210 1,119,369 9
合併營業毛利 3,299,902 2,941,081 358,821 12
合併營業利益 251,464 61,477 189,987 309
稅前淨利 229,869 47,352 182,517 385
本期淨利 181,966 42,121 139,845 332
每股盈餘（元） 3.04 0.7 2.34 334

二、2021 年度經營展望：

面對持續短缺之人力需求，除將透過改善排班系統、簡化門市作業等方式

降低有形及無形人力成本外，本公司仍秉持開放加盟立場，鼓勵內部員工及外

部人員加盟本公司，降低人力短缺問題，並透過與加盟主利潤共享之方式，激勵

各門市增加獲利。
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【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】 本公司之核心品牌「美廉社」仍將持續展店擴大經濟規模，降低採購成本以

回饋消費者，2021 年度將持續強化顧客關係，透過改善商品結構，提供消費者

齊全多元的購物種類，除聚焦經營進口及自有品牌商品，透過差異化商品的販

售及嚴謹之檢測流程，提供消費者安心且經濟實惠之優質商品外，2021 年度擬

大幅提升咖啡販售門市，並透過自行採購與進口咖啡豆，提供顧客高品質且實

惠之選擇，搶攻黑金商機。門市並將逐步進行改裝，打造舒適友善的購物環境，

提升消費者購物體驗；此外，本公司將持續利用各種媒體與消費者溝通，強化顧

客黏著度。

內部營運方面，物流中心除將配合持續展店策略擴大規模外，並將透過精

準的數據分析改善物流運輸及配送效率以提高倉儲之使用坪效。

轉投資方面，本公司已於 2020 年度取得三友藥妝股份有限公司 45%股權，

增加未來零售業務之成長動能，往後將透過供應商整合等方式，提高公司整體

營收及獲利，並增加差異化項目，讓消費者除可在美廉社購買日常生活必需品

外，可增加保健商品等選擇，吸引來客並提高客單價。

其餘通路品牌方面，由於近年度超商設立家數遽增，本公司為強化自身競

爭力，除將於美廉社門市增加鮮食或即食商品比重，並將以美廉城超(Simple 
City) 及美廉便利架(OFFICE Mart)品牌測試都會區消費者需求，刺激團購業務

等，將商圈由實體社區擴大至都會區；心樸市集(Simple Plus)雖目前無展店計

畫，但將持續建立品牌形象，將商品品質提高並導入至美廉社販售。

即便 2020 年新冠肺炎疫情造成原有消費習慣改變，經營上更難預測消費者

消 費 模 式 ， 本 公 司 透 過 美 廉 社 會 員 專 屬 的 購 美 廉 線 上 平 台

https://goshopping.simplemart.com.tw/成功地跨越距離，提升會員多元購物

的滿意度，不論生鮮、年菜，甚至電器 3C 類別，都能有物美價廉的選擇，經營

團隊除透過上述各項措施提升業績及獲利外，本公司將持續打造「每個人心中

魅力的美廉社」，並將落實 ESG(Environment, Social, Governance)之執行，提

供對環境永續之商品、增加社會參與，及強化公司治理，經營團隊除竭力替股東

創造更大價值外，未來相關決策更將秉持人本精神，持續為地球永續發展盡心。

董事長：陳翔玢 總經理：邱光隆 會計主管：劉晏秀
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附件二、審計委員會查核報告書

三商家購股份有限公司

審計委員會查核報告書

  董事會造具本公司民國 109 年度營業報告書、財務報表及盈餘分派議案

等，其中財務報表業經委託安侯建業聯合會計師事務所周寶蓮會計師及陳振

乾會計師查核完竣，並出具查核報告。上述營業報告書、財務報表及盈餘分

派議案經本審計委員會查核，認為尚無不合。爰依證券交易法第 14 條之 4 及

公司法第 219 條規定報告如上，敬請 鑒核。

此  致 

三商家購股份有限公司 110 年股東常會

三商家購股份有限公司審計委員會

召集人：蔡孟霖

中 華 民 國 1 1 0 年 2 月 2 4 日
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附件三、公司治理實務守則修訂條文對照表
修訂前條文 修訂後條文 說明 

第二條 公司治理之原則 

本公司建立公司治理制度，除應遵

守法令及章程之規定，暨與證券交

易所或櫃檯買賣中心所簽訂之契

約及相關規範事項外，應依下列原

則為之： 

一、建置有效的公司治理架構。 

二、保障股東權益。 

三、強化董事會職能。 

四、發揮審計委員會功能。 

五、尊重利害關係人權益。 

六、提昇資訊透明度。 

公司治理之原則 

本公司建立公司治理制度，除應遵守

法令及章程之規定，暨與證券交易所

或櫃檯買賣中心所簽訂之契約及相

關規範事項外，應依下列原則為之： 

一、保障股東權益。 

二、強化董事會職能。 

三、發揮審計委員會功能。 

四、尊重利害關係人權益。 

五、提昇資訊透明度。 

配合法令修

訂辦理。 

第三條 建立內部控制制度 

本公司應依公開發行公司建立內

部控制制度處理準則之規定，考

量本公司及其子公司整體之營運

活動，設計並確實執行其內部控

制制度，且應隨時檢討，以因應

公司內外在環境之變遷，俾確保

該制度之設計及執行持續有效。 

內部控制制度之訂定或修正應提

董事會決議通過；獨立董事如有

反對意見或保留意見，應於董事

會議事錄載明。 

本公司除應確實辦理內部控制制

度之自行評估作業外，董事會及

管理階層應至少每年檢討各部門

自行評估結果及定期檢核稽核單

位之稽核報告，審計委員會並應

關注及監督之。 

本公司宜建立獨立董事與內部稽

核主管間之溝通管道與機制。內

部稽核人員就內部控制制度缺失

及其追踪報告內容應定期向董事

及審計委員會報告，並應保存紀

建立內部控制制度 

本公司應依公開發行公司建立內部

控制制度處理準則之規定，考量本

公司及子公司整體之營運活動，設

計並確實執行其內部控制制度，且

應隨時檢討，以因應公司內外在環

境之變遷，俾確保該制度之設計及

執行持續有效。 

本公司除應確實辦理內部控制制度

之自行評估作業外，董事會及管理

階層應至少每年檢討各部門自行評

估結果及按季檢核稽核單位之稽核

報告，審計委員會並應關注及監督

之。董事及審計委員會就內部控制

制度缺失檢討應定期與內部稽核人

員座談，並應作成紀錄，追蹤及落

實改善，並提董事會報告。 

本公司宜建立獨立董事、審計委員

會與內部稽核主管間之溝通管道與

機制，並由審計委員會召集人至股

東會報告審計委員會成員與內部稽

核主管之溝通情形。 

本公司管理階層應重視內部稽核單

配合法令修

訂，「上市上

櫃公司應依

公開發行公

司建立內部

控制制度處

理準則之規

定」，已足涵

蓋本條第

二、五、六

項內容，為

使條文簡

明，爰刪除

本條第二、

五、六項。

新增由審計

委員會召集

人至股東會

報告審計委

員會與內部

稽核主管間

之溝通情

形。

為加強內部

稽核之獨立
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修訂前條文 修訂後條文 說明 

錄，追踪及落實改善，並提董事

會報告。 

本公司管理階層應重視內部稽核

單位與人員，賦予充分權限，促

其確實檢查、評估內部控制制度

之缺失及衡量營運之效率，以確

保該制度得以持續有效實施，並

協助董事會及管理階層確實履行

其責任，進而落實公司治理制

度。 

為落實內部控制制度，強化內部

稽核人員代理人專業能力，以提

昇及維持稽核品質及執行效果，

本公司應設置內部稽核人員之職

務代理人。 

公開發行公司建立內部控制制度

處理準則第十一條第六項有關內

部稽核人員應具備條件、第十六

條、第十七條及第十八條之規

定，於前項職務代理人準用之。 

位與人員，賦予充分權限，促其確

實檢查、評估內部控制制度之缺失

及衡量營運之效率，以確保該制度

得以持續有效實施，並協助董事會

及管理階層確實履行其責任，進而

落實公司治理制度。 

本公司內部稽核人員之任免、考

評、薪資報酬應由稽核主管簽報董

事長核定。 

性，新增內

部稽核人員

之任免、考

評、薪資報

酬由稽核主

管簽報董事

長核定。 

第三條之一 負責公司治理相關事務之人員 

本公司財會部為公司治理專

（兼）職單位，並由其最高主管

負責督導，其應取得律師、會計

師執業資格或於證券、金融、期

貨相關機構或公開發行公司從事

法務、財務、股務或公司治理相

關事務單位之主管職務達三年以

上。 

前項公司治理相關事務，至少包

括下列內容： 

一、辦理公司登記及變更登記。 

二、依法辦理董事會及股東會之

會議相關事宜，並協助公司遵循

董事會及股東會相關法令。 

三、製作董事會及股東會議事

錄。 

負責公司治理相關事務之人員 

本公司財會部股務課為公司治理專

職單位，並由其最高主管負責督

導，其應取得律師、會計師執業資

格或於證券、金融、期貨相關機構

或公開發行公司從事法務、法令遵

循、內部稽核、財務、股務或公司

治理相關事務單位之主管職務達三

年以上。 

前項公司治理相關事務，至少應包

括下列內容： 

一、依法辦理董事會及股東會之會

議相關事宜。 

二、製作董事會及股東會議事錄。 

三、協助董事就任及持續進修。 

四、提供董事執行業務所需之資

料。 

除配合法令

修訂，酌修

部分文字

外，本次明

訂公司治理

專職單位及

其負責事務

內容。 
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修訂前條文 修訂後條文 說明 

四、提供董事執行業務所需之資

料、與經營公司有關之最新法規

發展，以協助董事遵循法令。 

五、與投資人關係相關之事務。 

六、其他依公司章程或契約所訂

定之事項。 

五、協助董事遵循法令。 

六、其他依公司章程或契約所訂定

之事項。 

第四條 保障股東權益為最大目標 

本公司執行公司治理制度應以保

障股東權益為最大目標，並公平

對待所有股東。 

(略) 

保障股東權益 

本公司之公司治理制度應保障股東

權益，並公平對待所有股東。 

(略) 

配合法令修

訂，酌修部

分文字。 

第六條 董事會應妥善安排股東會議題及

程序 

本公司董事會應妥善安排股東會

議題及程序，訂定股東提名董事

及股東會提案之原則及作業流

程，並對股東依法提出之議案為

妥適處理；股東會開會應安排便

利之開會地點、預留充足之時間

及派任適足適任人員辦理報到程

序，對股東出席所憑依之證明文

件不得任意增列要求提供其他證

明文件；並應就各議題之進行酌

予合理之討論時間，並給予股東

適當之發言機會。 

董事會所召集之股東會，董事長

宜親自主持，且宜有董事會過半

數董事親自出席及審計委員會召

集人親自出席，及各類功能性委

員會成員至少一人代表出席，並

將出席情形記載於股東會議事

錄。 

董事會應妥善安排股東會議題及程

序 

本公司董事會應妥善安排股東會議

題及程序，訂定股東提名董事及股

東會提案之原則及作業流程，並對

股東依法提出之議案為妥適處理；

股東會開會應安排便利之開會地

點、預留充足之時間及派任適足適

任人員辦理報到程序，對股東出席

所憑依之證明文件不得任意增列要

求提供其他證明文件；並應就各議

題之進行酌予合理之討論時間，及

給予股東適當之發言機會。 

董事會所召集之股東會，董事長宜

親自主持，且宜有董事會過半數董

事親自出席及審計委員會召集人親

自出席，及其他功能性委員會成員

至少一人代表出席，並將出席情形

記載於股東會議事錄。 

配合法令修

訂，酌修部

分文字。 

第七條 鼓勵股東參與公司治理 

本公司應鼓勵股東參與公司治

理，並宜委任專業股務代辦機構

辦理股東會事務，使股東會在合

鼓勵股東參與公司治理 

本公司應鼓勵股東參與公司治理，

並宜委任專業股務代辦機構辦理股

東會事務，使股東會在合法、有

配合法令修

訂，酌修部

分文字，並

明訂股東會

採逐案投票
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修訂前條文 修訂後條文 說明 

法、有效、安全之前提下召開。

本公司應透過各種方式及途徑，

並充分採用科技化之訊息揭露與

投票方式，同步上傳中英文版年

報、年度財務報告、股東會開會

通知、議事手冊及會議補充資

料，並應採行電子投票，藉以提

高股東出席股東會之比率，暨確

保股東依法得於股東會行使其股

東權。 

本公司於股東會採電子投票者，

宜避免提出臨時動議及原議案之

修正；其當年度選舉董事者，宜

併採候選人提名制。 

本公司如有發放股東會紀念品

予股東時，不得有差別待遇或歧

視之情形。 

效、安全之前提下召開。本公司應

透過各種方式及途徑，充分採用科

技化之訊息揭露方式，同步上傳年

報、年度財務報告、股東會開會通

知、議事手冊及會議補充資料，並

宜採行電子投票，藉以提高股東出

席股東會之比率，暨確保股東依法

得於股東會行使其股東權。 

本公司宜避免於股東會提出臨時動

議及原議案之修正。 

本公司宜安排股東就股東會議案逐

案進行投票表決，並於股東會召開

後當日，將股東同意、反對及棄權

之結果輸入公開資訊觀測站。 

表決方式進

行。 

第八條 股東會議事錄 

(略) 

股東會議事錄在公司存續期間應

永久妥善保存，公司設有網站者

宜充分揭露。 

股東會議事錄 

(略) 

股東會議事錄在公司存續期間應永

久妥善保存，並於本公司網站充分

揭露。 

配合實務酌

修部分文

字。 

第十條 重視股東知的權利 

(略) 

為維護股東權益，落實股東平等

對待，本公司應訂定內部規範，

禁止公司內部人利用市場上未公

開資訊買賣有價證券。 

重視股東知的權利 

(略) 

為維護股東權益，落實股東平等對

待，本公司應訂定內部規範，禁止

公司內部人利用市場上未公開資訊

買賣有價證券。 

前項規範宜包括本公司內部人於獲

悉公司財務報告或相關業績內容之

日起之股票交易控管措施。 

配合法令修

訂，新增第

三項。

第十一條 股東應有分享公司盈餘之權利 

(略) 

本公司之董事會、審計委員會及

經理人對於前二項檢查人之查核

作業應充分配合，不得有妨礙、

拒絕或規避行為。 

股東應有分享公司盈餘之權利 

(略) 

本公司之董事會、審計委員會及經

理人對於前二項檢查人之查核作業

應充分配合，不得有規避、妨礙或

拒絕行為。 

配合法令修

訂，酌修部

分文字。 
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修訂前條文 修訂後條文 說明 

第十二條 重大財務業務行為應經股東會通

過 

本公司取得或處分資產、資金貸

予及背書保證等重大財務業務行

為，應依相關法令規定辦理，並

訂定相關作業程序提報股東會通

過，以維護股東權益。 

本公司發生發生併購或公開收購

事項時，除應依相關法令規定辦

理外，宜組成客觀獨立審議委員

會審議併購或公開收購價格及收

購計畫之公平性、合理性等，並

注意資訊公開規定及嗣後公司財

務結構之健全性。 

(略) 

重大財務業務行為應經股東會通過 

本公司取得或處分資產、資金貸與

及背書保證等重大財務業務行為，

應依相關法令規定辦理，並訂定相

關作業程序提報股東會通過，以維

護股東權益。 

本公司發生併購或公開收購事項

時，除應依相關法令規定辦理外，

應注意併購或公開收購計畫與交易

之公平性、合理性等，並注意資訊

公開及嗣後公司財務結構之健全

性。 

(略) 

配合法令修

訂，酌修部

分文字。 

第二十條 董事會整體應具備之能力 

本公司之董事會應應指導公司策

略、監督管理階層、對公司及向

股東負責，其公司治理制度之各

項作業與安排，應確保董事會依

照法令、公司章程之規定或股東

會決議行使職權。 

(略) 

董事會整體應具備之能力 

本公司之董事會應指導公司策略、

監督管理階層、對公司及向股東負

責，其公司治理制度之各項作業與

安排，應確保董事會依照法令、公

司章程之規定或股東會決議行使職

權。 

(略) 

修改文字以

臻明確。 

第二十一條 制定公平、公正、公開之董事選

任程序 

本公司應制定公平、公正、公開

之董事選任程序，鼓勵股東參

與，並應依公司法之規定採用累

積投票制度以充分反應股東意

見。 

 (略) 

制定公平、公正、公開之董事選任

程序 

本公司應依保障股東權益、公平對

待股東原則，制定公平、公正、公

開之董事選任程序，鼓勵股東參

與，並應依公司法之規定採用累積

投票制度以充分反應股東意見。 

 (略) 

配合法令修

訂新增部分

文字。 

第二十二條 章程中載明採候選人提名制度選

舉董事 

本公司宜於章程中載明採候選人

提名制度選舉董事，就股東、董

事推薦之董事候選人之資格條

件、學經歷背景及有無公司法第

章程中載明採候選人提名制度選舉

董事 

本公司應依主管機關法令規定，於

章程載明董事選舉應採候選人提名

制度，審慎評估被提名人之資格條

件及有無公司法第三十條所列各款

配合法令修

訂，取消董

事會審查董

事候選人規

定。 
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修訂前條文 修訂後條文 說明 

三十條所列各款情事等事項，進

行事先審查，且不得任意增列其

他資格條件之證明文件，並將審

查結果提供股東參考，俾選出適

任之董事。 

董事會依規定提出董事候選人名

單前，應審慎評估前項所列資格

條件等事項及候選人當選後擔任

董事之意願。 

情事等事項，並依公司法第一百九

十二條之一規定辦理。 

第二十三條 董事會對功能性委員會、董事長

及總經理之授權及職責應明確劃

分 

本公司董事長及總經理之職責應

明確劃分。 

本公司董事長及總經理如由同一

人或互為配偶或一等親屬擔任，

則宜增加獨立董事席次。 

有設置功能性委員會必要者，應

明確賦予其職責。 

董事會對功能性委員會、董事長及

總經理之授權及職責應明確劃分 

本公司董事長及總經理之職責應明

確劃分。 

董事長與總經理或相當職務者不宜

由同一人擔任。 

本公司設置之功能性委員會，應明

確賦予其職責。 

配合法令修

訂，酌修文

字。 

第二十四條 依章程規定設置獨立董事 

本公司應依章程規定設置二人以

上之獨立董事，且不得少於董事

席次五分之一。 

獨立董事應具備專業知識，其持

股應予限制，除應依相關法令規

定辦理外，不宜同時擔任超過五

家上市上櫃公司之董事（含獨立

董事）或監察人，且於執行業務

範圍內應保持獨立性，不得與公

司有直接或間接之利害關係。 

本公司獨立董事選舉應依公司法

第一百九十二條之一規定採候選

人提名制度，並載明於章程，股

東應就獨立董事候選人名單選任

之。獨立董事與非獨立董事應依

公司法第一百九十八條規定一併

進行選舉，分別計算當選名額。 

依章程規定設置獨立董事 

本公司應依章程規定設置二人以上

之獨立董事，且不得少於董事席次

五分之一。 

獨立董事應具備專業知識，其持股

應予限制，除應依相關法令規定辦

理外，不宜同時擔任超過五家上市

上櫃公司之董事（含獨立董事）或

監察人，且於執行業務範圍內應保

持獨立性，不得與公司有直接或間

接之利害關係。 

本公司及集團企業與組織，與他公

司及其集團企業與組織，有互相提

名另一方之董事、監察人或經理人

為獨立董事候選人者，本公司應於

受理獨立董事候選人提名時揭露

之，並說明該名獨立董事候選人之

適任性。如當選為獨立董事者，應

配合法令修

訂，原條文

第八項已涵

蓋第三項及

第七項內

容，爰予刪

除第三項及

第七項。 

-16-



修訂前條文 修訂後條文 說明 

本公司及集團企業與組織，與他

公司及其集團企業與組織，有互

相提名另一方之董事、監察人或

經理人為獨立董事候選人者，本

公司應於受理獨立董事候選人提

名時揭露之，並說明該名獨立董

事候選人之適任性。如當選為獨

立董事者，應揭露其當選權數。 

前項所稱集團企業與組織，其適

用範圍及於本公司子公司、直接

或間接捐助基金累計超過百分之

五十之財團法人及其他具有實質

控制能力之機構或法人。 

獨立董事及非獨立董事於任職期

間不得轉換其身分。 

獨立董事因故解任，致人數不足

第一項或章程規定者，應於最近

一次股東會補選之。獨立董事均

解任時，公司應自事實發生之日

起六十日內，召開股東臨時會補

選之。 

獨立董事之專業資格、持股與兼

職限制、獨立性之認定、提名方

式及其他應遵行事項之辦法等事

項，應依證券交易法、公開發行

公司獨立董事設置及應遵循事項

辦法、證券交易所或櫃檯買賣中

心規定辦理。 

揭露其當選權數。 

前項所稱集團企業與組織，其適用

範圍及於本公司子公司、直接或間

接捐助基金累計超過百分之五十之

財團法人及其他具有實質控制能力

之機構或法人。 

獨立董事及非獨立董事於任職期間

不得轉換其身分。 

獨立董事之專業資格、持股與兼職

限制、獨立性之認定、提名方式及

其他應遵行事項之辦法等事項，應

依證券交易法、公開發行公司獨立

董事設置及應遵循事項辦法、證券

交易所或櫃檯買賣中心規定辦理。 

第二十五條 應提董事會決議通過之事項 

(略) 

一、依證券交易法第十四條之一

規定訂定或修正內部控制制度。 

二、依證券交易法第三十六條之

一規定訂定或修正取得或處分資

產、從事衍生性商品交易、資金

貸予他人、為他人背書或提供保

證之重大財務業務行為之處理程

應提董事會決議通過之事項 

(略) 

一、依證券交易法第十四條之一規

定訂定或修正內部控制制度。 

二、依證券交易法第三十六條之一

規定訂定或修正取得或處分資產、

從事衍生性商品交易、資金貸與他

人、為他人背書或提供保證之重大

財務業務行為之處理程序。 

配合法令修

訂，酌修部

分文字。 
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修訂前條文 修訂後條文 說明 

序。 

三、涉及董事自身利害關係之事

項。 

四、重大之資產或衍生性商品交

易。 

五、重大之資金貸予、背書或提

供保證。 

六、募集、發行或私募具有股權

性質之有價證券。 

七、簽證會計師之委任、解任或

報酬。 

八、財務、會計或內部稽核主管

之任免。 

九、其他經主管機關規定之重大

事項。 

三、涉及董事自身利害關係之事

項。 

四、重大之資產或衍生性商品交

易。 

五、重大之資金貸與、背書或提供

保證。 

六、募集、發行或私募具有股權性

質之有價證券。 

七、簽證會計師之委任、解任或報

酬。 

八、財務、會計或內部稽核主管之

任免。 

九、其他經主管機關規定之重大事

項。 

第二十六條 明定獨立董事之職責範疇 

本公司應明定獨立董事之職責範

疇及賦予行使職權之有關人力物

力。公司或董事會其他成員，不

得限制或妨礙獨立董事執行職

務。 

本公司應於章程或依股東會決議

明訂董事之酬金，董事之酬金應

充分反映個人表現及公司長期經

營績效，並應綜合考量公司經營

風險。對於獨立董事得酌訂與一

般董事不同之合理酬金。 

本公司以章程訂定、以股東會議

決或依主管機關之命令另行提列

特別盈餘公積者，其順序應於提

列法定盈餘公積之後，分配董事

酬勞及員工紅利之前，並應於章

程訂定特別盈餘公積迴轉併入未

分配盈餘時之盈餘分派方法。 

明定獨立董事之職責範疇 

本公司應明定獨立董事之職責範疇

及賦予行使職權之有關人力物力。

公司或董事會其他成員，不得妨

礙、拒絕或規避獨立董事執行業

務。 

本公司應依相關法令規定明訂董事

之酬金，董事之酬金應充分反映個

人表現及公司長期經營績效，並應

綜合考量公司經營風險。對於獨立

董事得酌訂與一般董事不同之合理

酬金。 

配合法令修

訂，酌修部

分文字外，

本條第三項

已有經濟部

函釋得以依

循，爰予刪

除。 

第二十七條 設置功能性委員會 

本公司董事會為健全監督功能及

強化管理機能，得考量公司規

設置功能性委員會 

本公司董事會為健全監督功能及強

化管理機能，得考量公司規模、業

本公司已設

置審計委員

會，另為提

升公司治理
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修訂前條文 修訂後條文 說明 

模、業務性質、董事會人數，於

必要時設置審計、提名、薪酬或

其他各類功能性委員會，並得基

於企業社會責任與永續經營之理

念，設置環保、企業社會責任或

其他委員會，並明定於章程。 

 (略) 

務性質、董事會人數，設置審計、

薪資報酬、提名、風險管理或其他

各類功能性委員會，並得基於企業

社會責任與永續經營之理念，設置

環保、企業社會責任或其他委員

會，並明定於章程。 

 (略) 

能力，規劃

未來設置風

險管理委員

會。 

第二十八條 設置審計委員會 

本公司應設置審計委員會。 

審計委員會應由全體獨立董事組

成，其人數不得少於三人，其中

一人為召集人，且至少一人應具

備會計或財務專長。 

證券交易法、公司法、其他法令

及本守則對於監察人之規定，於

審計委員會準用之。 

下列事項應經審計委員會全體成

員二分之一以上同意，並提董事

會決議，不適用本守則第二十五

條規定： 

一、依證券交易法第十四條之一

規定訂定或修正內部控制制度。 

二、內部控制制度有效性之考

核。 

三、依證券交易法第三十六條之

一規定訂定或修正取得或處分資

產、從事衍生性商品交易、資金

貸予他人、為他人背書或提供保

證之重大財務業務行為之處理程

序。 

四、涉及董事自身利害關係之事

項。 

五、重大之資產或衍生性商品交

易。 

六、重大之資金貸予、背書或提

供保證。 

七、募集、發行或私募具有股權

設置審計委員會 

本公司應設置審計委員會。 

審計委員會應由全體獨立董事組

成，其人數不得少於三人，其中一

人為召集人，且至少一人應具備會

計或財務專長。 

審計委員會及其獨立董事成員職權

之行使及相關事項，應依證券交易

法、公開發行公司審計委員會行使

職權辦法、證券交易所或櫃檯買賣

中心規定辦理。 

配合法令修

訂，審計委

員會及其獨

立董事成員

職權之行使

及相關事項

已另訂辦

法，爰予刪

除本條相關

規定。 
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修訂前條文 修訂後條文 說明 

性質之有價證券。 

八、簽證會計師之委任、解任或

報酬。 

九、財務、會計或內部稽核主管

之任免。 

十、年度財務報告及半年度財務

報告。 

十一、其他公司或主管機關規定

之重大事項。 

審計委員會及其獨立董事成員職

權之行使及相關事項，應依證券

交易法、公開發行公司審計委員

會行使職權辦法、證券交易所或

櫃檯買賣中心規定辦理。 

第二十八條

之一 

設置薪資報酬委員會 

本公司設置薪資報酬委員會，過

半數成員宜由獨立董事擔任；其

成員專業資格、職權之行使、組

織規程之訂定及相關事項應依

「股票上市或於證券商營業處所

買賣公司薪資報酬委員會設置及

行使職權辦法」之規定辦理。 

薪資報酬委員會應以善良管理人

之注意，忠實履行下列職權，並

將所提建議提交董事會討論。但

有關獨立董事薪資報酬建議提交

董事會討論，以獨立董事薪資報

酬經公司章程訂明或股東會決議

授權董事會辦理者為限： 

一、訂定並定期檢討董事及經理

人績效評估與薪資報酬之政策、

制度、標準與結構。 

二、定期評估並訂定董事及經理

人之薪資報酬。 

薪資報酬委員會履行前項職權

時，應依下列原則為之：(一)董

事及經理人之績效評估及薪資報

設置薪資報酬委員會 

本公司應設置薪資報酬委員會，過

半數成員宜由獨立董事擔任；其成

員專業資格、職權之行使、組織規

程之訂定及相關事項應依「股票上

市或於證券商營業處所買賣公司薪

資報酬委員會設置及行使職權辦

法」之規定辦理。 

配合法令修

訂，薪資報

酬委員會職

權之行使及

相關事項已

另訂辦法，

爰予刪除本

條相關規

定。 
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修訂前條文 修訂後條文 說明 

酬應參考同業通常水準支給情

形，並考量與個人表現、公司經

營績效及未來風險之關連合理

性。 

(二)不應引導董事及經理人為追

求薪資報酬而從事逾越公司風險

胃納之行為。 

(三)針對董事及高階經理人短期

績效發放紅利之比例及部分變動

薪資報酬支付時間 

應考量行業特性及公司業務性質

予以決定。 

第二十八條

之二 

 設置提名委員會 

本公司宜設置提名委員會並訂定組

織規程，過半數成員宜由獨立董事

擔任，並由獨立董事擔任主席。 

本公司為提

升公司治理

能力，規劃

未來設置提

名委員會。 

第二十八條

之三二 

設置吹哨者（whistleblower）管

道及保護制度 

本公司宜設置匿名之內部吹哨管

道，並建立吹哨者保護制度；其

受理單位應具有獨立性，對吹哨

者提供之檔案予以加密保護，妥

適限制存取權限，並訂定內部作

業程序及納入內部控制制度控

管。 

檢舉制度 

本公司宜設置並公告內部及外部人

員檢舉管道，並建立檢舉人保護制

度；其受理單位應具有獨立性，對

檢舉人提供之檔案予以加密保護，

妥適限制存取權限，並訂定內部作

業程序及納入內部控制制度控管。 

配合法令修

訂，酌修部

分文字。 

第三十條 提供公司適當之法律服務 

(略) 

遇有董事、審計委員會或管理階

層依法執行業務涉有訴訟或與股

東之間發生糾紛情事者，公司應

視狀況委請律師予以協助。 

(略) 

提供公司適當之法律服務 

(略) 

遇有董事或管理階層依法執行業務

涉有訴訟或與股東之間發生糾紛情

事者，公司應視狀況委請律師予以

協助。 

(略) 

審計委員會

成員均具備

董事身分，

爰予刪除。 

第三十二條 董事應秉持高度之自律 

董事應秉持高度之自律，對董事

會所列議案，與其自身或其代表

之法人有利害關係者，應於當次

董事會說明其利害關係之重要內

董事應秉持高度之自律 

董事應秉持高度之自律，對董事會

所列議案，與其自身或其代表之法

人有利害關係者，應於當次董事會

說明其利害關係之重要內容，如有

配合法令修

訂，酌修部

分文字。 
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修訂前條文 修訂後條文 說明 

容，如有害於公司利益之虞時，

即應自行迴避，不得加入討論及

表決，且討論及表決時應予迴

避，並不得代理其他董事行使其

表決權。董事間亦應自律，不得

不當相互支援。 

(略) 

害於公司利益之虞時，不得加入討

論及表決，且討論及表決時應予迴

避，並不得代理其他董事行使其表

決權。董事間亦應自律，不得不當

相互支援。 

(略) 

第三十三條 獨立董事與董事會 

(略) 

董事會之議決事項，如有下列情

事之一者，除應於議事錄載明

外，並應於董事會之日起次一營

業日交易時間開始二小時前，於

公開資訊觀測站辦理公告申報： 

一、獨立董事有反對或保留意見

且有紀錄或書面聲明。 

二、本公司如有設置審計委員

會，未經審計委員會通過之事

項，但經全體董事三分之二以上

同意。 

(略) 

獨立董事與董事會 

(略) 

董事會之議決事項，如有下列情事

之一者，除應於議事錄載明外，並

應於董事會之日起次一營業日交易

時間開始二小時前，於公開資訊觀

測站辦理公告申報： 

一、獨立董事有反對或保留意見且

有紀錄或書面聲明。 

二、未經審計委員會通過之事項，

但經全體董事三分之二以上同意。 

(略) 

本公司已設

置審計委員

會，修訂本

條部分文字

以符合實

務。 

第三十五條 應提董事會討論之事項 

本公司對於下列事項應提董事會

討論： 

一、公司之營運計畫。 

二、年度財務報告及半年度財務

報告。但半年度財務報告依法令

規定無須經會計師查  核簽證

者，不在此限。 

三、依證券交易法第十四條之一

規定訂定或修正內部控制制

度，及內部控 

    制制度有效性之考核。 

四、依證券交易法第三十六條之

一規定訂定或修正取得或處

分資產、從事衍生性商品交

易、資金貸予他人、為他人

應提董事會討論之事項 

本公司對於下列事項應提董事會討

論： 

一、公司之營運計畫。 

二、年度財務報告及第二季財務報

告。但第二季財務報告依法令規定

無須經會計師查核簽證者，不在此

限。 

三、依證券交易法第十四條之一規

定訂定或修正內部控制制度，

及內部控制制度有效性之考

核。 

四、依證券交易法第三十六條之一

規定訂定或修正取得或處分資

產、從事衍生性商品交易、資

金貸與他人、為他人背書或提

修訂本條部

分文字以符

合實務。 
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修訂前條文 修訂後條文 說明 

背書或提供保證之重大財務

業務行為之處理程序。 

五、募集、發行或私募具有股權

性質之有價證券。 

六、經理人之績效考核及酬金標

準。 

七、董事之酬金結構與制度。 

八、財務、會計或內部稽核主管

之任免。 

九、對關係人之捐贈或對非關係

人之重大捐贈。但因重大天

然災害所為急難救助之公益

性質捐贈，得提下次董事會

追認。 

十、依證券交易法第十四條之

三、其他依法令或章程規定

應由股東會決議或提董事會

之事項或主管機關規定之重

大事項。 

(略) 

供保證之重大財務業務行為之

處理程序。 

五、募集、發行或私募具有股權性

質之有價證券。 

六、經理人之績效考核及酬金標

準。 

七、董事之酬金結構與制度。 

八、財務、會計或內部稽核主管之

任免。 

九、對關係人之捐贈或對非關係人

之重大捐贈。但因重大天然災

害所為急難救助之公益性質捐

贈，得提下次董事會追認。 

十、依證券交易法第十四條之三、

其他依法令或章程規定應由股

東會決議或提董事會決議事項

或主管機關規定之重大事項。 

(略) 

第三十七條 董事會成員應忠實執行業務及盡

善良管理人之注意義務） 

董事會成員應忠實執行業務及盡

善良管理人之注意義務，並以高

度自律及審慎之態度行使職權，

對於公司業務之執行，除依法律

或公司章程規定應由股東會決議

之事項外，應確實依董事會決議

為之。 

董事會決議涉及公司之經營發展

與重大決策方向者，須審慎考

量，並不得影響公司治理之推動

與運作。 

獨立董事應按照相關法令及公司

章程之要求執行職務，以維護公

司及股東權益。 

本公司宜訂定董事會績效評估辦

董事會成員應忠實執行業務及盡善

良管理人之注意義務） 

董事會成員應忠實執行業務及盡善

良管理人之注意義務，並以高度自

律及審慎之態度行使職權，對於公

司業務之執行，除依法律或公司章

程規定應由股東會決議之事項外，

應確實依董事會決議為之。 

本公司宜訂定董事會績效評估辦法

及程序，除應每年定期就董事會及

個別董事進行自我或同儕評鑑外，

亦得委任外部專業機構或以其他適

當方式進行績效評估；對董事會績

效之評估內容應包含下列構面，並

考量公司需求訂定適合之評估指

標： 

一、對公司營運之參與程度。 

配合法令修

訂，本條第

一項內容業

涵蓋本條第

二項內容，

爰刪除第二

項，並酌修

文字。 
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修訂前條文 修訂後條文 說明 

法及程序，每年定期就董事會、

功能性委員會及個別董事依自我

評量、同儕評鑑、委任外部專業

機構或其他適當方式進行績效評

估；對董事會（功能性委員會）

績效之評估內容宜包含下列構

面，並考量公司需求訂定適合之

評估指標： 

一、對公司營運之參與程度。 

二、提升董事會決策品質。 

三、董事會組成與結構。 

四、董事之選任及持續進修。 

五、內部控制。 

對董事成員（自我或同儕）績效

之評估內容包含下列構面，並考

量公司需求適當調整： 

一、公司目標與任務之掌握。 

二、董事職責認知。 

三、對公司營運之參與程度。 

四、內部關係經營與溝通。 

五、董事之專業及持續進修。 

六、內部控制。 

上市上櫃公司董事會應依據績效

評估之結果，考量調整董事會成

員組成。 

二、提升董事會決策品質。 

三、董事會組成與結構。 

四、董事之選任及持續進修。 

五、內部控制。 

對董事成員（自我或同儕）績效之

評估內容應包含下列構面，並考量

公司需求適當調整： 

一、公司目標與任務之掌握。 

二、董事職責認知。 

三、對公司營運之參與程度。 

四、內部關係經營與溝通。 

五、董事之專業及持續進修。 

六、內部控制。 

本公司宜對功能性委員會進行績效

評估，評估內容宜包含下列構面，

並考量公司需求適當調整： 

一、對公司營運之參與程度。 

二、功能性委員會職責認知。 

三、提升功能性委員會決策品質。 

四、功能性委員會組成及成員選

任。 

五、內部控制。 

本公司宜將績效評估之結果提報董

事會，並運用於個別董事薪資報酬

及提名續任之參考。 

第三十七條

之二 

 建立智慧財產管理制度 

董事會對本公司智慧財產之經營方

向與績效，宜就下列構面進行評估

與監督，以確保公司以「計劃、執

行、檢查與行動」之管理循環，建

立智慧財產管理制度： 

一、制訂與營運策略有關連之智慧

財產管理政策、目標與制度。 

二、依規模、型態，建立、實施、

維持其智慧財產取得、保護、維護

與運用管理制度。 

三、決定及提供足以有效實施與維

配合法令新

增建立智慧

財產管理制

度。 

-24-



修訂前條文 修訂後條文 說明 

持智慧財產管理制度所需之資源。 

四、觀測內外部有關智慧財產管理

之風險或機會並採取因應措施。 

五、規劃及實施持續改善機制，以

確保智慧財產管理制度運作與成效

符合公司預期。 

第三十八條 股東或獨立董事請求通知董事會

停止其執行決議行為事項 

董事會決議如違反法令、公司章

程，經繼續一年以上持股之股東

或獨立董事請求或監察人通知董

事會停止其執行決議行為事項

者，董事會成員應儘速妥適處理

或停止執行相關決議。 

董事會成員發現公司有受重大損

害之虞時，應依前項規定辦理，

並立即向審計委員會或審計委員

會之獨立董事成員報告。 

股東或獨立董事請求董事會停止其

執行決議行為事項 

董事會決議如違反法令、公司章

程，經繼續一年以上持股之股東或

獨立董事請求董事會停止其執行決

議行為事項者，董事會成員應儘速

妥適處理或停止執行相關決議。 

董事會成員發現公司有受重大損害

之虞時，應依前項規定辦理，並立

即向審計委員會或審計委員會之獨

立董事成員報告。 

配合法令修

訂，酌修部

分文字。 

第三十九條 董事的責任保險 

本公司得依公司章程或股東會決

議，於董事任期內就其執行業務

範圍依法應負之賠償責任為其購

買責任保險，以降低並分散董事

因錯誤或疏失行為而造成公司及

股東重大損害之風險。 

本公司購買董事責任保險或續保

後，宜將其責任保險之投保金

額、承保範圍及保險費率等重要

內容，提最近一次董事會報告。 

董事的責任保險 

本公司應於董事任期內就其執行業

務範圍依法應負之賠償責任為其投

保責任保險，以降低並分散董事因

錯誤或疏失行為而造成公司及股東

重大損害之風險。 

本公司為董事投保責任保險或續保

後，應將其責任保險之投保金額、

承保範圍及保險費率等重要內容，

提最近一次董事會報告。 

本公司已為

董事購買責

任險，酌修

部分文字以

符合實務。 

第四十條 董事會成員參加進修課程 

董事會成員宜於新任時或任期中

持續參加上市上櫃公司董事、監

察人進修推行要點所指定機構舉

辦涵蓋公司治理主題相關之財

務、業務、商務、會計或法律等

進修課程，並責成各階層員工加

強專業及法律知識。 

董事會成員參加進修課程 

董事會成員宜於新任時或任期中持

續參加上市上櫃公司董事、監察人

進修推行要點所指定機構舉辦涵蓋

公司治理主題相關之財務、風險管

理、業務、商務、會計、法律或企

業社會責任等進修課程，並責成各

階層員工加強專業及法律知識。 

配合法令修

訂將風險管

理及企業社

會責任納入

董事進修課

程範圍。 
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修訂前條文 修訂後條文 說明 

第四十一條 與公司之利益相關者保持溝通並

維護權益 

本公司應與往來銀行及其他債權

人、員工、消費者、供應商、社

區或公司之利益相關者，保持暢

通之溝通管道，並尊重、維護其

應有之合法權益，且宜於公司網

站設置利害關係人專區。 

當利害關係人之合法權益受到侵

害時，公司應秉誠信原則妥適處

理。 

與公司之利害關係人保持溝通並維

護權益 

本公司應與往來銀行及其他債權

人、員工、消費者、供應商、社區

或公司之其他利害關係人，保持暢

通之溝通管道，並尊重、維護其應

有之合法權益，且應於公司網站設

置利害關係人專區。 

當利害關係人之合法權益受到侵害

時，公司應秉誠信原則妥適處理。 

配合法令修

訂，酌修部

分文字。 

第四十三條 建立員工溝通管道 

本公司應建立員工溝通管道，鼓

勵員工與管理階層、董事直接進

行溝通，適度反映員工對公司經

營及財務狀況或涉及員工利益重

大決策之意見。 

建立員工溝通管道 

本公司應建立員工溝通管道，鼓勵

員工與管理階層或董事直接進行溝

通，適度反映員工對公司經營及財

務狀況或涉及員工利益重大決策之

意見。 

酌修部分文

字 

第四十五條 資訊公開及網路申報系統 

資訊公開係本公司之重要責任，

公司應確實依照相關法令、證券

交易所或櫃檯買賣中心之規定，

忠實履行其義務。 

本公司宜提早於會計年度終了後

兩個月內公告並申報年度財務報

告，及於規定期限前提早公告並

申報第二季財務報告與各月份營

運情形。 

(略) 

資訊公開及網路申報系統 

資訊公開係本公司之重要責任，公

司應確實依照相關法令、證券交易

所或櫃檯買賣中心之規定，忠實履

行其義務。 

本公司宜提早於會計年度終了後兩

個月內公告並申報年度財務報告，

及於規定期限前提早公告並申報第

一、二、三季財務報告與各月份營

運情形。 

(略) 

配合法令及

實務作業，

酌修部分文

字。 

第四十七條 架設公司治理網站 

本公司宜運用網際網路之便捷性

架設網站，建置公司財務業務相

關資訊及公司治理資訊，以利股

東及利害關係人等參考，並宜提

供公司治理或其他相關資訊。 

前項網站應有專人負責維護，所

列資料應詳實正確並即時更新，

以避免有誤導之虞。 

架設公司治理網站 

本公司應運用網際網路之便捷性架

設網站，建置公司財務業務相關資

訊及公司治理資訊，以利股東及利

害關係人等參考，並宜提供英文版

財務、公司治理或其他相關資訊。 

前項網站應有專人負責維護，所列

資料應詳實正確並即時更新，以避

免有誤導之虞。 

為提升公司

資訊透明度

及配合法令

修訂，酌修

部分文字。 
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修訂前條文 修訂後條文 說明 

第四十八條 召開法人說明會的方式） 

本公司倘召開法人說明會，應依

證券交易所或櫃檯買賣中心之規

定辦理，並應以錄音或錄影方式

保存。法人說明會之財務、業務

資訊應依證券交易所或櫃買中心

之規定輸入公開資訊觀測站，並

透過公司網站或其他適當管道提

供查詢。 

召開法人說明會的方式） 

本公司召開法人說明會，應依證券

交易所或櫃檯買賣中心之規定辦

理，並應以錄音或錄影方式保存。

法人說明會之財務、業務資訊應依

證券交易所或櫃檯買賣中心之規定

輸入公開資訊觀測站，並透過公司

網站或其他適當管道提供查詢。 

酌修文字 

第四十九條 揭露公司治理資訊 

本公司應依相關法令及證券交易

所或櫃檯買賣中心規定，揭露下

列年度內公司治理相關資訊，並

持續更新： 

一、公司治理之架構及規則。 

二、公司股權結構及股東權益

（含具體明確之股利政策）。 

三、董事會之結構、成員之專業

性及獨立性。 

四、董事會及經理人之職責。 

五、審計委員會之組成、職責及

獨立性。 

六、薪酬委員會或其他功能性委

員會之組成、職責及運作情形。 

七、董事之進修情形。 

八、利害關係人之權利及關係、

申訴之管道、關切之議題及妥適

回應機制。 

九、對於法令規範資訊公開事項

之詳細辦理情形。 

十、公司治理之運作情形和公司

本身訂定之公司治理守則及本守

則之差距與原因。 

十一、其他公司治理之相關資

訊。 

十二、最近二年度支付董事、總

經理及副總經理之酬金、酬金總

揭露公司治理資訊 

本公司應依相關法令及證券交易所

或櫃檯買賣中心規定，揭露下列年

度內公司治理相關資訊，並持續更

新： 

一、公司治理之架構及規則。 

二、公司股權結構及股東權益（含

具體明確之股利政策）。 

三、董事會之結構、成員之專業性

及獨立性。 

四、董事會及經理人之職責。 

五、審計委員會之組成、職責及獨

立性。 

六、薪酬委員會及其他功能性委員

會之組成、職責及運作情形。 

七、最近二年度支付董事、總經理

及副總經理之酬金、酬金總額占個

體或個別財務報告稅後純益比例之

分析、酬金給付政策、標準與組

合、訂定酬金之程序及與經營績效

及未來風險之關聯性。另於個別特

殊狀況下，應揭露個別董事之酬

金。 

八、董事之進修情形。 

九、利害關係人之權利、關係、申

訴之管道、關切之議題及妥適回應

機制。 

十、對於法令規範資訊公開事項之

酌修文字及

調整順序 
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修訂前條文 修訂後條文 說明 

額占個體或個別財務報告稅後純

益比例之分析、酬金給付政策、

標準與組合、訂定酬金之程序及

與經營績效及未來風險之關聯

性。另於個別特殊狀況下，應揭

露個別董事之酬金。 

本公司宜視公司治理之實際執行

情形，採適當方式揭露其改進公

司治理之具體計畫及措施。 

詳細辦理情形。 

十一、公司治理之運作情形和公司

本身訂定之公司治理守則及本守則

之差距與原因。 

十二、其他公司治理之相關資訊。 

本公司宜視公司治理之實際執行情

形，採適當方式揭露其改進公司治

理之具體計畫及措施。 

第五十二條 訂定日期 

本守則制訂定於中華民國一○八

年二月一十八日。 

訂定日期 

本守則制訂定於中華民國一○八年

二月一十八日。 

第一次修訂於中華民國一○九年十

二月一十八日 

新增本次修

訂日期 
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附件四、董事會議事規則修訂條文對照表

條號 修訂前條文 修訂後條文 說明

第十二條 下列事項應提本公司董事會討論：

一、本公司之營運計畫。

二、年度財務報告及第二季財務報

告。但第二季財務報告依法令

規定無須經會計師查核簽證

者，不在此限。

(以下略) 

下列事項應提本公司董事會討論：

一、本公司之營運計畫。

二、年度財務報告及須經會計師查

核簽證之第二季財務報告。

(以下略) 

配合證券交易

法第十四條之

五修正。

第十五條 (前略) 

董事之配偶、二親等內血親，或

與董事具有控制從屬關係之公

司，就前項會議之事項有利害關

係者，視為董事就該事項有自身

利害關係。本公司董事會之決

議，對依前二項規定不得行使表

決權之董事，依公司法第二百零

六條第四項準用第一百八十條第

二項規定辦理。

(前略) 

董事之配偶、二親等內血親，或

與董事具有控制從屬關係之公

司，就會議之事項有利害關係

者，視為董事就該事項有自身利

害關係。本公司董事會之決議，

對依前二項規定不得行使表決權

之董事，依公司法第二百零六條

第四項準用第一百八十條第二項

規定辦理。

酌修文字。

第十八條 本議事規則之訂定應經本公司董

事會同意，並提股東會報告。未來

如有修正得授權董事會決議之。

本議事規則經董事會通過後施行，

並提報股東會，修訂時亦同。

酌修文字。

第十九條 本規則訂立於民國107年01月26
日。

第一次修訂於民國107年06月22
日。

第二次修訂於民國108年02月18
日。

第三次修訂於民國109年03月18
日。

本規則訂定於民國107年01月26
日。

第一次修訂於民國107年06月22
日。

第二次修訂於民國108年02月18
日。

第三次修訂於民國109年03月18
日。

第四次修訂於民國110年01月21
日。

新增本次修訂

日期。
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附件五、道德行為準則修訂條文對照表
條次 修訂前條文 修訂後條文 說明

第二條 二、涵括之內容

道德行為準則包括下列八項內

容：

（一）防止利益衝突：

個人利益介入或可能介入公司整

體利益時即產生利害衝突，例如，

當公司董事、監察人或經理人無法

以客觀及有效率的方式處理公務

時，或是基於其在公司擔任之職位

而使得其自身、配偶、父母、子女

或二親等以內之親屬獲致不當利

益。公司應特別注意與前述人員所

屬之關係企業資金貸與或為其提供

保證、重大資產交易、進（銷）貨

往來之情事。公司應該制定防止利

益衝突之政策，並提供適當管道供

董事、監察人或經理人主動說明其

與公司有無潛在之利益衝突。

（二）至（六）略

（七）鼓勵呈報任何非法或違反道

德行為準則之行為：

公司內部應加強宣導道德觀念，並

鼓勵員工於懷疑或發現有違反法令

規章或道德行為準則之行為時，向

獨立董事、經理人、內部稽核主管

或其他適當人員呈報。為了鼓勵員

工呈報違法情事，公司應訂定具體

檢舉制度，並讓員工知悉公司將盡

全力保護呈報者的安全，使其免於

遭受報復。

二、涵括之內容

道德行為準則包括下列八項內

容：

（一）防止利益衝突：

個人利益介入或可能介入公司整

體利益時即產生利害衝突，例如，

當公司董事、監察人或經理人無法

以客觀及有效率的方式處理公務

時，或是基於其在公司擔任之職位

而使得其自身、配偶或二親等以內

之親屬獲致不當利益。公司應特別

注意與前述人員所屬之關係企業資

金貸與或為其提供保證、重大資產

交易、進（銷）貨往來之情事。公

司應該制定防止利益衝突之政策，

並提供適當管道供董事、監察人或

經理人主動說明其與公司有無潛在

之利益衝突。

（二）至（六）略

（七）鼓勵呈報任何非法或違反道

德行為準則之行為：

公司內部應加強宣導道德觀念，並

鼓勵員工於懷疑或發現有違反法令

規章或道德行為準則之行為時，向

獨立董事、經理人、內部稽核主管

或其他適當人員呈報，公司除建置

包含檢舉信箱與檢舉電話、匿名檢

舉、處理流程等內部舉發、通報管

道、流程之作業方式，以確保舉發

人之權益外，並應透過教育訓練宣

導，讓全體員工知悉公司內部舉

發、通報制度之理念及實際作業方

式，並將盡全力保護檢舉人的匿名

一、考量父

母、子

女均屬

二親等

以內之

親屬，

酌予精

簡二

(一)之
文字。

二、參酌上

市櫃公

司誠信

經營守

則第23
條允許

匿名檢

舉，修

正相關

文字。
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條次 修訂前條文 修訂後條文 說明

性及安全，確保其免於遭受報復。

第五條 第五條：施行

本公司之道德行為準則經董事會通

過後施行，並送審計委員會及提報

股東會，修正時亦同。

本準則訂定於中華民國一○八年二

月一十八日。

第五條：施行

本道德行為準則經董事會決議通過

後施行，並提報股東會，修正時亦

同。

本準則訂定於中華民國 108 年 2 月

18 日。

第一次修訂於民國 110 年 1 月 21
日。

行為準則並

非審計委員

會專責事

項。

調整辦法審

查順序，增

訂本次修訂

日期並以阿

拉伯數字顯

示日期。
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45>4?@:

&'*+,-�*+.-*1*2=/01	/*2

ÊZ:�·¸¹º

109-¼ 108-¼

F�ù � F�ù �
4000 ÞUÓÔ(KLÜ(/Ý)A¾�/Ø) $13,222,579 100 12,103,210 100

5000 ÞUÂW(KLÜ(Ø)A¾�/0) 9,922,677 75 9,162,129 76

ÞUÝ­ 3,299,902 25 2,941,081 24

ÞUÞN(KLÜ(0)(Ü)(¾)(/)(/*)(/Ü)A¾�/

0)

6100 �ßëÞN 2,857,663 22 2,702,463 22

6200 �opÞN 190,775 1 177,141 2

��ÞUÞN4� 3,048,438 23 2,879,604 24

ÞU0­ 251,464 2 61,477 -

ÞUpÓÔ�àR�

7100 ­áÓÔ(KLÜ(/)�¾) 1,849 - 2,349 -

7190 ��©ÓÔ(KLÜ(/¾)�¾) 24,257 - 12,910 -

7230 p¸âã­@ 660 - 56 -

7510 ­áÞN(KLÜ(/)�¾) (19,909) - (20,304) -

7590 ä¶àR (10,482) - (4,011) -

7610 ��ÉD7AÅÆ�/B?¥(KLÜ(Ü)�¾) (8,850) - (5,125) -

7670 å??¥(KLÜ(Ü)(¾)) (8,571) - - -

7775 MNB@vsÕ3´°æU�46?¥3�ù

(KLÜ(Ý)) (549) - - -

(21,595) - (14,125) -

ghÞU^éç�0­ 229,869 2 47,352 -

7950 å�^­çÞN(KLÜ(/0)) 47,903 - 5,231 -

W#0­ 181,966 2 42,121 -

8300 W#�©>4?@(çý0ù) - - - -

8500 W#>4?@Tù $ 181,966 2 42,121
W#0­Ê���

Ë��Uß $ 181,966 2 42,121
>4?@TùÊ���

�Ë��Uß $ 181,966 2 42,121 -
�Wå
ÎÏ(ÊZ��·¸º)(KLÜ(/Ø)) $ 3.04 0.70
è|å
ÎÏ(ÊZ��·¸º)(KLÜ(/Ø)) $ 3.04 0.70

(Ö×�ýK45IJ��KL)

��Ò�ÓÔÕ Vpg�Ö×Ø ��ßo�ÙÚÛ
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45EFGH:

&'*+,-�*+.-*1*2=/01	/*2

ÊZ:�·¸¹º

109-¼ 108-¼
ÞUëD3EFGH�
�W#ç�0­ $ 229,869 47,352
�ì¿¶r�
  �Ó@Þ?¶r

íîÞN 665,673 645,255
ïëÞN 24,016 18,331
x#«Nå?ð%­@ - (130)
­áÞN 19,909 20,304
­áÓÔ (1,849) (2,349)
MNB@vsÕ3´°æU�46?¥3�ù 549 -
����ñÉD7AÅÆ�/B?¥ 8,850 5,125
(Fl67å??¥ 8,571 -

����© (1,319) (17)
����Ó@Þ?¶r4� 724,400 686,519
���ÞUëDª´367ò89CD÷�
����ÈÓ¼±(�ó)åô (1) 1,599
����ÈÓü½(�ó)åô (16,327) 15,416
�����©ÈÓ½(�ó)åô (1,202) 9,965

,-�ó (142,469) (168,996)
xÂ½¶åô(�ó) 31,150 (148,986)

�����©GD67(�ó)åô (988) 809
�����©Fl67åô(�ó) 5,471 (3,000)
����4»89�ó 5,552 1,809
����ÈÂ¼±(åô)�ó (254) 1,167
����ÈÂü½�ó(åô) 72,966 (327,519)
�����©ÈÂ½�ó(åô) 54,726 (45,659)
����89jB�ó(åô) 1 (717)
�����©GD89åô (1,721) (1,097)

ì¿¶r4� 731,304 21,310
��Þ�7w3EFGÔ 961,173 68,662
��Ó¬3­á 1,980 2,283

àÂ3­á (19,997) (20,176)
àÂ3^­ç (4,688) (42,556)

���ÞUëD30EFGÔ 938,468 8,213
Ä6ëD3EFGH�
�¬­MNB@v3Ä6 (55,980) -
�¬­ÉD7AÅÆ�/B (244,005) (178,668)
��ÉD7AÅÆ�/B 751 2,390
,R¤cF�ó (5,182) -
,R¤cFåô - 7,380

�¬­SÁ67 (11,185) (24,099)
Ò#ÈÓ¿À½åô 9,779 11,412

��©Fl67åô - 950
��©(GD67åô - 290
Ä6ëD30EFGR (305,822) (180,345)

õ6ëD3EFGH�
Ç#È½(åô)�ó (380,000) 350,000

�ÈÂÇ#¼d�ó 100,062 299,801
,Ô¤cF�ó 5,429 16,181
¿ÀWFö÷ (420,961) (402,539)

�eøEF
­ (37,909) (149,792)
�EF�6 - 64,370
DÑ
¼éêÂW (25,365) -

�6W�ÍCD÷ 26,274 6,121
��õ6ëD30EF(GR)GÔ (732,470) 184,142
W#EF�»�EF(åô)�ó÷ (99,824) 12,010
#ùEF�»�EFÏù 278,838 266,828
#úEF�»�EFÏù $ 179,014 278,838

(Ö×�ýK45IJ��KL)

��Ò�ÓÔÕ Vpg�Ö×Ø ��ßo�ÙÚÛ

-39-



�� � � � � � �

	
��
������������ 

���� 

	
��
�����������!��"�#$%	#�&'()*+,-.���

���!��"��%�&/#$%	#�&'0123,45367,!89:;,-<!

=>?@��AB(DEFG��HIJK)-MNO�����P�Q

RO���'��-ST=>?@��UV�FGWXYRZ[\]^_?@��`ab

c`a-d<ef,g	
��
�����������!��"�#$%	#�&'?@

hi-j������!��"��%�&/#$%	#�&'?@klj89:;Q

����'mn

O���YRZ�����o[?@�,pc!�q�rs�bct^��uvQO��

�wxybcz'{|}w�����=>?@��'{|~�����QO���V���

@V����p�'_��R����M��p�-j	
��
�����������-

��^xp�'��{|QO��������d�!��'��[�-<v�, ����

'mnQ

¡¢���£

¡¢���£Y¤RO���'¥M¦§-¨	
��
�����������©=>

?@��'��ª�F«'�£Qxy�£�w��=>?@��¬>!­®����'¯°

±²<³´-O����µ¨xy�£¶�, ��QO���¦§´·¸U����S'¡

¢���£¹z�

�4º»¼½
¾¿ÀrÁ

�¡º»¼½
¾¿ÀrÁ'��HI-ÂÃ=>?@��ABÄ(#Ä)Å¿ÀrÁ

'ÆÇ-ÂÃ=>?@��ABÈ(#É)Q

¡¢���£'���

º»¼½ÊM¿ÀË«Ì¯
¾ËÍ(Î'ÏÐ-ÑÒÓÔÌ¯ÕÖ×½POSØÙÚ

ÛÜÝÞßÑà×½(á(DâÓÔ'
¾¾£4ã;4¼½ä!K×½å)-æÕÖÑ&

çèé}f&'×½(áêë/ERPØÙJKìí-�î7)ïÊM¿ÀðßQ

-40-



ñwº»¼½
¾ÊM¿Àò�¶ÒÓÔ9åµóôÒãõö'÷�-øó©ùúØ

Ùêë-ûüØÙJKìí!ýßÊM¿Àþ¯°¨º»¼½MÊM¿À'rÁY�F

«Qÿº»¼½
¾¿ÀrÁ'�¬�!����O���t^x?@����F«þ�

��£Q

³´'��°��

O���¨Sü¡¢���£'Ë«��°�DE�	ÕÖ_�ëÀ×½(á°�;


�
¾ËÍ(Î�
��7ìí°�Å��POSØÙ×½(á��ø�¬��/ERPØ

Ù�ñØÙî7)ïÊM¿Àðß'��-
��ñØÙî7)ï'ÊM¿Àðß!�¡

�[Å
�ÕÖ&ç�,V�9åj�^¨è¶9åQ

$4���ä

�¡��'��HI-ÂÃ=>?@��ABÄ(�)Å���ä'����!��µ

���-ÂÃ=>?@��ABÉ-���ä'ÆÇ-ÂÃ=>?@��ABÈ(Ä)Q

¡¢���£'���

	
��
�������Y<®Oj�68ä !"#;Qñw¼½M$%&'-

��¡)¾þ×½()!ä*+,��-7-ÿ��'®O+,�¯��68ä '.

/Q

³´'��°��

0¨��'12�ä-O���
���345­4ð6æ���7�8675­4

������HI'1í�49:<í=>V?@'×½ä*4
��é×½hi!��

�V?@'�68ä mn-<A[<ífB����12�ä'1í�Q

<<í=>jCí¶D¨=>?@��'{|

<í=>'{|YRZ[\]^_?@��`abc`aef,g'=>?@��-øE

�j=>?@��`a�¡'F«GH��-<��=>?@��I��J³wKL�MN'

FGµO,gQ

w`a=>?@��P-<í=>'{|QDE��	
��
�����RSNÊ',

T4�¡�£'ÆÇ-<!RSNÊ��mn'?@-U�<í=>�VWX	
��
��

����YZÊM-�UWX�YM[\]O^+^'��W_Q

	
��
�����'Cí¶D(âs�`��)*�ab?@�J:°'{|Q

�����=>?@��'{|

O�����=>?@��'cþ-Y¨=>?@��¬>de��J³wKL�MN'

FGµO,g��1í��-�fò����Q1í��Yó©��-gRZ�q�rs�b

ct^'��uv]h�[F,if=>?@����'FGµO,gQµO,g+,J³w

KL�MNQ¹µO,g'=\9å�JKã+1íj�}kl=>?@��m@nVv'N

opI-cqr�ò�FG�Q

-41-



【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】

O���RZ�q�rs�bc��P-r@¥M¦§���¥MS'stQO���Q

t^zÁuv�

1.ur���=>?@��J³wKL�MN'FGµO,g./Å¨V��'./��!t

^�f'³´¨IÅ���d�!��'��[�<v�����'mnQ³KL+,v!

wx4yz4ÿ�{|4µO}��~�GH��-ÿIifJ³wKL'FGµO,g'

./ówJ³wMNnQ

2.¨j���¡'GH����F«'9:-<��fP5iz�f'��°�-g�cþ�

¨	
��
�����GH��'�l�, ��Q

3.��<í=>V?@��HI'�f�-!�Vv����j�¡ÆÇ'1í�Q

4.R�V��'��[�-¨<í=>?@RSNÊ��mn'�f�-<!m	
��
�

����RSNÊ',T+,)ïFGt�'���5ide�UFGµ���-vfç

�QO����r�xy���5i�UFGµ���-c�w����±��=>?@�

�m@n��=>?@��'�¡ÆÇ-�wxyÆÇY�µ�fP������QO��

�'ç�Y<�/����&V��'��[��mnQgI����5i+,J�	
�

�
�����µ�ò�RSNÊ',TQ 

5.��=>?@��(DE�¡AB)'¬>,g4ç�!G�-<!=>?@��deef,

g�¡ÓÔ!��Q

6.¨w?@53h'q�(��'?@(Î��d�!��'��[�-<¨=>?@��,

 ��QO���*{��_�'¤J4ab!t^-�*{­®	
��
�����'

����Q

O���jCí¶D·¸'�£-DEVp�'����!P�-<!FG��]8(D

Ew��¯°±Vur'GH������)Q

O����jCí¶D·¸'�£±-p�¨	
��
�����������©=>

?@����'¡¢���£QO���w����±��xy�£-U�h�µe��TÆ

Ç÷��£-�U���5iz-O���p�µw����±·¸÷��£-³+1íj�

�·¸V)ï'*XklGwV
�'�õ�3Q

  ¡ Ï M ¢ 1 � � � � @ V

������

[\Ë<£¡
�¤o[¥¦

�
9<[È§¨0940100754¦

9<[È§¨0940129108¦
�  �  ���  �  $  %  $#Ä  &

-42-



【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】

		



�
�



�

�
�

�
�

(
)

*
+

,

�
�

�
�

�
�

!
�

�
"

�
#

$
%

	
#

�
&

¶
D

�
�
©
ª
«
¬

10
9.
12
.3
1

10
8.
12
.3
1

�
(

�
�

)
9

�
�

å
�

9
�

�
å

�
:

7
(

)
�

1
1
0
0

�
8

9
!
­

f
8

9
(
A

B
È

(
�

)
)

$
1
3
7
,6
6
9

3
2
3
8
,9
3
5

5

1
1
7
0

�
´

¿
è
®
�

å
(
A

B
È

(
$

)
!
�

)
4
3
,7
4
9

1
2
8
,0
4
7

1

1
1
9
7

�
´

¿
¯

(
°
±
®
-
:

7
(
A

B
È

(
	

)
!
�

)
1
0
,9
0
4

-
9
,8
8
8

-

1
2
0
0

�
�

�
´

¿
®

(
A

B
�

)
9
,3
2
3

-
8
,1
1
9

-

1
3
0
0

�
�

(
A

B
È

(
Ä

)
)

1
,5
0
5
,8
7
1

2
9

1
,3
6
2
,8
7
8

2
7

1
4
1
0

j
³
®

£
(
A

B
�

)
1
3
6
,9
6
1

3
1
6
7
,1
2
9

3

1
4
7
6

�
�

�
9
¯

(
)
´

:
7

(
A

B
È

(
�

)
!

"
)

1
5
0
,4
2
9

3
1
5
2
,9
5
0

3

1
4
7
9

�
�

�
:

7
(

)
2
,3
5
0

-
1
,2
6
4

-

1
,9
9
7
,2
5
6

3
9

1
,9
6
9
,2
1
0

3
9

�
:

7
(

)
�

1
5
5
1

?
@

5
3
h

'
�

(
(
A

B
È

(
É

)
!
�

)
9
9
,9
3
9

2
4
8
,7
4
0

1

1
6
0
0

�
µ

7
)

4
µ
¶

!
�
1

(
A

B
È

(
È

)
!
�

)
1
,3
3
7
,9
5
6

2
7

1
,3
4
0
,1
9
0

2
7

1
7
5
5

m
@

5
(

)
(
A

B
È

(
�

)
!
�

)
1
,4
8
6
,3
7
9

2
9

1
,4
4
6
,3
5
9

2
9

1
9
2
0

�
f

�
[

9
(
A

B
�

)
1
0
3
,0
0
8

2
9
7
,8
5
7

2

1
9
4
D

�
´

¿
¯

(
°
±
®
-
�

:
7

(
A

B
È

(
	

)
!
�

)
1
3
,9
0
4

-
3
8
,4
8
7

1

1
9
8
0

�
�

�
9
¯

(
)
´
�

:
7

(
A

B
"

)
7
5
0

-
7
5
0

-

1
9
9
0

�
�

�
�

:
7

(
)

(
A

B
È

(
#

$
)
)

5
4
,8
5
9

1
6
5
,1
6
7

1

3
,0
9
6
,7
9
5

6
1

3
,0
3
7
,5
5
0

6
1

(
)

K
�

$
5,
09
4,
05
1
10
0

5,
00
6,
76
0
10
0

10
9.
12
.3
1

10
8.
12
.3
1

*
+

!
5

3
9

�
�

å
%

9
�

�
å

%
:

7
*

+
�

2
1
0
0

·
�
¸
®

(
A

B
È

(
"

)
(
#

"
)
(
¹

�
)
)

$
1
0
0
,0
0
0

2
4
8
0
,0
0
0

1
0

2
1
1
0

�
´
³
·
�
º

\
(
A

B
È

(
�

)
(
#

"
)
(
¹

�
)
)

3
9
9
,8
6
3

8
2
9
9
,8
0
1

6

2
1
3
0

�
1
­

*
+
´

:
7

(
A

B
È

(
#

É
)
)

3
2
,6
0
2

1
2
3
,9
0
3

-

2
1
5
0

�
´
³
º

�
(
A

B
È

(
#

"
)
)

9
4
8

-
1
,2
0
2

-

2
1
7
0

�
´
³

è
®

(
A

B
È

(
#

"
)
!
�

)
1
,0
1
6
,8
8
7

2
0

9
4
3
,4
6
5

1
9

2
2
0
0

�
�

�
´
³
®

(
A

B
È

(
#

"
)
!
�

)
4
5
8
,2
3
2

9
3
9
2
,9
1
1

8

2
2
8
0

°
±

*
+
´

:
7

(
A

B
È

(
#

)
(
#

"
)
(
¹

�
)
!
�

)
4
0
9
,9
4
6

8
3
8
1
,5
4
0

8

2
3
0
0

�
�

�
:

7
*

+
(
A

B
�

)
6
9
,1
7
6

1
2
5
,0
9
6

-

2
,4
8
7
,6
5
4

4
9

2
,5
4
7
,9
1
8

5
1

�
:

7
*

+
�

2
5
2
7

�
1
­

*
+
´
�

:
7

(
A

B
È

(
#

É
)
)

1
5
,7
8
2

-
1
8
,9
2
9

-

2
5
5
0

�
*

+
b
1
´
�

:
7

3
,7
3
6

-
3
,7
3
1

-

2
5
8
0

°
±

*
+
´
�

:
7

(
A

B
È

(
#

)
(
#

"
)
(
¹

�
)
!
�

)
1
,1
3
1
,9
9
0

2
2

1
,1
3
1
,7
0
2

2
3

2
6
4
5

�
À

�
[

9
(
A

B
È

(
#

"
)
!
�

)
1
3
4
,4
8
3

3
1
2
9
,0
4
0

3

1
,2
8
5
,9
9
1

2
5

1
,2
8
3
,4
0
2

2
6

�
�

*
+

K
�

3
,7
7
3
,6
4
5

7
4

3
,8
3
1
,3
2
0

7
7

»
�
¼

�
�

M
Ë

'
5

3
�

(
A

B
È

(
#

	
)
)

3
1
1
0

½
¸






O
6
0
0
,0
0
0

1
2

6
0
0
,0
0
0

1
2

3
2
0
0

�
(

O
�
¾

5
3
7
,9
3
8

1
0

5
1
1
,6
6
4

1
0

�
�
¿
À
Á

�

3
3
1
0

h
�
À
Á

�
¾

2
5
,8
6
7

-
2
1
,6
5
5

-

3
3
5
0

I
ð
Â
À
Á

1
8
1
,9
6
6

4
4
2
,1
2
1

1

2
0
7
,8
3
3

4
6
3
,7
7
6

1

3
5
0
0

3
Ã



º

(2
5
,3
6
5
)

-
-

-

�
�

5
3

K
�

1
,3
2
0
,4
0
6

2
6

1
,1
7
5
,4
4
0

2
3

*
+

!
5

3
K

�
$

5,
09
4,
05
1
10
0

5,
00
6,
76
0
10
0

(Â
Ã
�

é
A

=
>

?
@

�
�

A
B
)

�
�
Ä

�
Å
Æ
Ç

N
í

_
�
È
É
Ê

�
�

Ë
<

�
Ë
Ì
Í

-43-



【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】

		
��
�����

0123,

������!��"��%�&/#$%	#�&

¶D:�©ª«¬

109�© 108�©

9�å � 9�å �
4000 ÊM¿À(ABÈ(#É)!�) $13,198,913 100 12,080,447 100

5000 ÊM®O(ABÈ(Ä)4�!#$) 9,914,484 75 9,153,766 76

ÊMÏ� 3,284,429 25 2,926,681 24

ÊMÐ@(ABÈ($)(È)(�)(#)(#�)(#È)4�!#

$)

6100 �Ñ×Ð@ 2,837,805 22 2,681,770 22

6200 <íÐ@ 190,775 1 177,141 2

��ÊMÐ@1� 3,028,580 23 2,858,911 24

ÊM�� 255,849 2 67,770 -

ÊM[¿À!Òf�

7100 ��Ó¿À(ABÈ(#)!�) 1,718 - 2,188 -

7190 ���¿À(ABÈ(#�)!�) 24,249 - 12,904 -

7230 [ªÔÕ�3 588 - 55 -

7510 �ÓÐ@(ABÈ(#)!�) (19,876) - (20,235) -

7590 Ö£Òf (10,482) - (4,011) -

7610 �ìðµ7)4µ¶!�12�(ABÈ(È)!�) (8,825) - (5,074) -

7670 ×22�(ABÈ(È)(�)) (8,571) - - -

7775 ?@53hrÁ'Ø��4¡¢ÙM!1(2�'�å

(ABÈ(É)) (4,781) - (6,245) -

(25,980) - (20,418) -

Úû�� 229,869 2 47,352 -

7950 ×�V�ÚÐ@(ABÈ(#$)) 47,903 - 5,231 -

O��� 181,966 2 42,121 -

8300 O���0123 - - - -

8500 O�0123Kå $ 181,966 2 42,121
mOÑ
ÀÁ(¶D��©ª¬)(ABÈ(#Ä)) $ 3.04 0.70
ÛÜÑ
ÀÁ(¶D��©ª¬)(ABÈ(#Ä)) $ 3.04 0.70

(ÂÃ�éA=>?@��AB)

��Ä�ÅÆÇ Ní_�ÈÉÊ ��Ë<�ËÌÍ

-44-



【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】

		



�
�



�

�
�

�
�

5
3

6
7

,

�
�

�
�

�
�

!
�

�
"

�
�

%
�

&
/

#
$

%
	

#
�

&

¶
D

�
�
©
ª
«
¬

�
¿
À
Á

½
¸






O
(

O
�
¾

h
�
À
Á

�
¾

I
ð
Â
À
Á

3
Ã



º

5
3

K
å

�
�

�
�

"
�

�
%

�
&
Á

å
$

5
3
0
,9
6
6

5
0
0
,1
2
0

3
,8
9
1

1
7
7
,6
4
3

-
1
,2
1
2
,6
2
0

À
Á

ð
Â

�

�
Á
h
�
À
Á

�
¾

-
-

1
7
,7
6
4

(1
7
,7
6
4
)

-
-

½
¸



8

9


�

-
-

-
(1
4
9
,7
9
2
)

-
(1
4
9
,7
9
2
)

½
¸





º



�

1
0
,0
8
7

-
-

(1
0
,0
8
7
)

-
-

1
0
,0
8
7

-
1
7
,7
6
4

(1
7
7
,6
4
3
)

-
(1
4
9
,7
9
2
)

�
�

(
O

�
¾

6
7

�

�
(

O
�
¾
�



(
Â

]


º



�

5
3
,0
9
5

(5
3
,0
9
5
)

-
-

-
-

�
�

�
(

O
�
¾

6
7

ã
-

6
,1
2
1

-
-

-
6
,1
2
1

O
�
�
�

-
-

-
4
2
,1
2
1

-
4
2
,1
2
1

O
�

�
�

0
1

2
3

-
-

-
-

-
-

O
�

0
1

2
3

K
å

-
-

-
4
2
,1
2
1

-
4
2
,1
2
1

8
9



(
5
,8
5
2

5
8
,5
1
8

-
-

-
6
4
,3
7
0

�
�

�
�

"
�

#
$

%
	

#
�

&
Á

å
6
0
0
,0
0
0

5
1
1
,6
6
4

2
1
,6
5
5

4
2
,1
2
1

-
1
,1
7
5
,4
4
0

À
Á

ð
Â

�

�
Á
h
�
À
Á

�
¾

-
-

4
,2
1
2

(4
,2
1
2
)

-
-

½
¸



8

9


�

-
-

-
(3
7
,9
0
9
)

-
(3
7
,9
0
9
)

-
-

4
,2
1
2

(4
2
,1
2
1
)

-
(3
7
,9
0
9
)

�
�

(
O

�
¾

6
7

�

�
�

�
(

O
�
¾

6
7

ã
-

2
6
,2
7
4

-
-

-
2
6
,2
7
4

O
�
�
�

-
-

-
1
8
1
,9
6
6

-
1
8
1
,9
6
6

O
�

�
�

0
1

2
3

-
-

-
-

-
-

O
�

0
1

2
3

K
å

-
-

-
1
8
1
,9
6
6

-
1
8
1
,9
6
6

3
Ã



Ý
Þ

-
-

-
-

(2
5
,3
6
5
)

(2
5
,3
6
5
)

�
�

�
�

�
�

#
$

%
	

#
�

&
Á

å
$

60
0,
00
0

53
7,
93
8

25
,8
67

18
1,
96
6

(2
5,
36
5)

1,
32
0,
40
6

(Â
Ã
�

é
A

=
>

?
@

�
�

A
B
)

�
�
Ä

�
Å
Æ
Ç

N
í

_
�
È
É
Ê

�
�

Ë
<

�
Ë
Ì
Í

-45-



【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】

		
��
�����

89:;,

������!��"��%�&/#$%	#�&

¶D:�©ª«¬

109�© 108�©
ÊMß7'89:;�

�O�Úû�� $ 229,869 47,352
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  �¿3Ð2£c
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j��@×2ä��3 - (130)
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?@53hrÁ'Ø��4¡¢ÙM!1(2�'�å 4,781 6,245

���ìð!�åµ7)4µ¶!�12� 8,825 5,074

�9¯()×22� 8,571 -
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��jÊMß7�¡'()æ*+67ã�
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����´¿è®(
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������9¯()×ç(
è) 2,521 (50)

����1­*+
è 5,552 1,809

����´³º�(×ç)
è (254) 1,167

����´³è®
è(×ç) 73,422 (330,601)

������´³®
è(×ç) 53,999 (45,681)

����*+b1
è(×ç) 1 (699)

������:7*+×ç (1,681) (1,124)

à¬£c1� 725,808 19,184

��Êr)ï'89:À 955,677 66,536

��¿�'�Ó 1,822 2,153

Ò³'�Ó (19,963) (20,107)

Ò³'V�Ú (4,664) (42,556)

���ÊMß7'�89:À 932,872 6,026

�(ß7'89:;�

���?@53h'�( (55,980) -

�ìð?@53h'�( - 15,403

���µ7)4µ¶!�1 (244,005) (178,611)

�ìðµ7)4µ¶!�1 712 2,390

�f�[9
è (5,151) -

�f�[9×ç - 6,585

���]­() (11,185) (24,099)

Ä�´¿°±®×ç 9,928 9,347

���9¯()×ç - 950

����:7()×ç - 290

�(ß7'�89:f (305,681) (167,745)

é(ß7'89:;�

·�¸®
è(×ç) (380,000) 350,000

�´³·�º\
è 100,062 299,801

�À�[9
è 5,443 16,181

°±O9êë (416,962) (396,438)

�]ì89
� (37,909) (149,792)

�89
( - 64,370

3Ã
ºÝÞ®O (25,365) -

�(O�¾67ã 26,274 6,121

��é(ß7'�89(:f):À (728,457) 190,243

O�89!­f89(×ç)
èã (101,266) 28,524

�í89!­f89Áå 238,935 210,411

�î89!­f89Áå $ 137,669 238,935

(ÂÃ�éA=>?@��AB)

��Ä�ÅÆÇ Ní_�ÈÉÊ ��Ë<�ËÌÍ
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附件七、公司章程修訂條文對照表

條號 修訂前條文 修訂後條文 說明

第二條 本公司所營事業如左：

(以下略) 
本公司所營事業如下：

(以下略) 
酌修文字。

第五條之二 (新增) 本公司得經最近一次股東會有代

表已發行股份總數過半數股東之

出席，出席股東表決權三分之二以

上之同意，將本公司買回之股份以

低於實際買回股份之平均價格轉

讓予員工。

依上市上櫃

公司買回本

公司股份辦

法第 10-1 條

規定增訂。

第十二條 本公司於上市（櫃）後召開股東

會時，應將電子方式列為表決權

行使管道之一，其行使方法應載

明於股東會召集通知。

股東會之議決事項，應作成議事

錄，由股東會主席簽名或蓋章，

並於股東會後二十日內將議事錄

分發各股東，議事錄之製作及分

發得以公告方式為之。

本公司應將電子方式列為表決權

行使管道之一，其行使方法應載

明於股東會召集通知。

股東會之議決事項，應作成議事

錄，由股東會主席簽名或蓋章，

並於股東會後二十日內將議事錄

分發各股東，議事錄之製作及分

發得分別以電子及公告方式為

之。

配合上市規

畫修改。

第十五條之一 下列事項應經本公司董事會三分

之二以上出席，出席董事超過三

分之二之同意行之：

1. 與國內外其他企業進行企業

併購法所定之併購者。

單筆新台幣一億元以上之資本支

出。

下列事項應經本公司董事會三分

之二以上董事出席，出席董事超

過三分之二之同意行之：

1. 與國內外其他企業進行企業

併購法所定之併購者。

單筆新台幣一億元以上之資本支

出。

酌修文字。

第廿條 本公司股票擬撤銷公開發行時，

應提股東會決議，且於興櫃及上

巿（櫃）期間均不變動此條文。

(刪除) 公司法第 156
條之 2 已有

規範，故予

以刪除。

第廿二條 本章程訂立於民國 102 年 01 月

15 日

第一次修訂於民國 104 年 10 月

19 日

第二次修訂於民國 105 年 01 月

12 日

第三次修訂於民國 106 年 04 月

05 日

本章程訂立於民國 102 年 01 月

15 日

第一次修訂於民國 104 年 10 月

19 日

第二次修訂於民國 105 年 01 月

12 日

第三次修訂於民國 106 年 04 月

05 日

新增本次修

訂日期。
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條號 修訂前條文 修訂後條文 說明

第四次修訂於民國 107 年 07 月

31 日

第五次修訂於民國 108 年 05 月

24 日

第四次修訂於民國 107 年 07 月

31 日

第五次修訂於民國 108 年 05 月

24 日

第六次修訂於民國110年05月28日
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附件八、董事選舉辦法修正條文對照表

條號 修正前條文 修正後條文 說明

第一條 為公平、公正、公開選任董事，爰

依「上市上櫃公司治理實務守則」

第二十一條規定訂定本程序。

為公平、公正、公開選任董事，爰

依「上市上櫃公司治理實務守則」

第二十一條規定訂定本辦法。

酌修文字。

第二條 本公司董事之選任，除法令或章程

另有規定者外，應依本程序辦理。

本公司董事之選任，除法令或章程

另有規定者外，應依本辦法辦理。

酌修文字。

第五條

(原第六條) 
本公司董事之選舉係採候選人提名

制度，應依照公司法第一百九十二

條之一所規定之候選人提名制度程

序辦理為之。

(第二項略) 
獨立董事之人數不足證券交易法第

十四條之二第一項但書、臺灣證券

交易所上市審查準則相關規定或中

華民國證券櫃檯買賣中心「證券商

營業處所買賣有價證券審查準則第

十條第一項各款不宜上櫃規定之具

體認定標準」第八款規定者，應於

最近一次股東會補選之；獨立董事

均解任時，應自事實發生之日起六

十日內，召開股東臨時會補選之。

本公司董事之選舉，應依照公司法

第一百九十二條之一所規定之候選

人提名制度程序為之。

(第二項略) 
獨立董事之人數不足證券交易法第

十四條之二第一項但書規定者，應

於最近一次股東會補選之；獨立董

事均解任時，應自事實發生之日起

六十日內，召開股東臨時會補選

之。

配合法令修

訂內容並調

整條號。

原第十一

條

被選舉人如為股東身分者，選舉人

須在選舉票被選舉人欄填明被選舉

人戶名及股東戶號；如非股東身分

者，應填明被選舉人姓名及身分證

明文件編號。惟政府或法人股東為

被選舉人時，選舉票之被選舉人戶

名欄應填列該政府或法人名稱，亦

得填列該政府或法人名稱及其代表

人姓名；代表人有數人時，應分別

加填代表人姓名

(刪除) 本公司已採

候選人提名

制度，爰配

合法令刪除

本條條文。

第十條

(原第十二

條) 

選舉票有下列情事之一者無效：

一、不用董事會製備之選票者。

二、以空白之選票投入投票箱者。

三、字跡模糊無法辨認或經塗改

者。

四、所填被選舉人如為股東身分

者，其戶名、股東戶號與股東

名簿不符者；所填被選舉人如

非股東身分者，其姓名、身分

選舉票有下列情事之一者無效：

一、未使用該次股東會有召集權人

製備之選票者。

二、以空白之選票投入投票箱者。

三、字跡模糊無法辨認或經塗改

者。

四、所填被選舉人與董事候選人名

單經核對不符者。

五、除填分配選舉權數外，夾寫其

本公司已採

候選人提名

制度，爰配

合法令修改

並調整條

號。
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條號 修正前條文 修正後條文 說明

證明文件編號經核對不符者。

五、除填被選舉人之戶名（姓名）

或股東戶號（身分證明文件編

號）及分配選舉權數外，夾寫

其他文字者。

六、所填被選舉人之姓名與其他股

東相同而未填股東戶號或身分

證明文件編號可資識別者。

他文字者。

原第十四

條

當選之董事由本公司董事會發給當

選通知書。

(刪除) 配合實務作

業刪除本條

條文。

第十二條

(原第十五

條) 

本規則於民國一○七年七月三十一

日經股東會通過後施行，修正時亦

同。

第一次修訂於民國一○八年五月二

十四日。

第二次修訂於民國一○九年六月二

十九日。

本辦法經股東會通過後施行，修訂

時亦同。

本辦法訂定於民國107年7月31日。

第一次修訂於民國108年5月24日。

第二次修訂於民國109年6月29日。

第三次修訂於民國110年5月28日。

新增本次修

訂日期並調

整條號。
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附件九、股東會議事規則修正條文對照表

條號 修正前條文 修正後條文 說明

第三條 第一項至第四項(略) 
選任或解任董事、變更章程、減資、申

請停止公開發行、董事競業許可、盈餘

轉增資、公積轉增資、公司解散、合併、

分割或公司法第一百八十五第一項各

款、有價證券之私募、發行人募集與發

行有價證券處理準則第五十六條之一及

發行限制員工權利新股等事項應在召集

事由中列舉並說明其主要內容，不得以

臨時動議提出；其主要內容得置於證券

主管機關或公司指定之網站，並應將其

網址載明於通知。

第六項(略) 
持有已發行股份總數百分之一以上股份

之股東，得向本公司提出股東常會議案，

以一項為限，提案超過一項者，均不列

入議案。但股東提案係為敦促公司增進

公共利益或善盡社會責任之建議，董事

會仍得列入議案。另股東所提議案有公

司法第 172 條之 1 第 4 項各款情形之

一，董事會得不列為議案。

(以下略) 

第一項至第四項(略) 
選任或解任董事、變更章程、減

資、申請停止公開發行、董事競

業許可、盈餘轉增資、公積轉增

資、公司解散、合併、分割或公

司法第一百八十五第一項各款

之事項、證券交易法第二十六條

之一、第四十三條之六、發行人

募集與發行有價證券處理準則

第五十六條之一及第六十條之

二之事項，應在召集事由中列舉

並說明其主要內容，不得以臨時

動議提出。

第六項(略) 
持有已發行股份總數百分之一

以上股份之股東，得向本公司提

出股東常會議案，以一項為限，

提案超過一項者，均不列入議

案。另股東所提議案有公司法第

一百七十二條之一第四項各款

情形之一，董事會不予列為議

案。

(以下略) 

1、配合法令

修正，為免誤

解公司法第一

百八十五條第

一項各款之事

項外皆可以臨

時動議提出，

擬將修正前原

條文所列公司

法以外不得以

臨時動議方式

提出之其他法

規條文納入。

2、配合條文

規範調整公告

方式。

第九條 (前略) 
已屆開會時間，主席應即宣布開會。惟

未有代表已發行股份總數過半數之股東

出席時，主席得宣布延後開會，其延後

次數以二次為限，延後時間合計不得超

過一小時。延後二次仍不足有代表已發

行股份總數三分之一以上股東出席時，

由主席宣布流會。

(後略)

(前略) 
已屆開會時間，主席應即宣布開

會，並同時公布無表決權數及出

席股份數等相關資訊。惟未有代

表已發行股份總數過半數之股

東出席時，主席得宣布延後開

會，其延後次數以二次為限，延

後時間合計不得超過一小時。延

後二次仍不足有代表已發行股

份總數三分之一以上股東出席

時，由主席宣布流會。

(後略) 

為提升公司治

理並維護股東

之權益，修正

本項條文。

第十條 股東會如由董事會召集者，其議程由董

事會訂定之，會議應依排定之議程進行，

非經股東會決議不得變更之。

股東會如由董事會召集者，其議

程由董事會訂定之，相關議案

（包括臨時動議及原議案修正）

均應採逐案票決，會議應依排定

配合本公司治

理實務守則修

正，將逐案票

決加入股東會

議事規則。
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條號 修正前條文 修正後條文 說明

第二項及第三項(略) 
主席對於議案及股東所提之修正案或臨

時動議，應給予充分說明及討論之機會，

認為已達可付表決之程度時，得宣布停

止討論，提付表決，並安排適足之表決。

之議程進行，非經股東會決議不

得變更之。

第二項及第三項(略) 
主席對於議案及股東所提之修

正案或臨時動議，應給予充分說

明及討論之機會，認為已達可付

表決之程度時，得宣布停止討

論，提付表決，並安排適足之表

決時間。

第十三條 第一項(略) 
本公司召開股東會時，得採行以書面或

電子方式行使其表決權。本公司於上市

（櫃）後召開股東會時，應將電子方式

列為表決權行使管道之一；其以書面或

電子方式行使表決權時，其行使方法應

載明於股東會召集通知。以書面或電子

方式行使表決權之股東，視為親自出席

股東會。但就該次股東會之臨時動議及

原議案之修正，視為棄權，故本公司宜

避免提出臨時動議及原議案之修正。

第三項及第四項(略) 
議案之表決，除公司法及本公司章程另

有規定外，以出席股東表決權過半數之

同意通過之。本公司於上市（櫃）後召

開股東會時，應將電子方式列為表決權

行使管道之一，由主席或其指定人員宣

佈出席股東之表決權總數後，由股東逐

案進行投票表決，並於股東會召開後當

日，將股東同意、反對及棄權之結果輸

入公開資訊觀測站。

非採逐案投票表決時，議案經主席徵詢

全體出席股東無異議者，視為通過，其

效力與投票表決同；有異議者，應依前

項規定進行投票表決。

第七項至第九項(略) 

第一項(略) 
本公司召開股東會時，應將電

子方式列為表決權行使管道之

一；其以書面或電子方式行使

表決權時，其行使方法應載明

於股東會召集通知。以書面或

電子方式行使表決權之股東，

視為親自出席股東會。但就該

次股東會之臨時動議及原議案

之修正，視為棄權，故本公司

宜避免提出臨時動議及原議案

之修正。

第三項及第四項(略) 
議案之表決，除公司法及本公

司章程另有規定外，以出席股

東表決權過半數之同意通過

之。表決時，應逐案由主席或

其指定人員宣佈出席股東之表

決權總數後，由股東逐案進行

投票表決，並於股東會召開後

當日，將股東同意、反對及棄

權之結果輸入公開資訊觀測

站。

第六項(刪除) 

第七項至第九項(略) 

配合本公司治

理實務守則修

正，將逐案票

決加入股東會

議事規則。
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條號 修正前條文 修正後條文 說明

第十四條 股東會有選舉董事時，應依本公司所訂

相關選任規範辦理，並應當場宣布選舉

結果，包含當選董事之名單與其當選權

數。

(後略) 

股東會有選舉董事時，應依本公

司所訂相關選任規範辦理，並應

當場宣布選舉結果，包含當選董

事之名單與其當選權數及落選

董事名單及其獲得之選舉權數。

(後略) 

為提升公司治

理並維護股東

之權益，修正

本項條文。

第十六條 第一項(略) 
股東會決議事項，如有屬法令規定及臺

灣證券交易所股份有限公司（財團法人

中華民國證券櫃檯買賣中心）規定之重

大訊息者，本公司應於規定時間內，將

內容傳輸至公開資訊觀測站。

第一項(略) 
股東會決議事項，如有屬法令

規定及臺灣證券交易所股份有

限公司（或財團法人中華民國

證券櫃檯買賣中心）規定之重

大訊息者，本公司應於規定時

間內，將內容傳輸至公開資訊

觀測站。

酌修文字。

第十九條 本規則經股東會通過後施行，修正時亦

同。

民國一○七年七月三十一日訂定。

第一次修訂於民國一○八年五月二十四

日

第二次修訂於民國一○九年六月二十九

日

本規則經股東會通過後施行，

修訂時亦同。

本規則訂定於民國107年7月31
日。

第一次修訂於民國108年5月24
日。

第二次修訂於民國109年6月29
日。

第三次修訂於民國110年5月28
日。

新增本次修訂

日期。
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柒、附錄

附錄一、股東會議事規則（修正前）

第 一 條 為建立本公司良好股東會治理制度、健全監督功能及強化管理機能，爰依上市上

櫃公司治理實務守則第五條規定訂定本規則，以資遵循。

第 二 條 本公司股東會之議事規則，除法令或章程另有規定者外，應依本規則之規定。

第 三 條 本公司股東會除法令另有規定外，由董事會召集之。

本公司應於股東常會開會三十日前或股東臨時會開會十五日前，將股東會開會通

知書、委託書用紙、有關承認案、討論案、選任或解任董事事項等各項議案之案

由及說明資料製作成電子檔案傳送至公開資訊觀測 站。並於股東常會開會二十一

日前或股東臨時會開會十五日前，將股東會議事手冊及會議補充資料，製作電子

檔案傳送至公開資訊觀測站。股東會開會十五日前，備妥當次股東會議事手冊及

會議補充資料，供股東隨時索閱，並陳列於本公司及本公司所委任之專業股務代

理機構，且應於股東會現場發放。

通知及公告應載明召集事由；其通知經相對人同意者，得以電子方式為之。

本公司對於持有記名股票未滿一千股之股東，股東常會之召集通知得於開會三十

日前；股東臨時會之召集通知得於開會十五日前，以公告方式為之。

選任或解任董事、變更章程、減資、申請停止公開發行、董事競業許可、盈餘轉

增資、公積轉增資、公司解散、合併、分割或公司法第一百八十五第一項各款、

有價證券之私募、發行人募集與發行有價證券處理準則第五十六條之一及發行限

制員工權利新股等事項應在召集事由中列舉並說明其主要內容，不得以臨時動議

提出；其主要內容得置於證券主管機關或公司指定之網站，並應將其網址載明於

通知。

股東會召集事由已載明全面改選董事，並載明就任日期，該次股東會改選完成

後，同次會議不得再以臨時動議或其他方式變更其就任日期。

持有已發行股份總數百分之一以上股份之股東，得向本公司提出股東常會議案，

以一項為限，提案超過一項者，均不列入議案。但股東提案係為敦促公司增進公

共利益或善盡社會責任之建議，董事會仍得列入議案。另股東所提議案有公司法

第172條之1第4項各款情形之一，董事會得不列為議案。

本公司應於股東常會召開前之停止股票過戶日前，公告受理股東之提案、書面或

電子受理方式、受理處所及受理期間；其受理期間不得少於十日。

股東所提議案以三百字為限，超過三百字者，該提案不予列入議案；提案股東應

親自或委託他人出席股東常會，並參與該項議案討論。

本公司應於股東常會召集通知日前，將處理結果通知提案股東，並將合於本條規

定之議案列於開會通知。對於未列入議案之股東提案，董事會應於股東常會說明

未列入之理由。
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第 四 條 股東得於每次股東會，出具本公司印發之委託書，載明授權範圍，委託代理人，

出席股東會。

一股東以出具一委託書，並以委託一人為限，應於股東會開會五日前送達本公司

或本公司所委任之專業股務代理機構，委託書有重複時，以最先送達者為準。但

聲明撤銷前委託者，不在此限。

委託書送達本公司或本公司所委任之專業股務代理機構後，股東欲親自出席股東

會或欲以書面或電子方式行使表決權者，應於股東會開會二日前，以書面向本公

司或本公司所委任之專業股務代理機構為撤銷委託之通知；逾期撤銷者，以委託

代理人出席行使之表決權為準。

第 五 條 股東會召開之地點，應於本公司所在地或便利股東出席且適合股東會召開之地點

為之，會議開始時間不得早於上午九時或晚於下午三時，召開之地點及時間，應

充分考量獨立董事之意見。

第 六 條 本公司應於開會通知書載明受理股東報到時間、報到處地點，及其他應注意事

項。

前項受理股東報到時間至少應於會議開始前三十分鐘辦理之；報到處應有明確標

示，並派適足適任人員辦理之。

股東本人或股東所委託之代理人（以下稱股東）應憑出席證、出席簽到卡或其他

出席證件出席股東會，本公司對股東出席所憑依之證明文件不得任意增列要求提

供其他證明文件；屬徵求委託書之徵求人並應攜帶身分證明文件，以備核對。

本公司應設簽名簿供出席股東簽到，或由出席股東繳交簽到卡以代簽到。

本公司應將議事手冊、年報、出席證、發言條、表決票及其他會議資料，交付予

出席股東會之股東；有選舉董事者，應另附選舉票。

政府或法人為股東時，出席股東會之代表人不限於一人。法人受託出席股東會

時，僅得指派一人代表出席。

第 七 條 股東會如由董事會召集者，其主席由董事長擔任之，董事長請假或因故不能行使

職權時，由副董事長代理之，無副董事長或副董事長亦請假或因故不能行使職權

時，由董事長指定常務董事一人代理之；其未設常務董事者，指定董事一人代理

之，董事長未指定代理人者，由常務董事或董事互推一人代理之。

前項主席係由常務董事或董事代理者，以任職六個月以上，並瞭解公司財務業務

狀況之常務董事或董事擔任之。主席如為法人董事之代表人者，亦同。

董事會所召集之股東會，董事長宜親自主持，且宜有董事會過半數之董事親自出

席，及各類功能性委員會成員至少一人代表出席，並將出席情形記載於股東會議

事錄。
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股東會如由董事會以外之其他召集權人召集者，主席由該召集權人擔任之，召集

權人有二人以上時，應互推一人擔任之。

本公司得指派所委任之律師、會計師或相關人員列席股東會。

第 八 條 本公司應於受理股東報到時起將股東報到過程、會議進行過程、投票計票過程全

程連續不間斷錄音及錄影。

前項影音資料應至少保存一年。但經股東依公司法第一百八十九條提起訴訟者，

應保存至訴訟終結為止。

第 九 條 股東會之出席，應以股份為計算基準。出席股數依簽名簿或繳交之簽到卡，加計

以書面或電子方式行使表決權之股數計算之。

已屆開會時間，主席應即宣布開會，惟未有代表已發行股份總數過半數之股東出

席時，主席得宣布延後開會，其延後次數以二次為限，延後時間合計不得超過一

小時。延後二次仍不足有代表已發行股份總數三分之一以上股東出席時，由主席

宣布流會。

前項延後二次仍不足額而有代表已發行股份總數三分之一以上股東出席時，得依

公司法第一百七十五條第一項規定為假決議，並將假決議通知各股東於一個月內

再行召集股東會。

於當次會議未結束前，如出席股東所代表股數達已發行股份總數過半數時，主席

得將作成之假決議，依公司法第一百七十四條規定重新提請股東會表決。

第 十 條 股東會如由董事會召集者，其議程由董事會訂定之，會議應依排定之議程進行，

非經股東會決議不得變更之。

股東會如由董事會以外之其他有召集權人召集者，準用前項之規定。

前二項排定之議程於議事（含臨時動議）未終結前，非經決議，主席不得逕行宣

布散會；主席違反議事規則，宣布散會者，董事會其他成員應迅速協助出席股東

依法定程序，以出席股東表決權過半數之同意推選一人擔任主席，繼續開會。

主席對於議案及股東所提之修正案或臨時動議，應給予充分說明及討論之機會，

認為已達可付表決之程度時，得宣布停止討論，提付表決，並安排適足之表決。

第十一條 出席股東發言前，須先填具發言條載明發言要旨、股東戶號（或出席證編號）及

戶名，由主席定其發言順序。

出席股東僅提發言條而未發言者，視為未發言。發言內容與發言條記載不符者，

以發言內容為準。

同一議案每一股東發言，非經主席之同意不得超過兩次，每次不得超過五分鐘，

惟股東發言違反規定或超出議題範圍者，主席得制止其發言。

出席股東發言時，其他股東除經徵得主席及發言股東同意外，不得發言干擾，違

反者主席應予制止。

法人股東指派二人以上之代表出席股東會時，同一議案僅得推由一人發言。
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出席股東發言後，主席得親自或指定相關人員答覆。

第十二條 股東會之表決，應以股份為計算基準。

股東會之決議，對無表決權股東之股份數，不算入已發行股份之總數。

股東對於會議之事項，有自身利害關係致有害於本公司利益之虞時，不得加入表

決，並不得代理他股東行使其表決權。

前項不得行使表決權之股份數，不算入已出席股東之表決權數。

除信託事業或經證券主管機關核准之股務代理機構外，一人同時受二人以上股東

委託時，其代理之表決權不得超過已發行股份總數表決權之百分之三，超過時其

超過之表決權，不予計算。

第十三條 股東每股有一表決權；但受限制或公司法第一百七十九條第二項所列無表決權

者，不在此限。

本公司召開股東會時，得採行以書面或電子方式行使其表決權。本公司於上市

（櫃）後召開股東會時，應將電子方式列為表決權行使管道之一；其以書面或電

子方式行使表決權時，其行使方法應載明於股東會召集通知。以書面或電子方式

行使表決權之股東，視為親自出席股東會。但就該次股東會之臨時動議及原議案

之修正，視為棄權，故本公司宜避免提出臨時動議及原議案之修正。

前項以書面或電子方式行使表決權者，其意思表示應於股東會開會二日前送達本

公司或本公司所委任之專業股務代理機構，意思表示有重複時，以最先送達者為

準。但聲明撤銷前意思表示者，不在此限。

股東以書面或電子方式行使表決權後，如欲親自出席股東會者，應於股東會開會

二日前以與行使表決權相同之方式撤銷前項行使表決權之意思表示；逾期撤銷

者，以書面或電子方式行使之表決權為準。如以書面或電子方式行使表決權並以

委託書委託代理人出席股東會者，以委託代理人出席行使之表決權為準。

議案之表決，除公司法及本公司章程另有規定外，以出席股東表決權過半數之同

意通過之。本公司於上市（櫃）後召開股東會時，應將電子方式列為表決權行使

管道之一，由主席或其指定人員宣佈出席股東之表決權總數後，由股東逐案進行

投票表決，並於股東會召開後當日，將股東同意、反對及棄權之結果輸入公開資

訊觀測站。

非採逐案投票表決時，議案經主席徵詢全體出席股東無異議者，視為通過，其效

力與投票表決同；有異議者，應依前項規定進行投票表決。

同一議案有修正案或替代案時，由主席併同原案定其表決之順序。如其中一案已

獲通過時，其他議案即視為否決，勿庸再行表決。

議案表決之監票及計票人員，由主席指定之，但監票人員應具有股東身分。

股東會表決或選舉議案之計票作業應於股東會場內公開處為之，且應於計票完成

後，當場宣布表決結果，包含統計之權數，並作成紀錄。
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第十四條 股東會有選舉董事時，應依本公司所訂相關選任規範辦理，並應當場宣布選舉結

果，包含當選董事之名單與其當選權數。

前項選舉事項之選舉票，應由監票員密封簽字後，妥善保管，並至少保存一年。

但經股東依公司法第一百八十九條提起訴訟者，應保存至訴訟終結為止。

第十五條 股東會之議決事項，應作成議事錄，由主席簽名或蓋章，並於會後二十日內，將

議事錄分發各股東。議事錄之製作及分發，得以電子方式為之。

前項議事錄之分發，本公司得以輸入公開資訊觀測站之公告方式為之。

議事錄應確實依會議之年、月、日、場所、主席姓名、決議方法、議事經過之要

領其表決結果(包含統計之權數)記載之，有選舉董事時，應揭露每位候選人之得

票權數。在本公司存續期間，應永久保存。

第十六條 徵求人徵得之股數及受託代理人代理之股數，本公司應於股東會開會當日，依規

定格式編造之統計表，於股東會場內為明確之揭示。

股東會決議事項，如有屬法令規定及臺灣證券交易所股份有限公司（財團法人中

華民國證券櫃檯買賣中心）規定之重大訊息者，本公司應於規定時間內，將內容

傳輸至公開資訊觀測站。

第十七條 辦理股東會之會務人員應佩帶識別證或臂章。

主席得指揮糾察員或保全人員協助維持會場秩序。糾察員或保全人員在場協助維

持秩序時，應佩戴「糾察員」字樣臂章或識別證。

會場備有擴音設備者，股東非以本公司配置之設備發言時，主席得制止之。

股東違反議事規則不服從主席糾正，妨礙會議之進行經制止不從者，得由主席指

揮糾察員或保全人員請其離開會場。

第十八條 會議進行時，主席得酌定時間宣布休息，發生不可抗拒之情事時，主席得裁定暫

時停止會議，並視情況宣布續行開會之時間。

股東會排定之議程於議事（含臨時動議）未終結前，開會之場地屆時未能繼續使

用，得由股東會決議另覓場地繼續開會。

股東會得依公司法第一百八十二條之規定，決議在五日內延期或續行集會。

第十九條 本規則經股東會通過後施行，修正時亦同。

民國一○七年七月三十一日訂定。

第一次修訂於民國一〇八年五月二十四日

第二次修訂於民國一○九年六月二十九日
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附錄二、公司章程（修正前）

第一章  總則

第 一 條： 本公司依照公司法規定組織之，定名為三商家購股份有限公司。

本公司英文名稱為 Simple Mart Retail Co., Ltd.。
第 二 條： 本公司所營事業如左：

1. A102060 糧商業

2. C103050 罐頭、冷凍、脫水及醃漬食品製造業

3. C104020 烘焙炊蒸食品製造業

4. C110010 飲料製造業

5. C111010 製茶業

6. C199990 未分類其他食品製造業

7. CZ99990 未分類其他工業製品製造業

8. E605010 電腦設備安裝業

9. F101990 其他農、畜、水產品批發業

10. F102030 菸酒批發業

11. F104110 布疋、衣著、鞋、帽、傘、服飾品批發業

12. F105050 家具、寢具、廚房器具、裝設品批發業

13. F106020 日常用品批發業

14. F106050 陶瓷玻璃器皿批發業

15. F107180 爆竹、煙火批發業

16. F108031 醫療器材批發業

17. F108040 化粧品批發業

18. F109070 文教、樂器、育樂用品批發業

19. F110010 鐘錶批發業

20. F110020 眼鏡批發業

21. F113060 度量衡器批發業

22. F113070 電信器材批發業

23. F113110 電池批發業

24. F114030 汽、機車零件配備批發業

25. F114040 自行車及其零件批發業

26. F115010 首飾及貴金屬批發業

27. F116010 照相器材批發業

28. F199990 其他批發業

29. F201010 農產品零售業

30. F201020 畜產品零售業

31. F201030 水產品零售業

32. F201990 其他農畜水產品零售業

33. F202010 飼料零售業
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34. F203010 食品什貨、飲料零售業

35. F203020 菸酒零售業

36. F204110 布疋、衣著、鞋、帽、傘、服飾品零售業

37. F205040 家具、寢具、廚房器具、裝設品零售業

38. F206010 五金零售業

39. F206020 日常用品零售業

40. F206040 水器材料零售業

41. F206050 寵物食品及其用品零售業

42. F206060 祭祀用品零售業

43. F207010 漆料、塗料零售業

44. F207030 清潔用品零售業

45. F207050 肥料零售業

46. F207080 環境用藥零售業

47. F207180 爆竹、煙火零售業

48. F207190 塑膠膜、袋零售業

49. F208031 醫療器材零售業

50. F208040 化粧品零售業

51. F208050 乙類成藥零售業

52. F209060 文教、樂器、育樂用品零售業

53. F210010 鐘錶零售業

54. F210020 眼鏡零售業

55. F212040 木炭零售業

56. F212050 石油製品零售業

57. F213010 電器零售業

58. F213030 電腦及事務性機器設備零售業

59. F213050 度量衡器零售業

60. F213060 電信器材零售業

61. F213110 電池零售業

62. F214030 汽、機車零件配備零售業

63. F214040 自行車及其零件零售業

64. F215010 首飾及貴金屬零售業

65. F216010 照相器材零售業

66. F218010 資訊軟體零售業

67. F219010 電子材料零售業

68. F299990 其他零售業

69. F301010 百貨公司業

70. F301020 超級市場業

71. F399010 便利商店業
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72. F399040 無店面零售業

73. F399990 其他綜合零售業

74. F401010 國際貿易業

75. F401161 菸類輸入業

76. F401171 酒類輸入業

77. F501030 飲料店業

78. F501050 飲酒店業

79. F501060 餐館業

80. G202010 停車場經營業

81. G801010 倉儲業

82. H701040 特定專業區開發業

83. H701060 新市鎮、新社區開發業

84. H703100 不動產租賃業

85. I103060 管理顧問業

86. IZ99990 其他工商服務業

87. JA03010 洗衣業

88. JZ99990 未分類其他服務業

89. ZZ99999 除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務。

第 三 條： 本公司設總公司於台北市，必要時經董事會或常務董事會之決議得在國

內外設立分公司。

第 四 條： 本公司之公告方法依照公司法及其相關法令規定辦理。

第四條之一： 本公司不得為他公司無限責任股東或合夥事業之合夥人；如為他公司有

限責任股東，其投資總額，不受公司法第十三條，不得超過本公司實收

資本額百分之四十之限制。

第四條之二： 本公司因營業或業務需要，經董事會決議，得對外提供保證。

第二章  股份

第 五 條： 本公司資本總額定為新台幣捌億元，分為捌仟萬股，每股金額為新台幣

壹拾元，授權董事會得分次發行。

前項資本總額中保留新台幣參仟萬元，計參佰萬股，供發行員工認股權

憑證使用，每股面額新台幣壹拾元，並授權董事會得分次發行。

第五條之一： 本公司依公司法收買之庫藏股，轉讓之對象包括符合一定條件之從屬公

司員工。

本公司員工認股權憑證發給對象，包括符合一定條件之從屬公司員工。

本公司發行新股時，承購股份之員工包括符合一定條件之從屬公司員

工。

本公司發行限制員工權利新股之對象包括符合一定條件之從屬公司員工。

第一項至第四項之條件由董事會訂定之。
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第 六 條： 本公司股票概為記名式，並應編號及由董事三人以上簽名或蓋章，經依

法簽證後發行之。

本公司發行之股份得免印製股票，惟需向證券集中保管事業機構登錄；

發行其他有價證券時，亦同。

第 七 條： 股東名簿記載之變更，於股東常會開會前六十日內，股東臨時會開會前

三十日內，或公司決定分派股息及紅利或其他利益之基準日前五日內，

不得為之。

第三章  股東會

第 八 條： 股東會分常會及臨時會二種。常會每年至少召開一次，於每會計年度終

了後六個月內由董事會依法召開；臨時會於必要時依法召集之。本公司

股東常會及股東臨時會之召集及公告，依公司法第一七二條規定辦理

之。股東會之召集，其通知經相對人同意者，得以電子方式為之。

第 九 條： 股東因故不能出席股東會時，得出具委託書載明授權範圍，簽名或蓋章

委託代理人出席股東會。

本公司股東委託出席之辦法除相關法令另有規定外，悉依主管機關頒布

之「公開發行公司出席股東會使用委託書規則」規定辦理。

第 十 條： 本公司各股東，除有公司法第一百七十九條規定之股份無表決權之情形

外，每股有一表決權。

第十一條： 股東會之決議，除公司法另有規定外，應有代表已發行股份總數過半數

股東之出席，以出席股東表決權過半數之同意行之。

第十二條： 本公司於上市（櫃）後召開股東會時，應將電子方式列為表決權行使管

道之一，其行使方法應載明於股東會召集通知。

股東會之議決事項，應作成議事錄，由股東會主席簽名或蓋章，並於股

東會後二十日內將議事錄分發各股東，議事錄之製作及分發得以公告方

式為之。

第四章  董事

第十三條： 本公司設董事五~九人，任期三年，其中獨立董事人數不得少於三人，且

不得少於董事席次五分之一。

本公司董事之選舉採候選人提名制度，由股東會就董事候選人名單中選

任之，董事之專業資格、持股與兼職限制、提名方式及其他應遵行事

項，依證券主管機關之相關規定辦理。獨立董事與非獨立董事應一併進

行選舉，分別計算當選名額。

本公司全體董事合計持股比例，悉依證券主管機關之規定辦理。

本公司得於董事會下設置功能性委員會，相關委員會之設置及職權依主

管機關所訂辦法進行。

-62-



第十三條之一： 本公司應依證券交易法相關規定設置審計委員會，由全體獨立董事組

成，其人數不得少於三人，其中一人為召集人，且至少一人應具備會計

或財務專長。審計委員會之職權及其他應遵行事項，依公司法、證券交

易法、其他相關法令及公司規章之規定辦理。

第十四條： 本公司得設常務董事三人，由三分之二以上董事出席，出席董事過半數

之同意，互選之，並由常務董事依該選舉方式，互選一人為董事長，必

要時並得互選一人為副董事長。未設常務董事時，由三分之二以上之董

事出席，及出席董事過半數之同意互推董事長一人，董事長對內為股東

會、董事會及常務董事會之主席，對外代表本公司。

第十四條之一： 董事會之召集，應載明事由，於七日前通知各董事。但有緊急情事時，

得隨時召集之。

董事會召集之通知，得以書面、傳真或電子方式為之。

第十五條： 董事長請假或因故不能行使職權時，其代理依公司法第二０八條規定辦

理。

董事會開會時，董事應親自出席，但董事因故不能出席董事會時，得委

託其他董事代理之，但每次應出具委託書，並列舉召集事由之授權範

圍。

前項代理以受一人委託為限。

董事會如以視訊會議時，其董事以視訊參與會議者，視為親自出席。

第十五條之一： 下列事項應經本公司董事會三分之二以上出席，出席董事超過三分之二

之同意行之：

2. 與國內外其他企業進行企業併購法所定之併購者。

3. 單筆新台幣一億元以上之資本支出。

第十五條之二： 本公司設有常務董事時，得由董事長隨時召集，以半數以上常務董事之

出席，及出席過半數之決議設立、變更及廢止分公司。

第十六條： 董事執行本公司職務時，不論營業盈虧，公司得支給報酬，其報酬授權

董事會依其對公司營運參與程度及貢獻價值，並參酌同業通常水準支給

之。

第五章  經理人

第十七條： 本公司得設經理人，其委任、解任及報酬依照公司法第廿九條規定辦

理。

第六章  會計

第十八條： 本公司會計年度自每年一月一日至同年十二月三十一日止。每屆會計年

度終了，董事會應編造營業報告書、財務報表及盈餘分派或虧損撥補之

議案，依法定程序送交審計委員會查核，並由審計委員會出具報告書送

董事會通過後，提請股東常會承認。
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第十九條： 本公司年度如有獲利，應提撥不低於百分之一為員工酬勞，由董事會決

議以股票或現金分派發放，其發放對象包含符合一定條件之從屬公司員

工；本公司得以上開獲利數額，由董事會決議提撥不高於百分之三為董

事酬勞。員工酬勞及董事酬勞分派案應提股東會報告。

但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額，再依前項比例提撥員工

酬勞及董事酬勞。

第十九條之一： 本公司年度決算如有盈餘，依法繳納稅捐，彌補累積虧損後，再提百分

之十為法定盈餘公積，但法定盈餘公積已達本公司實收資本額時，得不

再提列；其餘額併同以前年度累積未分配盈餘及當年度未分配盈餘調整

數額，由董事會擬具盈餘分配議案，提請股東會決議分派。

第十九條之二： 本公司股利政策係考量公司未來資金需求，股利種類將視公司盈餘、財

務結構與未來營運計畫之資金需求，每年就可供分配盈餘扣除次年度預

期資金需求及資本支出金額後，全數分配股東股息紅利，分配股東股息

紅利時，得以現金或股票方式為之，其中現金股利不低於百分之五十。

每年股東常會仍得視產業狀況，以公司利益及發展為最高原則，決定最

適時適切之股利發放方式。

第七章  附則

第 廿 條： 本公司股票擬撤銷公開發行時，應提股東會決議，且於興櫃及上巿

（櫃）期間均不變動此條文。

第廿一條： 本章程未訂事項，悉依公司法及其他法令規定辦理。

第廿二條： 本章程訂立於民國 102 年 01 月 15 日

第一次修訂於民國 104 年 10 月 19 日

第二次修訂於民國 105 年 01 月 12 日

第三次修訂於民國 106 年 04 月 05 日

第四次修訂於民國 107 年 07 月 31 日

第五次修訂於民國 108 年 05 月 24 日
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附錄三、公司治理實務守則（修正前）

第一章 總則 

 

第一條（立法目的） 

為建立本公司良好之公司治理制度，爰依臺灣證券交易所股份有限公司以下簡稱證券

交易所）及財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心（以下簡稱櫃檯買賣中心）共同制定

公佈之「上市上櫃公司治理實務守則」，訂定本公司治理守則，以資遵循，並於公開資

訊觀測站揭露之。 

第二條（公司治理之原則） 

本公司建立公司治理制度，除應遵守法令及章程之規定，暨與證券交易所或櫃檯買賣

中心所簽訂之契約及相關規範事項外，應依下列原則為之： 

       一、建置有效的公司治理架構。 

       二、 保障股東權益。 

三、強化董事會職能。 

四、發揮審計委員會功能。 

五、尊重利害關係人權益。 

六、提昇資訊透明度。 

第三條（建立內部控制制度） 

本公司應依公開發行公司建立內部控制制度處理準則之規定，考量本公司及其子公司

整體之營運活動，設計並確實執行其內部控制制度，且應隨時檢討，以因應公司內外

在環境之變遷，俾確保該制度之設計及執行持續有效。 

內部控制制度之訂定或修正應提董事會決議通過；獨立董事如有反對意見或保留意見，

應於董事會議事錄載明。 

本公司除應確實辦理內部控制制度之自行評估作業外，董事會及管理階層應至少每年

檢討各部門自行評估結果及定期檢核稽核單位之稽核報告，審計委員會並應關注及監

督之。 

本公司宜建立獨立董事與內部稽核主管間之溝通管道與機制。內部稽核人員就內部控

制制度缺失及其追踪報告內容應定期向董事及審計委員會報告，並應保存紀錄，追踪

及落實改善，並提董事會報告。 

本公司管理階層應重視內部稽核單位與人員，賦予充分權限，促其確實檢查、評估內

部控制制度之缺失及衡量營運之效率，以確保該制度得以持續有效實施，並協助董事

會及管理階層確實履行其責任，進而落實公司治理制度。 

為落實內部控制制度，強化內部稽核人員代理人專業能力，以提昇及維持稽核品質及

執行效果，本公司應設置內部稽核人員之職務代理人。 
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公開發行公司建立內部控制制度處理準則第十一條第六項有關內部稽核人員應具備條

件、第十六條、第十七條及第十八條之規定，於前項職務代理人準用之。 

第三條之一（負責公司治理相關事務之人員） 

本公司財會部為公司治理專（兼）職單位，並由其最高主管負責督導，其應取得律師、

會計師執業資格或於證券、金融、期貨相關機構或公開發行公司從事法務、財務、股務

或公司治理相關事務單位之主管職務達三年以上。 

前項公司治理相關事務，至少包括下列內容： 

一、辦理公司登記及變更登記。 

二、依法辦理董事會及股東會之會議相關事宜，並協助公司遵循董事會及股東會相關法

令。 

三、製作董事會及股東會議事錄。 

四、提供董事執行業務所需之資料、與經營公司有關之最新法規發展，以協助董事遵循

法令。 

五、與投資人關係相關之事務。 

六、其他依公司章程或契約所訂定之事項。 

 

第二章 保障股東權益 

第一節   鼓勵股東參與公司治理 

第四條（保障股東權益為最大目標） 

本公司執行公司治理制度應以保障股東權益為最大目標，並公平對待所有股東。 

本公司應建立能確保股東對公司重大事項享有充分知悉、參與及決定等權利之公司治

理制度。 

第五條（召集股東會並制定完備之議事規則） 

本公司應依照公司法及相關法令之規定召集股東會，並制定完備之議事規則，對於應

經由股東會決議之事項，須按議事規則確實執行。 

本公司之股東會決議內容，應符合法令及公司章程規定。 

第六條（董事會應妥善安排股東會議題及程序） 

本公司董事會應妥善安排股東會議題及程序，訂定股東提名董事及股東會提案之原則

及作業流程，並對股東依法提出之議案為妥適處理；股東會開會應安排便利之開會地

點、預留充足之時間及派任適足適任人員辦理報到程序，對股東出席所憑依之證明文

件不得任意增列要求提供其他證明文件；並應就各議題之進行酌予合理之討論時間，

並給予股東適當之發言機會。 

董事會所召集之股東會，董事長宜親自主持，且宜有董事會過半數董事親自出席及審

計委員會召集人親自出席，及各類功能性委員會成員至少一人代表出席，並將出席情

形記載於股東會議事錄。 
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第七條（鼓勵股東參與公司治理） 

本公司應鼓勵股東參與公司治理，並宜委任專業股務代辦機構辦理股東會事務，使股

東會在合法、有效、安全之前提下召開。本公司應透過各種方式及途徑，並充分採用

科技化之訊息揭露與投票方式，同步上傳中英文版年報、年度財務報告、股東會開會

通知、議事手冊及會議補充資料，並應採行電子投票，藉以提高股東出席股東會之比

率，暨確保股東依法得於股東會行使其股東權。 

本公司於股東會採電子投票者，宜避免提出臨時動議及原議案之修正；其當年度選舉

董事者，宜併採候選人提名制。 

本公司如有發放股東會紀念品予股東時，不得有差別待遇或歧視之情形。 

第八條（股東會議事錄） 

本公司應依照公司法及相關法令規定，於股東會議事錄記載會議之年、月、日、場所、

主席姓名及決議方法，並應記載議事經過之要領及其結果。董事之選舉，應載明採票

決方式及當選董事之當選權數。 

股東會議事錄在公司存續期間應永久妥善保存，公司設有網站者宜充分揭露。 

第九條（股東會主席應充分知悉及遵守公司所訂議事規則） 

股東會主席應充分知悉及遵守公司所訂議事規則，並維持議程順暢，不得恣意宣布散

會。 

為保障多數股東權益，遇有主席違反議事規則宣布散會之情事者，董事會其他成員宜

迅速協助出席股東依法定程序，以出席股東表決權過半數之同意推選一人為主席，繼

續開會。 

第十條（重視股東知的權利） 

本公司應重視股東知的權利，並確實遵守資訊公開之相關規定，將公司財務、業務、

內部人持股及公司治理情形，經常且即時利用公開資訊觀測站或公司設置之網站提供

訊息予股東。 

為維護股東權益，落實股東平等對待，本公司應訂定內部規範，禁止公司內部人利用

市場上未公開資訊買賣有價證券。 

第十一條（股東應有分享公司盈餘之權利） 

股東應有分享公司盈餘之權利。為確保股東之投資權益，股東會得依公司法第一百八

十四條之規定查核董事會造具之表冊、審計委員會之報告，並決議盈餘分派或虧損撥

補。股東會執行前揭查核時，得選任檢查人為之。 

股東得依公司法第二百四十五條之規定聲請法院選派檢查人，檢查公司業務帳目、財

產情形、特定事項、特定交易文件及紀錄。 

本公司之董事會、審計委員會及經理人對於前二項檢查人之查核作業應充分配合，不

得有妨礙、拒絕或規避行為。 
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第十二條（重大財務業務行為應經股東會通過） 

本公司取得或處分資產、資金貸予及背書保證等重大財務業務行為，應依相關法令規

定辦理，並訂定相關作業程序提報股東會通過，以維護股東權益。 

本公司發生發生併購或公開收購事項時，除應依相關法令規定辦理外，宜組成客觀獨

立審議委員會審議併購或公開收購價格及收購計畫之公平性、合理性等，並注意資訊

公開規定及嗣後公司財務結構之健全性。 

本公司處理前項相關事宜之人員，應注意利益衝突及迴避情事。 

第十三條（公司宜有專責人員妥善處理股東建議） 

為確保股東權益，本公司宜有專責人員妥善處理股東建議、疑義及糾紛事項。 

本公司之股東會、董事會決議違反法令或公司章程，或其董事及經理人執行職務時違

反法令或公司章程之規定，致股東權益受損者，公司對於股東依法提起訴訟情事，應

妥適處理。 

本公司宜訂定內部作業程序妥善處理前二項事宜，留存書面紀錄備查，並納入內部控

制制度控管。 

第二節   建立與股東互動機制 

第十三條之一（董事會有責任建立與股東之互動機制） 

本公司之董事會有責任建立與股東之互動機制，以增進雙方對於公司目標發展之共同

瞭解。 

第十三條之二（以有效率之方式與股東溝通聯繫，並取得支持） 

本公司之董事會除透過股東會與股東溝通，鼓勵股東參與股東會外，並以有效率之方

式與股東聯繫，與經理人、獨立董事共同瞭解股東之意見及關注之議題、明確解釋公

司之政策，以取得股東支持。 

第三節   公司與關係企業間之公司治理關係 

第十四條（建立防火牆） 

本公司與關係企業間之人員、資產及財務之管理目標與權責應予明確化，並確實執行

風險評估及建立適當之防火牆。 

第十五條（經理人不應與關係企業之經理人互為兼任） 

本公司之經理人除法令另有規定外，不應與關係企業之經理人互為兼任。 

董事為自己或他人為屬於公司營業範圍內之行為，應對股東會說明其行為之重要內容，

並取得其許可。 
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第十六條（建立健全之財務、業務及會計管理制度） 

本公司應按照相關法令規範建立健全之財務、業務及會計之管理目標與制度，並應與

其關係企業就主要往來銀行、客戶及供應商妥適執行綜合之風險評估，實施必要之控

管機制，以降低信用風險。 

第十七條（公司與其關係企業間有業務往來者，應本於公平合理之原則） 

本公司與其關係企業間有業務往來者，應本於公平合理之原則，就相互間之財務業務

相關作業訂定書面規範。對於簽約事項應明確訂定價格條件與支付方式，並杜絕非常

規交易情事。 

本公司與關係人及其股東間之交易或簽約事項，亦應依照前項原則辦理，並嚴禁利益

輸送情事。 

第十八條（對公司具控制能力之法人股東，應遵守之事項） 

對本公司具控制能力之法人股東，應遵守下列事項： 

一、對其他股東應負有誠信義務，不得直接或間接使公司為不合營業常規或其他不利 

益之經營。 

二、其代表人應遵循本公司所訂定行使權利及參與議決之相關規範，於參加股東會時，

本於誠信原則及所有股東最大利益，行使其投票權，並能善盡董事之忠實與注意

義務。 

三、對公司董事之提名，應遵循相關法令及公司章程規定辦理，不得逾越股東會、董

事會之職權範圍。 

四、不得不當干預公司決策或妨礙經營活動。 

五、不得以壟斷採購或封閉銷售管道等不公平競爭之方式限制或妨礙公司之生產經營。 

六、對於因其當選董事而指派之法人代表，應符合公司所需之專業資格，不宜任意改

派。 

第十九條（主要股東及主要股東之最終控制者名單） 

本公司應隨時掌握持有股份比例較大以及可以實際控制公司之主要股東及主要股東之

最終控制者名單。 

本公司應定期揭露持有股份超過百分之十之股東有關質押、增加或減少公司股份，或

發生其他可能引起股份變動之重要事項，俾其他股東進行監督。 

第一項所稱主要股東，係指股權比例達百分之五以上或股權比例占前十名之股東，但

公司得依其實際控制公司之持股情形，訂定較低之股份比例。 

 

第三章   強化董事會職能 

第一節   董事會結構 

第二十條（董事會整體應具備之能力） 
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本公司之董事會應應指導公司策略、監督管理階層、對公司及向股東負責，其公司治

理制度之各項作業與安排，應確保董事會依照法令、公司章程之規定或股東會決議行

使職權。 

本公司之董事會結構，應就公司經營發展規模及其主要股東持股情形，衡酌實務運作

需要，決定五人以上之適當董事席次。 

董事會成員組成應考量多元化，除兼任公司經理人之董事不宜逾董事席次三分之一

外，就本身運作、營運型態及發展需求以擬訂適當之多元化方針，宜包括但不限於以

下二大面向之標準：

一、基本條件與價值：性別、年齡、國籍及文化等。 

二、專業知識與技能：專業背景（如法律、會計、產業、財務、行銷或科技）、專業技

能及產業經歷等。 

董事會成員應普遍具備執行職務所必須之知識、技能及素養。為達到公司治理之理想

目標，董事會整體應具備之能力如下： 

一、營運判斷能力。 

二、會計及財務分析能力。 

三、經營管理能力。 

四、危機處理能力。 

五、產業知識。 

六、國際市場觀。 

七、領導能力。 

八、決策能力。 

第二十一條（制定公平、公正、公開之董事選任程序） 

本公司應制定公平、公正、公開之董事選任程序，鼓勵股東參與，並應依公司法之規

定採用累積投票制度以充分反應股東意見。 

本公司除經主管機關核准者外，董事間應有超過半數之席次，不得具有配偶或二親等

以內之親屬關係。 

董事因故解任，致不足五人者，公司應於最近一次股東會補選之。但董事缺額達章程

所定席次三分之一者，公司應自事實發生之日起六十日內，召開股東臨時會補選之。 

本公司董事會之全體董事合計持股比例應符合法令規定，各董事股份轉讓之限制、質

權之設定或解除及變動情形均應依相關規定辦理，各項資訊並應充分揭露。 

第二十二條（章程中載明採候選人提名制度選舉董事） 

本公司宜於章程中載明採候選人提名制度選舉董事，就股東、董事推薦之董事候選人

之資格條件、學經歷背景及有無公司法第三十條所列各款情事等事項，進行事先審查，

且不得任意增列其他資格條件之證明文件，並將審查結果提供股東參考，俾選出適任

之董事。 
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董事會依規定提出董事候選人名單前，應審慎評估前項所列資格條件等事項及候選人

當選後擔任董事之意願。 

第二十三條（董事會對功能性委員會、董事長及總經理之授權及職責應明確劃分） 

本公司董事長及總經理之職責應明確劃分。 

本公司董事長及總經理如由同一人或互為配偶或一等親屬擔任，則宜增加獨立董事席

次。 

有設置功能性委員會必要者，應明確賦予其職責。 

第二節   獨立董事制度 

第二十四條（依章程規定設置獨立董事） 

本公司應依章程規定設置二人以上之獨立董事，且不得少於董事席次五分之一。 

獨立董事應具備專業知識，其持股應予限制，除應依相關法令規定辦理外，不宜同時

擔任超過五家上市上櫃公司之董事（含獨立董事）或監察人，且於執行業務範圍內應

保持獨立性，不得與公司有直接或間接之利害關係。 

本公司獨立董事選舉應依公司法第一百九十二條之一規定採候選人提名制度，並載明

於章程，股東應就獨立董事候選人名單選任之。獨立董事與非獨立董事應依公司法第

一百九十八條規定一併進行選舉，分別計算當選名額。 

本公司及集團企業與組織，與他公司及其集團企業與組織，有互相提名另一方之董事、

監察人或經理人為獨立董事候選人者，本公司應於受理獨立董事候選人提名時揭露之，

並說明該名獨立董事候選人之適任性。如當選為獨立董事者，應揭露其當選權數。 

前項所稱集團企業與組織，其適用範圍及於本公司子公司、直接或間接捐助基金累計

超過百分之五十之財團法人及其他具有實質控制能力之機構或法人。 

獨立董事及非獨立董事於任職期間不得轉換其身分。 

獨立董事因故解任，致人數不足第一項或章程規定者，應於最近一次股東會補選之。

獨立董事均解任時，公司應自事實發生之日起六十日內，召開股東臨時會補選之。 

獨立董事之專業資格、持股與兼職限制、獨立性之認定、提名方式及其他應遵行事項

之辦法等事項，應依證券交易法、公開發行公司獨立董事設置及應遵循事項辦法、證

券交易所或櫃檯買賣中心規定辦理。 

第二十五條（應提董事會決議通過之事項） 

本公司應依證券交易法之規定，將下列事項提董事會決議通過；獨立董事如有反對意

見或保留意見，應於董事會議事錄載明： 

一、依證券交易法第十四條之一規定訂定或修正內部控制制度。 

二、依證券交易法第三十六條之一規定訂定或修正取得或處分資產、從事衍生性商品 

  交易、資金貸予他人、為他人背書或提供保證之重大財務業務行為之處理程序。 

三、涉及董事自身利害關係之事項。 

四、重大之資產或衍生性商品交易。 
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五、重大之資金貸予、背書或提供保證。 

六、募集、發行或私募具有股權性質之有價證券。 

七、簽證會計師之委任、解任或報酬。 

八、財務、會計或內部稽核主管之任免。 

九、其他經主管機關規定之重大事項。 

第二十六條（明定獨立董事之職責範疇） 

本公司應明定獨立董事之職責範疇及賦予行使職權之有關人力物力。公司或董事會其

他成員，不得限制或妨礙獨立董事執行職務。 

本公司應於章程或依股東會決議明訂董事之酬金，董事之酬金應充分反映個人表現及

公司長期經營績效，並應綜合考量公司經營風險。對於獨立董事得酌訂與一般董事不

同之合理酬金。 

本公司以章程訂定、以股東會議決或依主管機關之命令另行提列特別盈餘公積者，其

順序應於提列法定盈餘公積之後，分配董事酬勞及員工紅利之前，並應於章程訂定特

別盈餘公積迴轉併入未分配盈餘時之盈餘分派方法。 

第三節   功能性委員會 

第二十七條（設置功能性委員會） 

本公司董事會為健全監督功能及強化管理機能，得考量公司規模、業務性質、董事會

人數，於必要時設置審計、提名、薪酬或其他各類功能性委員會，並得基於企業社會

責任與永續經營之理念，設置環保、企業社會責任或其他委員會，並明定於章程。 

功能性委員會應對董事會負責，並將所提議案交由董事會決議。但審計委員會依證券

交易法第 14 條之 4第 4項規定行使職權者，不在此限。 

功能性委員會應訂定組織規程，經由董事會決議通過。組織規程之內容應包括委員會

之人數、任期、職權事項、議事規則、行使職權時公司應提供之資源等事項。 

第二十八條（設置審計委員會） 

本公司應設置審計委員會。 

審計委員會應由全體獨立董事組成，其人數不得少於三人，其中一人為召集人，且至

少一人應具備會計或財務專長。 

證券交易法、公司法、其他法令及本守則對於監察人之規定，於審計委員會準用之。 

下列事項應經審計委員會全體成員二分之一以上同意，並提董事會決議，不適用本守

則第二十五條規定： 

一、依證券交易法第十四條之一規定訂定或修正內部控制制度。 

二、內部控制制度有效性之考核。 

三、依證券交易法第三十六條之一規定訂定或修正取得或處分資產、從事衍生性商品 

  交易、資金貸予他人、為他人背書或提供保證之重大財務業務行為之處理程序。 

四、涉及董事自身利害關係之事項。 
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五、重大之資產或衍生性商品交易。 

六、重大之資金貸予、背書或提供保證。 

七、募集、發行或私募具有股權性質之有價證券。 

八、簽證會計師之委任、解任或報酬。 

九、財務、會計或內部稽核主管之任免。 

十、年度財務報告及半年度財務報告。 

十一、其他公司或主管機關規定之重大事項。 

審計委員會及其獨立董事成員職權之行使及相關事項，應依證券交易法、公開發行公

司審計委員會行使職權辦法、證券交易所或櫃檯買賣中心規定辦理。 

第二十八條之一（設置薪資報酬委員會） 

本公司設置薪資報酬委員會，過半數成員宜由獨立董事擔任；其成員專業資格、職權

之行使、組織規程之訂定及相關事項應依「股票上市或於證券商營業處所買賣公司薪

資報酬委員會設置及行使職權辦法」之規定辦理。 

薪資報酬委員會應以善良管理人之注意，忠實履行下列職權，並將所提建議提交董事

會討論。但有關獨立董事薪資報酬建議提交董事會討論，以獨立董事薪資報酬經公司

章程訂明或股東會決議授權董事會辦理者為限： 

一、訂定並定期檢討董事及經理人績效評估與薪資報酬之政策、制度、標準與結構。 

二、定期評估並訂定董事及經理人之薪資報酬。 

薪資報酬委員會履行前項職權時，應依下列原則為之： 

(一)董事及經理人之績效評估及薪資報酬應參考同業通常水準支給情形，並考量與個

人表現、公司經營績效及未來風險之關連合理性。 

(二)不應引導董事及經理人為追求薪資報酬而從事逾越公司風險胃納之行為。 

(三)針對董事及高階經理人短期績效發放紅利之比例及部分變動薪資報酬支付時間 

  應考量行業特性及公司業務性質予以決定。 

第二十八條之二（設置吹哨者（whistleblower）管道及保護制度） 

本公司宜設置匿名之內部吹哨管道，並建立吹哨者保護制度；其受理單位應具有獨立

性，對吹哨者提供之檔案予以加密保護，妥適限制存取權限，並訂定內部作業程序及

納入內部控制制度控管。 

第二十九條（強化及提升財務報告品質） 

為提升財務報告品質，本公司應設置會計主管之職務代理人。 

前項會計主管之代理人應比照會計主管每年持續進修，以強化會計主管代理人專業能

力。 
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編製財務報告相關會計人員每年亦應進修專業相關課程六小時以上，其進修方式得參

加公司內部教育訓練或會計主管進修機構所舉辦專業課程。 

本公司應選擇專業、負責且具獨立性之簽證會計師，定期對公司之財務狀況及內部控

制實施查核。公司針對會計師於查核過程中適時發現及揭露之異常或缺失事項，及所

提具體改善或防弊意見，應確實檢討改進，並宜建立獨立董事、審計委員會與簽證會

計師之溝通管道或機制，並訂定內部作業程序及納入內部控制制度控管。 

本公司應定期（至少一年一次）評估聘任會計師之獨立性及適任性。公司連續七年未

更換會計師或其受有處分或有損及獨立性之情事者，應評估有無更換會計師之必要，

並就評估結果提報董事會。 

第三十條（提供公司適當之法律服務） 

本公司宜委任專業適任之律師，提供公司適當之法律諮詢服務，或協助董事會、審計

委員會及管理階層提昇其法律素養，避免公司及相關人員觸犯法令，促使公司治理作

業在相關法律架構及法定程序下運作。 

遇有董事、審計委員會或管理階層依法執行業務涉有訴訟或與股東之間發生糾紛情事

者，公司應視狀況委請律師予以協助。 

審計委員會或其獨立董事成員得代表公司委任律師、會計師或其他專業人員就行使職

權有關之事項為必要之查核或提供諮詢，其費用由公司負擔之。 

 

第四節   董事會議事規則及決策程序 

第三十一條（董事會之召集） 

本公司董事會應每季至少召開一次，遇有緊急情事時並得隨時召集之。董事會之召集，

應載明召集事由，於七日前通知各董事，並提供足夠之會議資料，於召集通知時一併

寄送。會議資料如有不足，董事有權請求補足或經董事會決議後延期審議。 

本公司應訂定董事會議事規範；其主要議事內容、作業程序、議事錄應載明事項、公

告及其他應遵行事項之辦法，應依公開發行公司董事會議事辦法辦理。 

第三十二條（董事應秉持高度之自律） 

董事應秉持高度之自律，對董事會所列議案，與其自身或其代表之法人有利害關係者，

應於當次董事會說明其利害關係之重要內容，如有害於公司利益之虞時，即應自行迴

避，不得加入討論及表決，且討論及表決時應予迴避，並不得代理其他董事行使其表

決權。董事間亦應自律，不得不當相互支援。 

董事自行迴避事項，應明訂於董事會議事規範。 

第三十三條（獨立董事與董事會） 

本公司之獨立董事，對於證券交易法第十四條之三應提董事會之事項，應親自出席，

不得委由非獨立董事代理。獨立董事如有反對或保留意見，應於董事會議事錄載明；

如獨立董事不能親自出席董事會表達反對或保留意見者，除有正當理由外，應事先出

具書面意見，並載明於董事會議事錄。 
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董事會之議決事項，如有下列情事之一者，除應於議事錄載明外，並應於董事會之日

起次一營業日交易時間開始二小時前，於公開資訊觀測站辦理公告申報： 

一、獨立董事有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明。 

二、本公司如有設置審計委員會，未經審計委員會通過之事項，但經全體董事三分之 

  二以上同意。 

董事會進行中得視議案內容通知相關部門非擔任董事之經理人員列席會議，報告目前

公司業務概況及答覆董事提問事項。必要時，亦得邀請會計師、律師或其他專業人士

列席會議，以協助董事瞭解公司現況，作出適當決議，但討論及表決時應離席。 

第三十四條（董事會的議事錄） 

本公司董事會之議事人員應確實依相關規定詳實記錄會議報告及各議案之議事摘要、

決議方法與結果。 

董事會議事錄須由會議主席及記錄人員簽名或蓋章，於會後二十日內分送各董事，董

事會簽到簿為議事錄之一部分，並應列入公司重要檔案，在公司存續期間永久妥善保

存。 

議事錄之製作、分發及保存，得以電子方式為之。 

本公司應將董事會之開會過程全程錄音或錄影存證，並至少保存五年，其保存得以電

子方式為之。 

前項保存期限未屆滿前，發生關於董事會相關議決事項之訴訟時，相關錄音或錄影存

證資料應續予保存，不適用前項之規定。 

以視訊會議召開董事會者，其會議錄音、錄影資料為議事錄之一部分，應永久保存。 

董事會之決議違反法令、章程或股東會決議，致公司受損害時，經表示異議之董事，

有紀錄或書面聲明可證者，免其賠償之責任。 

第三十五條（應提董事會討論之事項） 

本公司對於下列事項應提董事會討論： 

一、公司之營運計畫。 

二、年度財務報告及半年度財務報告。但半年度財務報告依法令規定無須經會計師查 

  核簽證者，不在此限。 

三、依證券交易法第十四條之一規定訂定或修正內部控制制度，及內部控 

    制制度有效性之考核。 

四、依證券交易法第三十六條之一規定訂定或修正取得或處分資產、從事衍生性商品 

  交易、資金貸予他人、為他人背書或提供保證之重大財務業務行為之處理程序。 

五、募集、發行或私募具有股權性質之有價證券。 

六、經理人之績效考核及酬金標準。 

七、董事之酬金結構與制度。 

八、財務、會計或內部稽核主管之任免。 

九、對關係人之捐贈或對非關係人之重大捐贈。但因重大天然災害所為急難救助之公

益性質捐贈，得提下次董事會追認。 
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十、依證券交易法第十四條之三、其他依法令或章程規定應由股東會決議或提董事會

之事項或主管機關規定之重大事項。 

除前項應提董事會討論事項外，在董事會休會期間，董事會依法令或公司章程規定，

授權行使董事會職權者，其授權層級、內容或事項應具體明確，不得概括授權。 

第三十六條（董事會之決議辦理事項明確交付適當之執行單位或人員） 

本公司應將董事會之決議辦理事項明確交付適當之執行單位或人員，要求依計畫時程

及目標執行，同時列入追蹤管理，確實考核其執行情形。 

董事會應充分掌握執行進度，並於下次會議進行報告，俾董事會之經營決策得以落實。 

 

第五節   董事之忠實注意義務與責任 

第三十七條（董事會成員應忠實執行業務及盡善良管理人之注意義務） 

董事會成員應忠實執行業務及盡善良管理人之注意義務，並以高度自律及審慎之態度

行使職權，對於公司業務之執行，除依法律或公司章程規定應由股東會決議之事項外，

應確實依董事會決議為之。 

董事會決議涉及公司之經營發展與重大決策方向者，須審慎考量，並不得影響公司治

理之推動與運作。 

獨立董事應按照相關法令及公司章程之要求執行職務，以維護公司及股東權益。 

本公司宜訂定董事會績效評估辦法及程序，每年定期就董事會、功能性委員會及個別

董事依自我評量、同儕評鑑、委任外部專業機構或其他適當方式進行績效評估；對董

事會（功能性委員會）績效之評估內容宜包含下列構面，並考量公司需求訂定適合之

評估指標： 

一、對公司營運之參與程度。 

二、提升董事會決策品質。 

三、董事會組成與結構。 

四、董事之選任及持續進修。 

五、內部控制。 

對董事成員（自我或同儕）績效之評估內容包含下列構面，並考量公司需求適當調整： 

一、公司目標與任務之掌握。 

二、董事職責認知。 

三、對公司營運之參與程度。 

四、內部關係經營與溝通。 

五、董事之專業及持續進修。 

六、內部控制。 

上市上櫃公司董事會應依據績效評估之結果，考量調整董事會成員組成。 

-76-



第三十七條之一（建立管理階層之繼任計畫） 

本公司宜建立管理階層之繼任計畫，並由董事會定期評估該計畫之發展與執行，以確

保永續經營。 

第三十八條（股東或獨立董事請求通知董事會停止其執行決議行為事項） 

董事會決議如違反法令、公司章程，經繼續一年以上持股之股東或獨立董事請求或監

察人通知董事會停止其執行決議行為事項者，董事會成員應儘速妥適處理或停止執行

相關決議。 

董事會成員發現公司有受重大損害之虞時，應依前項規定辦理，並立即向審計委員會

或審計委員會之獨立董事成員報告。 

第三十九條（董事的責任保險） 

本公司得依公司章程或股東會決議，於董事任期內就其執行業務範圍依法應負之賠償

責任為其購買責任保險，以降低並分散董事因錯誤或疏失行為而造成公司及股東重大

損害之風險。 

本公司購買董事責任保險或續保後，宜將其責任保險之投保金額、承保範圍及保險費

率等重要內容，提最近一次董事會報告。 

第四十條（董事會成員參加進修課程） 

董事會成員宜於新任時或任期中持續參加上市上櫃公司董事、監察人進修推行要點所

指定機構舉辦涵蓋公司治理主題相關之財務、業務、商務、會計或法律等進修課程，

並責成各階層員工加強專業及法律知識。 

第四章   尊重利害關係人權益 

第四十一條（與公司之利益相關者保持溝通並維護權益） 

本公司應與往來銀行及其他債權人、員工、消費者、供應商、社區或公司之利益相關

者，保持暢通之溝通管道，並尊重、維護其應有之合法權益，且宜於公司網站設置利

害關係人專區。 

當利害關係人之合法權益受到侵害時，公司應秉誠信原則妥適處理。 

第四十二條（對於往來銀行及其他債權人，應提供充足之資訊） 

對於往來銀行及其他債權人，應提供充足之資訊，以便其對公司之經營及財務狀況，

作出判斷及進行決策。當其合法權益受到侵害時，公司應正面回應，並以勇於負責之

態度，讓債權人有適當途徑獲得補償。 

第四十三條（建立員工溝通管道） 

本公司應建立員工溝通管道，鼓勵員工與管理階層、董事直接進行溝通，適度反映員

工對公司經營及財務狀況或涉及員工利益重大決策之意見。 
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第四十四條（公司之社會責任） 

本公司在保持正常經營發展以及實現股東利益最大化之同時，應關注消費者權益、社

區環保及公益等問題，並重視公司之社會責任。 

第五章   提升資訊透明度 

第一節   強化資訊揭露 

第四十五條（資訊公開及網路申報系統） 

資訊公開係本公司之重要責任，公司應確實依照相關法令、證券交易所或櫃檯買賣中

心之規定，忠實履行其義務。 

本公司宜提早於會計年度終了後兩個月內公告並申報年度財務報告，及於規定期限前

提早公告並申報第二季財務報告與各月份營運情形。 

本公司應建立公開資訊之網路申報作業系統，指定專人負責公司資訊之蒐集及揭露工

作，並建立發言人制度，以確保可能影響股東及利害關係人決策之資訊，能夠及時允

當揭露。 

第四十六條（設置發言人） 

為提高重大訊息公開之正確性及時效性，本公司應選派全盤瞭解公司各項財務、業務

或能協調各部門提供相關資料，並能單獨代表公司對外發言者，擔任公司發言人及代

理發言人。 

本公司應設有一人以上之代理發言人，且任一代理發言人於發言人未能執行其發言職

務時，應能單獨代理發言人對外發言，但應確認代理順序，以免發生混淆情形。 

為落實發言人制度，本公司應明訂統一發言程序，並要求管理階層與員工保守財務業

務機密，不得擅自任意散布訊息。 

遇有發言人或代理發言人異動時，應即辦理資訊公開。 

第四十七條（架設公司治理網站） 

本公司宜運用網際網路之便捷性架設網站，建置公司財務業務相關資訊及公司治理資

訊，以利股東及利害關係人等參考，並宜提供公司治理或其他相關資訊。 

前項網站應有專人負責維護，所列資料應詳實正確並即時更新，以避免有誤導之虞。 

第四十八條（召開法人說明會的方式） 

本公司倘召開法人說明會，應依證券交易所或櫃檯買賣中心之規定辦理，並應以錄音

或錄影方式保存。法人說明會之財務、業務資訊應依證券交易所或櫃買中心之規定輸

入公開資訊觀測站，並透過公司網站或其他適當管道提供查詢。 
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第二節   公司治理資訊揭露 

第四十九條（揭露公司治理資訊） 

本公司應依相關法令及證券交易所或櫃檯買賣中心規定，揭露下列年度內公司治理相

關資訊，並持續更新： 

一、公司治理之架構及規則。 

二、公司股權結構及股東權益（含具體明確之股利政策）。 

三、董事會之結構、成員之專業性及獨立性。 

四、董事會及經理人之職責。 

五、審計委員會之組成、職責及獨立性。 

六、薪酬委員會或其他功能性委員會之組成、職責及運作情形。 

七、董事之進修情形。 

八、利害關係人之權利及關係、申訴之管道、關切之議題及妥適回應機制。 

九、對於法令規範資訊公開事項之詳細辦理情形。 

十、公司治理之運作情形和公司本身訂定之公司治理守則及本守則之差距與原因。 

十一、其他公司治理之相關資訊。 

十二、最近二年度支付董事、總經理及副總經理之酬金、酬金總額占個體或個別財務

報告稅後純益比例之分析、酬金給付政策、標準與組合、訂定酬金之程序及與

經營績效及未來風險之關聯性。另於個別特殊狀況下，應揭露個別董事之酬金。 

本公司宜視公司治理之實際執行情形，採適當方式揭露其改進公司治理之具體計畫及

措施。 

第六章   附則 

第五十條（注意國內外發展） 

本公司應隨時注意國內與國際公司治理制度之發展，據以檢討改進公司所建置之公司

治理制度，以提昇公司治理成效。 

第五十一條（實施） 

本守則之訂定及修正應經本公司董事會同意，並提股東會報告。 

第五十二條（訂定日期） 

本守則制訂定於中華民國一○八年二月一十八日。 
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附錄四、董事會議事規則（修正前）

第 一 條 為建立本公司良好董事會治理制度、健全監督功能及強化管理機能，爰依「公開

發行公司董事會議事辦法」第二條訂定本規則，以資遵循。 

第 二 條 本公司董事會之議事規則，其主要議事內容、作業程序、議事錄應載明事項、公

告及其他應遵循事項，應依本規則之規定辦理。 

第 三 條 本公司董事會至少每季召集一次。 

董事會之召集，應載明事由，於七日前通知各董事，但遇有緊急情事時，得隨時

召集之，董事不得以召集通知未超過七日而提出異議。前項召集之通知，經相對

人同意者，得以電子方式為之。 

本規則第十二條第一項各款之事項，除有突發緊急情事或正當理由外，應於召集

事由中列舉，不得以臨時動議提出。 

第 四 條 本公司董事會指定之議事事務單位為財會部。 

議事事務單位應擬訂董事會議事內容，並提供充分之會議資料，於召集通知時一

併寄送。 

董事如認為會議資料不充分，得向議事事務單位請求補足。董事如認為議案資料

不充足，得經董事會決議後延期審議之。 

第 五 條 召開本公司董事會時，應設簽名簿供出席董事簽到，以供查考。 

董事應親自出席董事會，如不能親自出席，得依本公司章程規定委託其他董事代

理出席；如以視訊參與會議者，視為親自出席。 

董事委託其他董事代理出席董事會時，應於每次出具委託書，並列舉召集事由之

授權範圍。 

第二項代理人，以受一人之委託為限。 

第 六 條 本公司董事會召開之地點與時間，應於本公司所在地及辦公時間或便於董事出席

且適合董事會召開之地點及時間為之。 
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第 七 條 本公司董事會由董事長召集者，由董事長擔任主席。但每屆第一次董事會，由股

東會所得選票代表選舉權最多之董事召集，會議主席由該召集權人擔任之，召集

權人有二人以上時，應互推一人擔任之。依公司法第二百零三條第四項或第二百

零三條之ㄧ第三項規定董事會由過半數之董事自行召集者，由董事互推一人擔任

主席。 

董事長請假或因故不能行使職權時，由副董事長代理之，無副董事長或副董事長

亦請假或因故不能行使職權時，由董事長指定常務董事一人代理之；其未設常務

董事者，指定董事一人代理之，董事長未指定代理人者，由常務董事或董事互推

一人代理之。 

第 八 條  本公司董事會召開時，經理部門或董事會指定之議事單位應備妥相關資料供與會

董事隨時查考。 

本公司召開董事會，得視議案內容通知相關部門或子公司之人員列席。 

必要時，亦得邀請會計師、律師或其他專業人士列席會議及說明。但討論及表決

時應離席。 

董事會之主席於已屆開會時間並有過半數之董事出席時，應即宣布開會。 

已屆開會時間，如全體董事有半數未出席時，主席得宣布延後開會，其延後次數

以二次為限，延後二次仍不足額者，主席得依第三條第二項規定之程序重新召

集。 

前項及第十六條第二項第二款所稱全體董事，以實際在任者計算之。 

第 九 條 本公司董事會之開會過程，應全程錄音或錄影存證，並至少保存五年，其保存得

以電子方式為之。 

前項保存期限未屆滿前，發生關於董事會相關議決事項之訴訟時，相關錄音或錄

影存證資料應續予保存至訴訟終結止。 

以視訊會議召開董事會者，其視訊影音資料為議事錄之一部分，應於公司存續期

間妥善保存。 
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第 十 條  本公司定期性董事會之議事內容，至少包括下列事項： 

一、報告事項： 

  （一）上次會議紀錄及執行情形。 

  （二）重要財務業務報告。 

  （三）內部稽核業務報告。 

  （四）其他重要報告事項。 

二、討論事項： 

  （一）上次會議保留之討論事項。 

  （二）本次會議預定討論事項。 

三、臨時動議。 

第十一條  本公司董事會應依會議通知所排定之議事程序進行。但經出席董事過半數同意

者，得變更之。 

非經出席董事過半數同意者，主席不得逕行宣布散會。 

董事會議事進行中，若在席董事未達出席董事過半數者，經在席董事提議，主席

應宣布暫停開會，並準用第八條第五項規定。 

第十二條  下列事項應提本公司董事會討論： 

一、本公司之營運計畫。 

二、年度財務報告及第二季財務報告。但第二季財務報告依法令規定無須經會計

師查核簽證者，不在此限。 

三、依證券交易法（下稱證交法）第十四條之一規定訂定或修正內部控制制度，

及內部控制制度有效性之考核。 

四、依證交法第三十六條之一規定訂定或修正取得或處分資產、從事衍生商品交

易、資金貸與他人、為他人背書或提供保證之重大財務業務行為之處理程

序。 

五、募集、發行或私募具有股權性質之有價證券。 

-82-



六、財務、會計或內部稽核主管之任免。 

七、對關係人之捐贈或對非關係人之重大捐贈。但因重大天然災害所為急難救助

之公益性質捐贈，得提下次董事會追認。 

八、依證交法第十四條之三、其他依法令或章程規定應由股東會決議或董事會決

議之事項或主管機關規定之重大事項。 

前項第七款所稱關係人，指證券發行人財務報告編製準則所規範之關係人；所稱

對非關係人之重大捐贈，指每筆捐贈金額或一年內累積對同一對象捐贈金額達新

臺幣一億元以上，或達最近年度經會計師簽證之財務報告營業收入淨額百分之一

或實收資本額百分之五以上者。 

前項所稱一年內，係以本次董事會召開日期為基準，往前追溯推算一年，已提董

事會決議通過部分免再計入。 

本公司設置獨立董事後，應有至少一席獨立董事親自出席董事會；對於第一項應

提董事會決議事項，應有全體獨立董事出席董事會，獨立董事如無法親自出席，

應委由其他獨立董事代理出席。獨立董事如有反對或保留意見，應於董事會議事

錄載明；如獨立董事不能親自出席董事會表達反對或保留意見者，除有正當理由

外，應事先出具書面意見，並載明於董事會議事錄。 

第十三條 主席對於董事會議案之討論，認為已達可付表決之程度時，得宣布停止討論，提

付表決。 

本公司董事會議案表決時，經主席徵詢出席董事全體無異議者，視為通過。如經

主席徵詢而有異議者，即應提付表決。 

表決方式由主席就下列各款規定擇一行之，但出席者有異議時，應徵求多數之意

見決定之： 

一、舉手表決或投票器表決。 

二、唱名表決。 

三、投票表決。 
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四、公司自行選用之表決。 

前二項所稱出席董事全體不包括依第十五條第一項規定不得行使表決權之董事。 

第十四條 本公司董事會議案之決議，除證交法、公司法及本公司章程另有規定外，應有過

半數董事之出席，出席董事過半數之同意行之。 

同一議案有修正案或替代案時，由主席併同原案定其表決之順序。但如其中一案

已獲通過時，其他議案即視為否決，無須再行表決。 

議案之表決如有設置監票及計票人員之必要者，由主席指定之，但監票人員應具

董事身分。 

表決之結果，應當場報告，並做成紀錄。 

第十五條  董事對於會議事項，與其自身或其代表之法人有利害關係者，應於當次董事會說

明其利害關係之重要內容，如有害於公司利益之虞時，不得加入討論及表決，且

討論及表決時應予迴避，並不得代理其他董事行使其表決權。 

董事之配偶、二親等內血親，或與董事具有控制從屬關係之公司，就前項會議之

事項有利害關係者，視為董事就該事項有自身利害關係。 

本公司董事會之決議，對依前二項規定不得行使表決權之董事，依公司法第二百

零六條第四項準用第一百八十條第二項規定辦理。 

第十六條  本公司董事會之議事，應作成議事錄，議事錄應詳實記載下列事項： 

一、會議屆次（或年次）及時間地點。 

二、主席之姓名。 

三、董事出席狀況，包括出席、請假及缺席者之姓名與人數。 

四、列席者之姓名及職稱。 

五、記錄之姓名。 

六、報告事項。 

七、討論事項：各議案之決議方法與結果、董事、專家及其他人員發言摘要、依

前條第一項規定涉及利害關係之董事姓名、利害關係重要內容之說明、其應
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迴避或不迴避理由、迴避情形、反對或保留意見且有紀錄或書面聲明及獨立

董事依第十二條第四項規定出具之書面意見。 

八、臨時動議：提案人姓名、議案之決議方法與結果、董事、專家及其他人員發

言摘要、依前條第一項規定涉及利害關係之董事姓名、利害關係重要內容之

說明、其應迴避或不迴避理由、迴避情形及反對或保留意見且有紀錄或書面

聲明。 

九、其他應記載事項。 

董事會議決事項，如有下列情事之一者，除應於議事錄載明外，並應於董事會之

日起二日內於主管機關指定之資訊申報網站辦理公告申報： 

一、獨立董事有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明。 

二、未經本公司審計委員會通過之事項，而經全體董事三分之二以上同意通過。 

董事會簽到簿為議事錄之一部分，應於公司存續期間妥善保存。 

議事錄須由會議主席及記錄人員簽名或蓋章，於會後二十日內分送各董事。並應

列入本公司重要檔案，於本公司存續期間妥善保存。 

第一項議事錄之製作及分發，得以電子方式為之。 

第十七條 除第十二條第一項應提本公司董事會討論事項外，董事會依法令或本公司章程規

定，授權董事長行使董事會職權，其授權內容依本公司「核決權限表」辦理。 

第十八條 本議事規則之訂定應經本公司董事會同意，並提股東會報告。未來如有修正得授

權董事會決議之。 

第十九條 本規則訂立於民國107年01月26日。 

第一次修訂於民國107年06月22日。 

第二次修訂於民國108年02月18日。 

第三次修訂於民國109年03月18日。 
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附錄五、道德行為準則（修正前）

第 一 條：訂定目的及依據 

為導引本公司董事及經理人 (包括總經理及相當等級者、副總經理及相當等級

者、協理及相當等級者、財務部門主管、會計部門主管、以及其他有為公司管理

事務及簽名權利之人) 之行為符合道德標準，並使公司之利害關係人更加瞭解公

司道德標準，爰訂定本準則，以資遵循。 

第 二 條：涵括之內容 

道德行為準則包括下列八項內容： 

（一）防止利益衝突： 

      個人利益介入或可能介入公司整體利益時即產生利害衝突，例如，當公司董

事或經理人無法以客觀及有效率的方式處理公務時，或是基於其在公司擔任

之職位而使得其自身、配偶、父母、子女或二親等以內之親屬獲致不當利

益。公司應特別注意與前述人員所屬之關係企業資金貸與或為其提供保證、

重大資產交易、進（銷）貨往來之情事。公司應該制定防止利益衝突之政

策，並提供適當管道供董事或經理人主動說明其與公司有無潛在之利益衝

突。 

（二）避免圖私利之機會： 

      公司應避免董事或經理人為下列事項： 

（１）透過使用公司財產、資訊或藉由職務之便而有圖私利之機會； 

（２）透過使用公司財產、資訊或藉由職務之便以獲取私利； 

（３）與公司競爭。 

當公司有獲利機會時，董事或經理人有責任增加公司所能獲取之正當合法利益。

（三）保密責任： 

      董事或經理人對於公司本身或其進（銷）貨客戶之資訊，除經授權或法律規

定公開外，應負有保密義務。應保密的資訊包括所有可能被競爭對手利用或

洩漏之後對公司或客戶有損害之未公開資訊。 

（四）公平交易： 

      董事或經理人應公平對待公司進（銷）貨客戶、競爭對手及員工，不得透過

操縱、隱匿、濫用其基於職務所獲悉之資訊、對重要事項做不實陳述或其他

不公平之交易方式而獲取不當利益。 

（五）保護並適當使用公司資產： 

      董事或經理人均有責任保護公司資產，並確保其能有效合法地使用於公務

上，若被偷竊、疏忽或浪費均會直接影響到公司之獲利能力。 

（六）遵循法令規章： 

      公司應加強證券交易法及其他法令規章之遵循。 

（七）鼓勵呈報任何非法或違反道德行為準則之行為： 
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      公司內部應加強宣導道德觀念，並鼓勵員工於懷疑或發現有違反法令規章或

道德行為準則之行為時，向獨立董事、經理人、內部稽核主管或其他適當人

員呈報。為了鼓勵員工呈報違法情事，公司應訂定具體檢舉制度，並讓員工

知悉公司將盡全力保護呈報者的安全，使其免於遭受報復。 

（八）懲戒措施： 

      董事或經理人有違反道德行為準則之情形時，公司應依據其於道德行為準則

訂定之懲戒措施處理之，且即時於公開資訊觀測站揭露違反道德行為準則人

員之違反日期、違反事由、違反準則及處理情形等資訊。公司並應制定相關

申訴制度，提供違反道德行為準則者救濟之途徑。 

第 三 條：豁免適用之程序 

本公司如有豁免董事或經理人遵循本準則之情形時，必須經由董事會決議通過，

且即時於公開資訊觀測站揭露董事會通過豁免之日期、獨立董事之反對或保留意

見、豁免適用之期間、豁免適用之原因及豁免適用之準則等資訊，俾利股東評估

董事會所為之決議是否適當，以抑制任意或可疑的豁免遵循準則之情形發生，並

確保任何豁免遵循準則之情形均有適當的控管機制，以保護公司。 

第 四 條：揭露方式 

本公司應於網站、年報、公開說明書及公開資訊觀測站揭露其所訂定之道德行為

準則，修正時亦同。 

第 五 條：施行 

本公司之道德行為準則經董事會通過後施行，並送審計委員會及提報股東會，修

正時亦同。 

本準則訂定於中華民國一○八年二月一十八日。 
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附錄六、董事選舉辦法（修正前）

第一條 為公平、公正、公開選任董事，爰依「上市上櫃公司治理實務守則」第二

十一條規定訂定本程序。

第二條 本公司董事之選任，除法令或章程另有規定者外，應依本程序辦理。

第三條 本公司董事之選任，應考量董事會之整體配置。董事會成員組成應考量

多元化，並就本身運作、營運型態及發展需求以擬訂適當之多元化方

針，宜包括但不限於以下二大面向之標準：

一、 基本條件與價值：性別、年齡、國籍及文化等。

二、 專業知識技能：專業背景（如法律、會計、產業、財務、行銷或

科技）、專業技能及產業經驗等。

董事會成員應普遍具備執行職務所必須之知識、技能及素養，其整體應

具備之能力如下：

一、 營運判斷能力。

二、 會計及財務分析能力。

三、 經營管理能力。

四、 危機處理能力。

五、 產業知識。

六、 國際市場觀。

七、 領導能力。

八、 決策能力。

董事間應有超過半數之席次，不得具有配偶或二親等以內之親屬關係。

本公司董事會應依據績效評估之結果，考量調整董事會成員組成。

第四條 刪除

第五條 本公司獨立董事之資格及選任，應符合「公開發行公司獨立董事設置及

應遵循事項辦法」規定，並應依據「上市上櫃公司治理實務守則」第二

十四條規定辦理。

第六條 本公司董事之選舉係採候選人提名制度，應依照公司法第一百九十二條

之一所規定之候選人提名制度程序辦理之。

董事因故解任，致不足五人者，公司應於最近一次股東會補選之。但董

事缺額達章程所定席次三分之一者，公司應自事實發生之日起六十日

內，召開股東臨時會補選之。

獨立董事之人數不足證券交易法第十四條之二第一項但書、臺灣證券交

易所上市審查準則相關規定或中華民國證券櫃檯買賣中心「證券商營業

處所買賣有價證券審查準則第十條第一項各款不宜上櫃規定之具體認定
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標準」第八款規定者，應於最近一次股東會補選之；獨立董事均解任

時，應自事實發生之日起六十日內，召開股東臨時會補選之。

第七條 本公司董事之選舉應採用累積投票制，每一股份有與應選出董事人數相

同之選舉權，得集中選舉一人，或分配選舉數人。

第八條 董事會應製備與應選出董事人數相同之選舉票，並加填其權數，分發出

席股東會之股東，選舉人之記名，得以在選舉票上所印出席證號碼代

之。

第九條 本公司董事依公司章程所定之名額，分別計算獨立董事、非獨立董事之

選舉權，由所得選舉票代表選舉權數較多者分別依次當選，如有二人以

上得權數相同而超過規定名額時，由得權數相同者抽籤決定，未出席者

由主席代為抽籤。

第十條 選舉開始前，應由主席指定具有股東身分之監票員、計票員各若干人，

執行各項有關職務。投票箱由董事會製備之，於投票前由監票員當眾開

驗。

第十一條 被選舉人如為股東身分者，選舉人須在選舉票被選舉人欄填明被選舉人

戶名及股東戶號；如非股東身分者，應填明被選舉人姓名及身分證明文

件編號。惟政府或法人股東為被選舉人時，選舉票之被選舉人戶名欄應

填列該政府或法人名稱，亦得填列該政府或法人名稱及其代表人姓名；

代表人有數人時，應分別加填代表人姓名。

第十二條 選舉票有下列情事之一者無效：

一、 不用董事會製備之選票者。

二、 以空白之選票投入投票箱者。

三、 字跡模糊無法辨認或經塗改者。

四、 所填被選舉人如為股東身分者，其戶名、股東戶號與股東名簿不

符者；所填被選舉人如非股東身分者，其姓名、身分證明文件編

號經核對不符者。

五、 除填被選舉人之戶名（姓名）或股東戶號（身分證明文件編號）

及分配選舉權數外，夾寫其他文字者。

六、 所填被選舉人之姓名與其他股東相同而未填股東戶號或身分證明

文件編號可資識別者。

第十三條 投票完畢後當場開票，開票結果應由主席當場宣布，包含董事當選名單

與其當選權數。

前項選舉事項之選舉票，應由監票員密封簽字後，妥善保管，並至少保

存一年。但經股東依公司法第一百八十九條提起訴訟者，應保存至訴訟

終結為止。
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第十四條 當選之董事由本公司董事會發給當選通知書。

第十五條 本規則於民國一〇七年七月三十一日經股東會通過後施行，修正時亦

同。

第一次修訂於民國一〇八年五月二十四日。

第二次修訂於民國一〇九年六月二十九日。
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附錄七、全體董事持股情形

一、 本公司實收資本額為600,000,000元，已發行股數計60,000,000股。

二、 依證券交易法第26條及公開發行公司董事監察人股權成數及查核實施規則

規定，全體董事法定最低持有股數為4,800,000股。

三、 截至股東常會停止過戶日110年3月30日止，全體董事實際持有股數如下

表：

職 稱 姓    名 持有股數

董 事 長 三商投資控股股份有限公司

代表人：陳翔玢

41,118,951

董 事 三商投資控股股份有限公司

代表人：陳翔立

41,118,951

董 事 三商投資控股股份有限公司

代表人：翁維駿

41,118,951

董 事 三商投資控股股份有限公司

代表人：邱光隆

41,118,951

董 事 日商住友商事株式會社

代表人：角谷真司

13,200,000

董 事 日商住友商事株式會社

代表人：宮田佑馬

13,200,000

獨立董事 林再林 0

獨立董事 蔡孟霖 0

獨立董事 黃銘傑 0

全體董事實際持有股數（不含獨立董事）
54,318,951

註：本公司已設置審計委員會，故排除監察人持有股數不得少於一定比例之規定。
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附錄八、本次股東常會股東提案處理說明

1. 依公司法第 172 條之 1 規定，持有本公司已發行股份總數 1%以上股份之股東，得以書面

向公司提出股東常會議案，提案限一項並以 300 字（包含案由、說明及標點符號在內）為

限。

2. 本次股東會受理股東提案期間為 2021 年 3 月 19 日至 3 月 31 日止，並已依法公告於公開

資訊觀測站。

3. 於上開受理提案期間，無任何持有本公司已發行股份總數 1%以上股份之股東提案。

-92-






