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陸、附件 
附件一、營業報告書 
 

三商家購股份有限公司 
2020 年度營業報告書 

一、2020 年度營業狀況： 

2020 年初全球遭逢新冠肺炎影響，為避免疫情蔓延，無論是政府強制或是
民眾自主，各種社交活動漸趨萎靡，民眾縮短購物之移動距離及時間，以降低感
染風險，進而影響其消費行為，大型百貨公司或量販店等人潮聚集的通路業或
餐飲飯店業，均因疫情造成營業嚴重衰退，惟本公司核心品牌美廉社，原即以社
區商店自居，期望以貼近家的距離滿足家庭日常所需，反於本次疫情下得以滿
足消費者，並搭配以機動快速之行銷方式，搶得先機，降低新冠肺炎疫情所造成
的影響。 

在本公司經營團隊及全體同仁努力不懈下，美廉社 2020 年度門市新增 77
家，閉店 16 家，2 家轉換為其他品牌，截至 2020 年底共計 779 家門市，連同其
他品牌，截至 2020 年底，共開設 787 家門市，經營上並走出 2019 年因 ERP 系
統導入不順所造成之衰退，2020 年度營收及獲利均回到應有之成長軌跡，相關
經營績效列示如下： 

單位：除每股盈餘外，餘為新台幣仟元  
2020 年度 2019 年度 增（減）金額 差異(%)

合併營業收入淨額 13,222,579 12,103,210 1,119,369 9
合併營業毛利 3,299,902 2,941,081 358,821 12
合併營業利益 251,464 61,477 189,987 309
稅前淨利 229,869 47,352 182,517 385
本期淨利 181,966 42,121 139,845 332
每股盈餘（元） 3.04 0.7 2.34 334

 

二、2021 年度經營展望： 

面對持續短缺之人力需求，除將透過改善排班系統、簡化門市作業等方式
降低有形及無形人力成本外，本公司仍秉持開放加盟立場，鼓勵內部員工及外
部人員加盟本公司，降低人力短缺問題，並透過與加盟主利潤共享之方式，激勵
各門市增加獲利。 



本公司之核心品牌「美廉社」仍將持續展店擴大經濟規模，降低採購成本以
回饋消費者，2021 年度將持續強化顧客關係，透過改善商品結構，提供消費者
齊全多元的購物種類，除聚焦經營進口及自有品牌商品，透過差異化商品的販
售及嚴謹之檢測流程，提供消費者安心且經濟實惠之優質商品外，2021 年度擬
大幅提升咖啡販售門市，並透過自行採購與進口咖啡豆，提供顧客高品質且實
惠之選擇，搶攻黑金商機。門市並將逐步進行改裝，打造舒適友善的購物環境，
提升消費者購物體驗；此外，本公司將持續利用各種媒體與消費者溝通，強化顧
客黏著度。

內部營運方面，物流中心除將配合持續展店策略擴大規模外，並將透過精
準的數據分析改善物流運輸及配送效率以提高倉儲之使用坪效。

轉投資方面，本公司已於 2020 年度取得三友藥妝股份有限公司 45%股權，
增加未來零售業務之成長動能，往後將透過供應商整合等方式，提高公司整體
營收及獲利，並增加差異化項目，讓消費者除可在美廉社購買日常生活必需品
外，可增加保健商品等選擇，吸引來客並提高客單價。

其餘通路品牌方面，由於近年度超商設立家數遽增，本公司為強化自身競
爭力，除將於美廉社門市增加鮮食或即食商品比重，並將以美廉城超(Simple 
City) 及美廉便利架(OFFICE Mart)品牌測試都會區消費者需求，刺激團購業務
等，將商圈由實體社區擴大至都會區；心樸市集(Simple Plus)雖目前無展店計
畫，但將持續建立品牌形象，將商品品質提高並導入至美廉社販售。

即便 2020 年新冠肺炎疫情造成原有消費習慣改變，經營上更難預測消費者
消 費 模 式 ， 本 公 司 透 過 美 廉 社 會 員 專 屬 的 購 美 廉 線 上 平 台
https://goshopping.simplemart.com.tw/成功地跨越距離，提升會員多元購物
的滿意度，不論生鮮、年菜，甚至電器 3C 類別，都能有物美價廉的選擇，經營
團隊除透過上述各項措施提升業績及獲利外，本公司將持續打造「每個人心中
魅力的美廉社」，並將落實 ESG(Environment, Social, Governance)之執行，提
供對環境永續之商品、增加社會參與，及強化公司治理，經營團隊除竭力替股東
創造更大價值外，未來相關決策更將秉持人本精神，持續為地球永續發展盡心。

董事長：陳翔玢 總經理：邱光隆 會計主管：劉晏秀
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附件二、審計委員會查核報告書

三商家購股份有限公司

審計委員會查核報告書

  董事會造具本公司民國 109 年度營業報告書、財務報表及盈餘分派議案

等，其中財務報表業經委託安侯建業聯合會計師事務所周寶蓮會計師及陳振

乾會計師查核完竣，並出具查核報告。上述營業報告書、財務報表及盈餘分

派議案經本審計委員會查核，認為尚無不合。爰依證券交易法第 14 條之 4 及

公司法第 219 條規定報告如上，敬請 鑒核。

此  致 

三商家購股份有限公司 110 年股東常會

三商家購股份有限公司審計委員會

召集人：蔡孟霖

中 華 民 國 1 1 0 年 2 月 2 4 日
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ÊZ:�·¸¹º

109-¼ 108-¼

F�ù � F�ù �
4000 ÞUÓÔ(KLÜ(/Ý)A¾�/Ø) $13,222,579 100 12,103,210 100

5000 ÞUÂW(KLÜ(Ø)A¾�/0) 9,922,677 75 9,162,129 76

ÞUÝ­ 3,299,902 25 2,941,081 24

ÞUÞN(KLÜ(0)(Ü)(¾)(/)(/*)(/Ü)A¾�/

0)

6100 �ßëÞN 2,857,663 22 2,702,463 22

6200 �opÞN 190,775 1 177,141 2

��ÞUÞN4� 3,048,438 23 2,879,604 24

ÞU0­ 251,464 2 61,477 -

ÞUpÓÔ�àR�

7100 ­áÓÔ(KLÜ(/)�¾) 1,849 - 2,349 -

7190 ��©ÓÔ(KLÜ(/¾)�¾) 24,257 - 12,910 -

7230 p¸âã­@ 660 - 56 -

7510 ­áÞN(KLÜ(/)�¾) (19,909) - (20,304) -

7590 ä¶àR (10,482) - (4,011) -

7610 ��ÉD7AÅÆ�/B?¥(KLÜ(Ü)�¾) (8,850) - (5,125) -

7670 å??¥(KLÜ(Ü)(¾)) (8,571) - - -

7775 MNB@vsÕ3´°æU�46?¥3�ù

(KLÜ(Ý)) (549) - - -

(21,595) - (14,125) -

ghÞU^éç�0­ 229,869 2 47,352 -

7950 å�^­çÞN(KLÜ(/0)) 47,903 - 5,231 -

W#0­ 181,966 2 42,121 -

8300 W#�©>4?@(çý0ù) - - - -

8500 W#>4?@Tù $ 181,966 2 42,121
W#0­Ê���

Ë��Uß $ 181,966 2 42,121
>4?@TùÊ���

�Ë��Uß $ 181,966 2 42,121 -
�Wå
ÎÏ(ÊZ��·¸º)(KLÜ(/Ø)) $ 3.04 0.70
è|å
ÎÏ(ÊZ��·¸º)(KLÜ(/Ø)) $ 3.04 0.70

(Ö×�ýK45IJ��KL)
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45EFGH:

&'*+,-�*+.-*1*2=/01	/*2

ÊZ:�·¸¹º

109-¼ 108-¼
ÞUëD3EFGH�
�W#ç�0­ $ 229,869 47,352
�ì¿¶r�
  �Ó@Þ?¶r

íîÞN 665,673 645,255
ïëÞN 24,016 18,331
x#«Nå?ð%­@ - (130)
­áÞN 19,909 20,304
­áÓÔ (1,849) (2,349)
MNB@vsÕ3´°æU�46?¥3�ù 549 -
����ñÉD7AÅÆ�/B?¥ 8,850 5,125
(Fl67å??¥ 8,571 -

����© (1,319) (17)
����Ó@Þ?¶r4� 724,400 686,519
���ÞUëDª´367ò89CD÷�
����ÈÓ¼±(�ó)åô (1) 1,599
����ÈÓü½(�ó)åô (16,327) 15,416
�����©ÈÓ½(�ó)åô (1,202) 9,965

,-�ó (142,469) (168,996)
xÂ½¶åô(�ó) 31,150 (148,986)

�����©GD67(�ó)åô (988) 809
�����©Fl67åô(�ó) 5,471 (3,000)
����4»89�ó 5,552 1,809
����ÈÂ¼±(åô)�ó (254) 1,167
����ÈÂü½�ó(åô) 72,966 (327,519)
�����©ÈÂ½�ó(åô) 54,726 (45,659)
����89jB�ó(åô) 1 (717)
�����©GD89åô (1,721) (1,097)

ì¿¶r4� 731,304 21,310
��Þ�7w3EFGÔ 961,173 68,662
��Ó¬3­á 1,980 2,283

àÂ3­á (19,997) (20,176)
àÂ3^­ç (4,688) (42,556)

���ÞUëD30EFGÔ 938,468 8,213
Ä6ëD3EFGH�
�¬­MNB@v3Ä6 (55,980) -
�¬­ÉD7AÅÆ�/B (244,005) (178,668)
��ÉD7AÅÆ�/B 751 2,390
,R¤cF�ó (5,182) -
,R¤cFåô - 7,380

�¬­SÁ67 (11,185) (24,099)
Ò#ÈÓ¿À½åô 9,779 11,412

��©Fl67åô - 950
��©(GD67åô - 290

Ä6ëD30EFGR (305,822) (180,345)
õ6ëD3EFGH�
Ç#È½(åô)�ó (380,000) 350,000

�ÈÂÇ#¼d�ó 100,062 299,801
,Ô¤cF�ó 5,429 16,181
¿ÀWFö÷ (420,961) (402,539)

�eøEF
­ (37,909) (149,792)
�EF�6 - 64,370
DÑ
¼éêÂW (25,365) -

�6W�ÍCD÷ 26,274 6,121
��õ6ëD30EF(GR)GÔ (732,470) 184,142
W#EF�»�EF(åô)�ó÷ (99,824) 12,010
#ùEF�»�EFÏù 278,838 266,828
#úEF�»�EFÏù $ 179,014 278,838

(Ö×�ýK45IJ��KL)

��Ò�ÓÔÕ Vpg�Ö×Ø ��ßo�ÙÚÛ
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¶D:�©ª«¬

109�© 108�©

9�å � 9�å �
4000 ÊM¿À(ABÈ(#É)!�) $13,198,913 100 12,080,447 100

5000 ÊM®O(ABÈ(Ä)4�!#$) 9,914,484 75 9,153,766 76

ÊMÏ� 3,284,429 25 2,926,681 24

ÊMÐ@(ABÈ($)(È)(�)(#)(#�)(#È)4�!#

$)

6100 �Ñ×Ð@ 2,837,805 22 2,681,770 22

6200 <íÐ@ 190,775 1 177,141 2

��ÊMÐ@1� 3,028,580 23 2,858,911 24

ÊM�� 255,849 2 67,770 -

ÊM[¿À!Òf�

7100 ��Ó¿À(ABÈ(#)!�) 1,718 - 2,188 -

7190 ���¿À(ABÈ(#�)!�) 24,249 - 12,904 -

7230 [ªÔÕ�3 588 - 55 -

7510 �ÓÐ@(ABÈ(#)!�) (19,876) - (20,235) -

7590 Ö£Òf (10,482) - (4,011) -

7610 �ìðµ7)4µ¶!�12�(ABÈ(È)!�) (8,825) - (5,074) -

7670 ×22�(ABÈ(È)(�)) (8,571) - - -

7775 ?@53hrÁ'Ø��4¡¢ÙM!1(2�'�å

(ABÈ(É)) (4,781) - (6,245) -

(25,980) - (20,418) -

Úû�� 229,869 2 47,352 -

7950 ×�V�ÚÐ@(ABÈ(#$)) 47,903 - 5,231 -

O��� 181,966 2 42,121 -

8300 O���0123 - - - -

8500 O�0123Kå $ 181,966 2 42,121
mOÑ
ÀÁ(¶D��©ª¬)(ABÈ(#Ä)) $ 3.04 0.70
ÛÜÑ
ÀÁ(¶D��©ª¬)(ABÈ(#Ä)) $ 3.04 0.70

(ÂÃ�éA=>?@��AB)

��Ä�ÅÆÇ Ní_�ÈÉÊ ��Ë<�ËÌÍ
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89:;,

������!��"��%�&/#$%	#�&

¶D:�©ª«¬

109�© 108�©
ÊMß7'89:;�

�O�Úû�� $ 229,869 47,352

�à¬£c�

  �¿3Ð2£c

áâÐ@ 660,138 639,495

ã×Ð@ 24,016 18,331

j��@×2ä��3 - (130)

�ÓÐ@ 19,876 20,235

�Ó¿À (1,718) (2,188)

?@53hrÁ'Ø��4¡¢ÙM!1(2�'�å 4,781 6,245

���ìð!�åµ7)4µ¶!�12� 8,825 5,074

�9¯()×22� 8,571 -

����� (1,320) (17)

����¿3Ð2£c1� 723,169 687,045

��jÊMß7�¡'()æ*+67ã�

����´¿º�×ç - 1,586

����´¿è®(
è)×ç (15,702) 13,968

������´¿®(
è)×ç (1,308) 9,978

��
è (142,993) (168,845)

j³®£×ç(
è) 30,168 (150,276)

������:7()(
è)×ç (1,086) 907

������9¯()×ç(
è) 2,521 (50)

����1­*+
è 5,552 1,809

����´³º�(×ç)
è (254) 1,167

����´³è®
è(×ç) 73,422 (330,601)

������´³®
è(×ç) 53,999 (45,681)

����*+b1
è(×ç) 1 (699)

������:7*+×ç (1,681) (1,124)

à¬£c1� 725,808 19,184

��Êr)ï'89:À 955,677 66,536

��¿�'�Ó 1,822 2,153

Ò³'�Ó (19,963) (20,107)

Ò³'V�Ú (4,664) (42,556)

���ÊMß7'�89:À 932,872 6,026

�(ß7'89:;�

���?@53h'�( (55,980) -

�ìð?@53h'�( - 15,403

���µ7)4µ¶!�1 (244,005) (178,611)

�ìðµ7)4µ¶!�1 712 2,390

�f�[9
è (5,151) -

�f�[9×ç - 6,585

���]­() (11,185) (24,099)

Ä�´¿°±®×ç 9,928 9,347

���9¯()×ç - 950

����:7()×ç - 290

�(ß7'�89:f (305,681) (167,745)

é(ß7'89:;�

·�¸®
è(×ç) (380,000) 350,000

�´³·�º\
è 100,062 299,801

�À�[9
è 5,443 16,181

°±O9êë (416,962) (396,438)

�]ì89
� (37,909) (149,792)

�89
( - 64,370

3Ã
ºÝÞ®O (25,365) -

�(O�¾67ã 26,274 6,121

��é(ß7'�89(:f):À (728,457) 190,243

O�89!­f89(×ç)
èã (101,266) 28,524

�í89!­f89Áå 238,935 210,411

�î89!­f89Áå $ 137,669 238,935

(ÂÃ�éA=>?@��AB)

��Ä�ÅÆÇ Ní_�ÈÉÊ ��Ë<�ËÌÍ
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