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壹、 致股東報告書 

⼀、 2020 年度營業狀況： 

  2020 年初全球遭逢新冠肺炎影響，為避免疫情蔓延，無論是政府強制或是

⺠眾⾃主，各種社交活動漸趨萎靡，⺠眾縮短購物之移動距離及時間，以降低感

染風險，進而影響其消費行為，大型百貨公司或量販店等人潮聚集的通路業或餐

飲飯店業，均因疫情造成營業嚴重衰退，惟本公司核心品牌美廉社，原即以社區

商店⾃居，期望以貼近家的距離滿足家庭日常所需，反於本次疫情下得以滿足消

費者，並搭配以機動快速之行銷方式，搶得先機，降低新冠肺炎疫情所造成的影

響。 

  在本公司經營團隊及全體同仁努力不懈下，美廉社 2020 年度門市新增 77

家，閉店 16 家，2 家轉換為其他品牌，截至 2020 年底共計 779 家門市，連同

其他品牌，截至 2020 年底，共開設 787 家門市，經營上並走出 2019 年因 ERP

系統導入不順所造成之衰退，2020 年度營收及獲利均回到應有之成⻑軌跡，相

關經營績效列示如下：  

單位：除每股盈餘外，餘為新台幣千元 

2020 年度 2019 年度 增(減)金額 差異(%) 

營業收入淨額 13,222,579 12,103,210 1,119,369 9

營業毛利 3,299,902 2,941,081 358,821 12

營業利益 251,464 61,477 189,987 309

稅前淨利 229,869 47,352 182,517 385

本期淨利 181,966 42,121 139,845 332

每股盈餘(元) 3.04 0.7 2.34 334

二、 2021 年度經營展望： 

  面對持續短缺之人力需求，除將透過改善排班系統、簡化門市作業等方式降

低有形及無形人力成本外，本公司仍秉持開放加盟立場，鼓勵內部員工及外部人

員加盟本公司，降低人力短缺問題，並透過與加盟主利潤共享之方式，激勵各門

市增加獲利。 



  本公司之核心品牌「美廉社」仍將持續展店擴大經濟規模，降低採購成本以

回饋消費者，2021 年度將持續強化顧客關係，透過改善商品結構，提供消費者齊

全多元的購物種類，除聚焦經營進口及⾃有品牌商品，透過差異化商品的販售及

嚴謹之檢測流程，提供消費者安心且經濟實惠之優質商品外，2021 年度擬大幅

提升咖啡販售門市，並透過⾃行採購與進口咖啡豆，提供顧客高品質且實惠之選

擇，搶攻黑金商機。門市並將逐步進行改裝，打造舒適友善的購物環境，提升消

費者購物體驗；此外，本公司將持續利用各種媒體與消費者溝通，強化顧客黏著

度。 

  內部營運方面，物流中心除將配合持續展店策略擴大規模外，並將透過精準

的數據分析改善物流運輸及配送效率以提高倉儲之使用坪效。 

  轉投資方面，本公司已於 2020 年度取得三友藥妝股份有限公司 45%股權，

增加未來零售業務之成⻑動能，往後將透過供應商整合等方式，提高公司整體營

收及獲利，並增加差異化項目，讓消費者除可在美廉社購買日常生活必需品外，

可增加保健商品等選擇，吸引來客並提高客單價。 

  其餘通路品牌方面，由於近年度超商設立家數遽增，本公司為強化⾃身競爭

力，除將於美廉社門市增加鮮食或即食商品比重，並將以美廉城超(Simple City) 

及美廉便利架(OFFICE Mart)品牌測試都會區消費者需求，刺激團購業務等，將商

圈由實體社區擴大至都會區；心樸市集(Simple Plus)雖目前無展店計畫，但將持

續建立品牌形象，將商品品質提高並導入至美廉社販售。 

  即便 2020 年新冠肺炎疫情造成原有消費習慣改變，經營上更難預測消費者

消 費 模 式 ， 本 公 司 透 過 美 廉 社 會 員 專 屬 的 購 美 廉 線 上 平 台

https://goshopping.simplemart.com.tw/成功地跨越距離，提升會員多元購物

的滿意度，不論生鮮、年菜，甚至電器 3C 類別，都能有物美價廉的選擇，經營

團隊除透過上述各項措施提升業績及獲利外，本公司將持續打造「每個人心中魅

力的美廉社」，並將落實 ESG(Environment, Social, Governance)之執行，提供

對環境永續之商品、增加社會參與，及強化公司治理，經營團隊除竭力替股東創

造更大價值外，未來相關決策更將秉持人本精神，持續為地球永續發展盡心。 

董事⻑：陳翔玢 
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貳、 公司簡介 

⼀、 設立日期：2013 年 2 月 7 日。 

二、 公司沿革 

2006 年 05 月 三商行股份有限公司成立子公司「三商家購股份有限公司」。 

2006 年 06 月 第 1 家「美廉社」門市「蘆洲⻑安店」開幕。 

2008 年 06 月 舉辦「百店慶」。 

2008 年 08 月 於新竹以北共開設 115 家美廉社門市。 

2010 年 11 月 三商家購股份有限公司成立物流中心。 

2011 年 01 月 
三商家購股份有限公司正式併入三商行股份有限公司，成為「三商行股份有

限公司家購事業部」，原三商家購股份有限公司消滅。 

2013 年 02 月 
三商行股份有限公司設立三商立泰股份有限公司，資本額新台幣 1,000 千

元。 

2015 年 01 月 

三商行股份有限公司轉型為投資控股公司，公司名稱更名為「三商投資控股

股份有限公司」，並另新設百分之百持有之「三商行股份有限公司」，原家

購事業部移轉至三商行股份有限公司。 

2015 年 03 月 全台美廉社門市超過 400 家。 

2015 年 10 月 三商立泰股份有限公司更名為家購貿易股份有限公司。 

2016 年 03 月 接受中華⺠國經濟部輔導重新定位社區小型超市品牌形象。 

2016 年 11 月 「心樸市集」第⼀家分店「心樸安和店」開幕。 

2017 年 05 月 家購貿易股份有限公司更名為三商家購股份有限公司。 

2017 年 07 月 
三商家購股份有限公司發行新股共計新台幣 450,000 千元，合併受讓三商

行股份有限公司家購事業部及優樂事業部。 

2017 年 12 月 
子公司心樸市集股份有限公司設立，資本額為 60,000 千元，本公司持股

100%。 

2018 年 01 月 成立「GO 美廉」網路線上平台，正式跨足電子商務。 

2018 年 06 月 第⼀座「美廉便利架」設立。 

2018 年 06 月 
日商住友商事株式會社參與三商家購股份有限公司現金增資 5,000 千股，

另三商投資控股股份有限公司轉讓 6,810 千股予日商住友商事株式會社。

2018 年 08 月 第⼀家「美廉城超」旗艦店「內湖瑞光店」開幕。 

2018 年 10 月 財團法人中華⺠國證券櫃檯買賣中心核准本公司股票公開發行。 

2018 年 12 月 本公司股票興櫃掛牌買賣。 

2019 年 04 月 美廉社 LINE 官方帳號成立導入電子會員。 
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2019 年 09 月 第 700 間門市及首間友善回饋店開幕。 

2020 年 01 月 電子會員數突破十萬。 

2020 年 12 月 投資三友藥妝股份有限公司並持股 45%，並與藥妝通路策略合作展店。 

  



5 
 

參、 公司治理報告 

⼀、 組織系統 

(⼀) 組織結構 

 

 

(二) 主要部門所營業務 

部門別 業務職掌 

稽核室 1. 建立與管理內部控制制度。 

2. 年度稽核計畫擬定、執行、缺失追蹤並向董事會、審計委員會報告。 

3. 彙整、覆核內部控制制度⾃行評估報告。 

總經理室 1. 擬定、評估及推行公司整體營運策略及各項企劃。 

2. 規劃公司短、中、⻑期銷售策略及目標。 

3. 督導各部門運作狀況及規劃相關制度並進行績效評估。 

4. 落實責任中心及目標管理制度。 

法務室 1. 提供法律意見、擬定與審查公司對外各類契約、受理訴訟或非訟事件之諮詢與處理

及推動各項法務專案等業務。 

2. 協助編修公司各項規章辦法。 

3. 綜理公司法務相關事宜。 

經營企劃室 1. 推動與整合各類專案計畫。 

2. 執行各類投資評估與管理。 
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部門別 業務職掌 

3. 擬定年度工作目標及統籌預算編製。 

4. 核定各部門之年度預算。 

行政總處 

人力資源部 1. 綜理薪資獎酬、差勤管理、人員異動與獎懲、退休或資遣等作業。 

2. 規劃薪資政策、保險作業、人資系統管理等。 

3. 各項人事管理制度建立與修訂。 

4. 教育訓練制度規劃與執行。 

5. 人才盤點、績效評估規劃與作業管理、職涯發展規劃。 

6. 規劃及實施職業安全衛生管理相關事宜。 

7. 公司各項誠信經營業務之規劃與推動。 

資訊部 1. 公司資訊系統之規劃、建置與開發。 

2. 資訊系統日常作業管理與維運。 

3. 網路與資訊系統主機相關設備之維護管理。 

財會部 1. 綜理各項會計處理及財務報表編製。 

2. 統籌公司整體資金調度與管理。 

3. 統籌各類有價證券之發行暨相關股務事務、公告與申報 

4. 統籌審計委員會、董事會及股東會之會務規劃等事宜。 

5. 公司整體稅務申報作業及規劃工作。 

工務部 1. 新開店或改裝店之相關業務及工程執行。 

2. 門市修繕作業、空調保養、電力安全檢查、公共安全檢查、消防安全檢查等業務。

3. 對外採購之相關業務及合約條款議定與簽訂。 

6. 固定資產管理。 

媒體行銷部 1. 市場研究、品牌管理、策略規劃、專案執行與整合行銷。 

2. 創新業務開發與異業合作。 

3. 企業公共關係經營及媒體宣傳操作。 

4. ESG 各項專案之規劃與推動。 

通路行銷部 1. 品類管理及分析。 

2. 賣場陳列及動線規劃。 

3. 各品牌門市行銷活動統籌。 

4. 消費者服務，包含會員制度、消費機制、顧客關係維持。 

電子商務部 1. 網路業務之產品銷售。 

2. 研擬網路市場行銷策略及產品訂價。 

3. 協調網路之交貨、收款。 

4. 開發網路業務、定期拜訪客戶，發掘客戶問題與處理。 

客服中心 1. 客戶服務作業管理。 

2. 客戶意見彙整、分析、通報、處理。 

研發中心 公司創新經營策略研討、作業流程變革專案規劃與執行。 
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部門別 業務職掌 

營運展店部 1. 規劃店舖立點及執行開發等事宜。 

2. 負責租賃合約談判、租金議價及續約等相關事宜。 

營運支援部 1. 電腦⾃動補貨系統分析。 

2. 協助處理門市執行各項事務後勤處理作業。 

安管稽查室 1. 門市設備毀損理賠求償處理。 

2. 門市竊案、侵占案件處理及預防培訓。 

3. 門市及物流之保全業務管理。 

4. 其他營運安管專案處理。 

供應鏈處 

物流部 1. 負責全門市產品之配銷運輸工作。 

2. 倉儲營運規劃、作業管控、倉儲設備管理維修等相關業務。 

魅力商品部 1. 國外商品之詢價、議價、報價、採購及進口作業之執行與管理。 

2. 年度品類策略規劃。 

3. 進口商品進銷存管理。 

4. 了解相關市場資訊及調查。 

核心商品部 1. 國內商品之詢價、議價、報價、採購及進口作業之執行與管理。 

2. 供應商之遴選與管理。 

3. 採購政策及策略執行。 

4. 國內商品進銷存管理。 

營運品牌 

營運部 門市營運管理暨規劃、執行事業本部年度營運方針與業務策略。 
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 二

、
 董

事
、

總
經

理
、

副
總

經
理

、
協

理
、

各
部

門
及

分
支

機
構

主
管

資
料

 

(⼀
) 董

事
基

本
資

料
：

 

1.
 

董
事

基
本

資
料

 
20

21
年

4
月

28
日

；
單

位
：

股
 

職
稱

 
國

籍
或

註

冊
地

 
姓

名
 

性 別
 

選
(就

)任
 

日
期

 
任

期
初

次
選

 

任
日

期
 

選
任

時
 

持
有

股
份

 

現
在

 

持
有

股
數

 

配
偶

、
未

成
年

子
女

現
在

持
有

股
份

 

利
用

他
人

名
義

持
有

股
份

 
主

要
經

（
學

）
歷

目
前

兼

任
本

公

司
及

其

他
公

司

之
職

務

具
配

偶
或

二
親

等
以

內
關

係

之
其

他
主

管
、

董
事

或
監

察

人
 

  

備
註

 

(註
3)

 

股
數

 
持

股
比

率
 

股
數

 
持

股
比

率
 

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比

率
 

職
稱

 
姓

名
 

關
係

 

董
事

⻑
 

中
華

⺠
國

三
商

投
資

控
股

(股
)公

司
 

－
 

20
19

.0
1.

18
3

年
20

13
.0

1.
15

36
,7

89
,0

00
69

.2
9

41
,1

18
,9

51
 

68
.5

3
－

－
－

 
－

 
－

 
－

 
－

 
－

 
－

 
－

 

中
華

⺠
國

代
表

人
：

陳
翔

玢
 

男
 

20
19

.0
1.

18
3

年
20

13
.0

1.
15

－
 

－
 

－
 

－
 

－
－

－
 

－
 

註
2 

註
2

董
事

 
陳

翔
立

 
兄

弟
 

－
 

董
事

 
中

華
⺠

國
三

商
投

資
控

股
(股

)公
司

 
－

 
20

19
.0

1.
18

3
年

20
13

.0
1.

15
36

,7
89

,0
00

69
.2

9
41

,1
18

,9
51

 
68

.5
3

－
－

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

中
華

⺠
國

代
表

人
：

陳
翔

立
 

男
 

20
19

.0
1.

18
3

年
20

13
.0

1.
15

－
 

－
 

－
 

－
 

－
－

－
 

－
 

註
2 

註
2

董
事

⻑
陳

翔
玢

 
兄

弟
 

－
 

董
事

 
中

華
⺠

國
三

商
投

資
控

股
(股

)公
司

 
－

 
20

19
.0

1.
18

3
年

20
13

.0
1.

15
36

,7
89

,0
00

69
.2

9
41

,1
18

,9
51

 
68

.5
3

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

中
華

⺠
國

代
表

人
：

翁
維

駿
 

男
 

20
19

.0
1.

18
3

年
20

19
.0

1.
18

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

註
2 

註
2 

－
 

－
 

－
 

－
 

董
事

 

中
華

⺠
國

三
商

投
資

控
股

(股
)公

司
 

－
 

20
19

.0
1.

18
3

年
20

13
.0

1.
15

36
,7

89
,0

00
69

.2
9

41
,1

18
,9

51
 

68
.5

3
－

 
－

 
－

 
－

 
－

 
－

 
－

 
－

 
－

 
－

 

中
華

⺠
國

代
表

人
：

邱
光

隆
 

男
 

20
19

.0
1.

18
3

年
20

13
.0

1.
15

1,
49

0,
00

0 
2.8

0 
1,

66
6,

36
3 

(註
1)

 
2.

78
 

－
 

－
 

－
 

－
 

註
2 

註
2

－
 

－
 

－
 

－
 

董
事

 
日

本
 

日
商

住
友

商
事

株
式

會
社

 
－

 
20

19
.0

1.
18

3
年

20
18

.0
7.

31
11

,8
10

,0
00

22
.2

4
13

,2
00

,0
00

 
22

.0
0

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

日
本

 
代

表
人

：
角

谷
真

司
 

男
 

20
19

.0
1.

18
3

年
20

18
.0

7.
31

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

註
2 

註
2

－
 

－
 

－
 

－
 

董
事

 
日

本
 

日
商

住
友

商
事

株
式

會
社

 
－

 
20

19
.0

1.
18

3
年

20
18

.0
7.

31
11

,8
10

,0
00

22
.2

4
13

,2
00

,0
00

 
22

.0
0

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

日
本

 
代

表
人

：
宮

田
佑

馬
 

男
 

20
19

.0
1.

18
3

年
20

19
.0

1.
18

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

註
2 

註
2

－
 

－
 

－
 

－
 

獨
立

董
事

 
中

華
⺠

國
林

再
林

 
男

 
20

19
.0

1.
18

3
年

20
19

.0
1.

18
－

 
－

 
－

 
－

 
－

 
－

 
－

 
－

 
註

2 
註

2
－

 
－

 
－

 
－

 

獨
立

董
事

 
中

華
⺠

國
蔡

孟
霖

(註
4)

 
男

 
20

20
.0

6.
29

1.
6

年
20

20
.0

6.
29

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

註
2 

註
2

－
 

－
 

－
 

－
 

獨
立

董
事

 
中

華
⺠

國
黃

銘
傑

(註
4)

 
男

 
20

21
.0

1.
15

1
年

20
21

.0
1.

15
－

 
－

 
－

 
－

 
－

 
－

 
－

 
－

 
註

2 
註

2
－

 
－

 
－

 
－

 

註
1：

邱
光

隆
董

事
截

至
20

21
年

4
月

28
日

計
有

62
5,

91
0

股
係

信
託

於
元

大
商

業
銀

行
信

託
部

。
 

註
2：

董
事

主
要

經
(學

)歷
及

目
前

兼
任

本
公

司
及

其
他

公
司

之
職

務
明

細
表

請
參

閱
次

頁
附

表
。

 
註

3：
公

司
董

事
⻑

與
總

經
理

或
相

當
職

務
者

（
最

高
經

理
人

）
為

同
⼀

人
、

互
為

配
偶

或
⼀

親
等

親
屬

者
，

應
說

明
其

原
因

、
合

理
性

、
必

要
性

及
因

應
措

施
之

相
關

資
訊

：
不

適
用

。
 

註
4：

獨
立

董
事

陳
文

炯
於

20
20

年
4

月
28

日
辭

任
，

本
公

司
20

20
年

6
月

29
日

股
東

常
會

補
選

蔡
孟

霖
先

生
擔

任
獨

立
董

事
；

獨
立

董
事

陳
彥

勳
於

20
20

年
12

月
31

日
辭

任
，

本
公

司
20

21
年

1
月

15
日

股
東

臨
時

會
補

選
黃

銘
傑

先
生

擔
任

獨
立

董
事

。
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附
表

: 
董

事
主

要
經

(學
)歷

及
目

前
兼

任
本

公
司

及
其

他
公

司
之

職
務

明
細

表
 

職
稱

 
姓

名
 

主
要

經
(學

)歷
 

目
前

兼
任

本
公

司
及

其
他

公
司

之
職

務
 

董
事

⻑
 

陳
翔

玢
 

美
國

康
乃

爾
大

學
理

工
碩

士
 

三
商

行
股

份
有

限
公

司
董

事
⻑

、
三

商
餐

飲
股

份
有

限
公

司
董

事
⻑

、
三

商
美

福
室

內
裝

修
股

份
有

限
公

司
董

事
⻑

、
亞

爾
托

羅
(原

三
商

烘
焙

食
品

)股
份

有
限

公
司

董
事

⻑
、

心
樸

市
集

股
份

有
限

公
司

董
事

⻑
、

三
商

食
品

股
份

有
限

公
司

董
事

⻑
、

三
商

餐
飲

顧
問

股
份

有
限

公
司

董
事

⻑
、

三
商

多
媒

體
股

份
有

限
公

司
董

事
、

三
商

福
寶

股
份

有
限

公
司

董
事

、
商

⽲
股

份
有

限
公

司
董

事
⻑

、
三

商
休

閒
產

業
股

份
有

限
公

司
董

事
、

商
宏

投
資

股
份

有
限

公
司

董
事

、
社

團
法

人
台

灣
連

鎖
暨

加
盟

協
會

副
理

事
⻑

、
社

團
法

人
中

華
⺠

國
刑

事
偵

防
協

會
理

事
、

財
團

法
人

桃
園

縣
私

立
三

商
社

會
福

利
慈

善
事

業
基

金
會

董
事

⻑
、

Si
lic

o
n 

M
ot

io
n 

Te
ch

no
lo

g
y 

C
o

rp
o

ra
tio

n獨
立

董
事

、
三

諾
股

份
有

限
公

司
董

事
⻑

 

董
事

 
陳

翔
立

 
美

國
喬

治
城

大
學

企
管

碩
士

 

三
商

投
資

控
股

(股
)公

司
總

經
理

 

三
商

投
資

控
股

股
份

有
限

公
司

董
事

⻑
兼

總
經

理
、

三
商

多
媒

體
股

份
有

限
公

司
董

事
⻑

、
三

商
休

閒
產

業
股

份
有

限
公

司
董

事
⻑

、
商

宏
投

資
股

份
有

限
公

司
董

事
⻑

、
Ta

st
yn

o
o

d
le

s 
C

o
., 

Lt
d

. 
董

事
、

Fa
m

ily
 S

ho
em

ar
t C

o
., 

Lt
d

.董
事

、
M

er
cu

rie
s 

Fo
od

se
rv

ic
e 

C
o

., 
Lt

d
. 

董
事

、
三

商
美

邦
人

壽
保

險
股

份
有

限
公

司
董

事
、

三
商

電
腦

股
份

有
限

公
司

董
事

、
旭

富
製

藥
科

技
股

份
有

限
公

司
董

事
、

三
商

行
股

份
有

限
公

司
董

事
、

三
商

食
品

股
份

有
限

公
司

董
事

、
三

商
福

寶
股

份
有

限
公

司
董

事
、

商
林

投
資

股
份

有
限

公
司

董
事

、
心

樸
市

集
股

份
有

限
公

司
董

事
、

財
團

法
人

台
灣

名
人

賽
高

爾
夫

運
動

振
興

基
金

會
董

事
、

財
團

法
人

中
華

飲
食

文
化

基
金

會
董

事
、

中
華

⺠
國

樂
樂

棒
球

推
廣

協
會

理
事

、
中

華
⺠

國
慢

速
壘

球
協

會
常

務
理

事
、

三
商

餐
飲

股
份

有
限

公
司

董
事

 

董
事

 
翁

維
駿

 
賓

州
大

學
化

學
所

博
士

 

旭
富

製
藥

科
技

總
經

理
 

旭
富

製
藥

科
技

股
份

有
限

公
司

董
事

⻑
兼

總
經

理
、

新
高

製
藥

有
限

公
司

董
事

⻑
兼

總
經

理
、

三
商

投
資

控
股

股
份

有
限

公
司

董
事

、
樹

人
投

資
股

份
有

限
公

司
董

事
、

樹
豐

投
資

股
份

有
限

公
司

董
事

、
樹

榮
股

份
有

限
公

司
董

事
、

財
團

法
人

水
木

化
學

文
教

基
金

會
董

事
、

財
團

法
人

台
灣

名
人

賽
高

爾
夫

運
動

振
興

基
金

會
董

事
、

社
團

法
人

中
華

⺠
國

刑
事

偵
防

協
會

理
事

、
高

雄
市

勵
學

教
育

基
金

會
董

事
、

三
商

餐
飲

股
份

有
限

公
司

董
事

 

董
事

 
邱

光
隆

 
國

立
台

北
商

專
畢

業
 

大
潤

發
流

通
事

業
(股

)公
司

採
購

副
總

 

三
商

家
購

股
份

有
限

公
司

總
經

理
、

三
友

藥
妝

股
份

有
限

公
司

董
事

⻑
、

心
樸

市
集

股
份

有
限

公
司

董
事

兼
總

經
理

、
南

港
國

際
⼀

股
份

有
限

公
司

董
事

、
南

港
國

際
二

股
份

有
限

公
司

董
事

、
社

團
法

人
中

華
⺠

國
刑

事
偵

防
協

會
理

事
 

董
事

 
角

谷
真

司
早

稻
田

大
學

畢
業

 

住
友

商
事

株
式

會
社

零
售

事
業

部
部

⻑
代

理
 

Su
m

m
it,

 In
c.

 董
事

、
M

am
m

y 
M

ar
t C

o
rp

o
ra

ti
on

 董
事

、
住

友
商

事
株

式
會

社
零

售
事

業
第

⼀
部

部
⻑

、
三

友
藥

妝
股

份
有

限
公

司
董

事
、

Fu
jim

ar
t V

ie
tn

am
 R

et
ai

l C
o

., 
LT

D
 M

em
be

r’
s 

C
o

un
ci

l M
em

b
er

 

董
事

 
宮

田
佑

馬
慶

應
大

學
畢

業
 

住
友

商
事

零
售

業
務

部
總

經
理

特
助

 
三

商
家

購
股

份
有

限
公

司
副

總
經

理
、

住
友

商
事

株
式

會
社

零
售

事
業

第
⼀

部
參

事
、

三
友

藥
妝

股
份

有
限

公
司

董
事

 

獨
立

董
事

 
林

再
林

 

國
立

臺
北

科
技

大
學

電
機

系
畢

業
 

世
平

興
業

股
份

有
限

公
司

總
經

理
/副

董
事

⻑
 

台
北

市
電

子
零

件
公

會
理

事
⻑

 

世
友

投
資

股
份

有
限

公
司

(大
聯

大
集

團
)董

事
⻑

大
聯

大
投

資
控

股
股

份
有

限
公

司
董

事
、

鑫
聯

大
投

資
控

股
股

份
有

限
公

司
董

事
、

范
特

喜
微

創
文

化
股

份
有

限
公

司
董

事
、

漢
氫

醫
藥

生
技

股
份

有
限

公
司

董
事

、
漢

氫
科

技
股

份
有

限
公

司
董

事
。
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職
稱

 
姓

名
 

主
要

經
(學

)歷
 

目
前

兼
任

本
公

司
及

其
他

公
司

之
職

務
 

獨
立

董
事

 
蔡

孟
霖

 
Ba

ch
el

o
r D

eg
re

e 
Bu

si
ne

ss
 A

d
m

in
. -

 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f C
al

ifo
rn

ia
, R

iv
er

si
d

e 

友
華

生
技

醫
藥

股
份

有
限

公
司

董
事

及
總

經
理

、
友

霖
生

技
醫

藥
股

份
有

限
公

司
董

事
、

友
杏

生
技

醫
藥

股
份

有
限

公
司

董
事

⻑
及

法
人

董
事

代
表

人
、

鼎
杏

股
份

有
限

公
司

法
人

董
事

代
表

人
、

財
團

法
人

弘
盧

基
金

會
董

事
 

獨
立

董
事

 
黃

銘
傑

 

日
本

國
立

⼀
橋

大
學

法
學

博
士

 

日
本

國
立

⼀
橋

大
學

法
學

碩
士

 

國
立

臺
灣

大
學

法
學

士
 

聯
亞

生
技

開
發

股
份

有
限

公
司

法
人

代
表

人
董

事
、

財
團

法
人

專
利

檢
索

中
心

董
事

、
社

團
法

人
台

灣
公

平
交

易
法

學
會

董
事
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2.
 法

人
股

東
之

主
要

股
東

 

法
人

股
東

名
稱

 
法

人
股

東
之

主
要

股
東

（
持

股
比

例
）

 

三
商

投
資

控
股

股
份

有
限

公
司

 

(截
至

20
21

年
4

月
27

日
) 

(1
) 

商
林

投
資

股
份

有
限

公
司

 (
20

.5
8%

) 

(2
) 

樹
人

投
資

股
份

有
限

公
司

 (
14

.1
9%

) 

(3
) 

商
宏

投
資

股
份

有
限

公
司

 (
6.

20
%

) 

(4
) 

樹
豐

投
資

股
份

有
限

公
司

 (
5.

61
%

) 

(5
) 

三
商

福
寶

股
份

有
限

公
司

 (
4.

84
%

) 

(6
) 

陳
翔

立
 (

2.
76

%
) 

(7
) 

三
商

行
股

份
有

限
公

司
職

工
退

休
基

金
管

理
委

員
會

 (
2.

27
%

) 

(8
) 

翁
肇

喜
 (

2.
17

%
) 

(9
) 

楊
春

惠
 (

1.
97

%
) 

(1
0)

 陳
翔

中
 (

1.
96

%
) 

日
商

住
友

商
事

株
式

會
社

 

(截
至

20
20

年
9

月
30

日
) 

(1
) 

日
本

マ
ス

タ
ー

ト
ラ

ス
ト

信
託

銀
行

株
式

会
社

（
信

託
口

）
Th

e 
M

as
te

r T
ru

st
 B

an
k 

of
 Ja

pa
n,

 L
td

. (
Tr

us
t a

cc
o

un
t)

 (9
.5

8%
) 

(2
) 

BN
YM

 A
S 

A
G

T/
C

LT
S 

N
O

N
 T

R
EA

TY
 JA

SD
EC

 (5
.3

9%
) 

(3
) 

株
式

会
社

日
本

カ
ス

ト
デ

ィ
銀

行
（

信
託

口
）

C
us

to
d

y 
Ba

nk
 o

f J
ap

an
, L

td
. (

Tr
us

t a
cc

o
un

t)
 (4

.9
6%

) 

(4
) 

住
友

生
命

保
険

相
互

会
社

Su
m

ito
m

o
 L

ife
 In

su
ra

nc
e 

C
o

m
pa

ny
 (2

.4
7%

) 

(5
) 

株
式

会
社

日
本

カ
ス

ト
デ

ィ
銀

行
（

信
託

口
５

）
C

us
to

d
y 

Ba
nk

 o
f J

ap
an

, L
td

. (
Tr

us
t a

cc
o

un
t 5

) (
2.

07
%

) 

(6
) 

JP
 M

o
rg

an
 C

ha
se

 B
an

k 
38

51
51

 (1
.4

7%
) 

(7
) 

三
井

住
友

海
上

火
災

保
険

株
式

会
社

M
its

ui
 S

um
ito

m
o

 In
su

ra
nc

e 
C

o
., 

Lt
d

. (
1.

44
%

) 

(8
) 

ST
AT

E 
ST

R
EE

T 
BA

N
K 

W
ES

T 
C

LI
EN

T 
- 

TR
EA

TY
 5

05
23

4 
(1

.3
3%

) 

(9
) 

JP
 M

O
R

G
A

N
 C

H
A

SE
 B

A
N

K 
38

56
32

 ( 
1.

20
%

) 

(1
0)

 日
本

生
命

保
険

相
互

会
社

N
ip

p
o

n 
Li

fe
 In

su
ra

nc
e 

C
om

pa
ny

 (1
.1

9%
) 
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3.
 主

要
股

東
為

法
人

者
其

主
要

股
東

：
 

 

法
人

名
稱

 
法

人
之

主
要

股
東

 

商
林

投
資

股
份

有
限

公
司

 

(截
至

20
21

年
3

月
31

日
) 

陳
翔

立
 (

31
.4

1%
)、

陳
翔

玠
 (

17
.6

7%
)、

陳
翔

玢
 (

17
.6

7%
)、

許
昌

惠
 (

6.
37

%
)、

陳
翔

中
 (

13
.5

4%
) 

商
宏

投
資

股
份

有
限

公
司

 (
8.

21
%

)、
王

德
頻

 (
5.

13
%

) 

樹
人

投
資

股
份

有
限

公
司

 

(截
至

20
21

年
3

月
31

日
) 

翁
維

駿
 (

27
.8

9%
)、

翁
翠

君
 (

24
.7

0%
)、

樹
豐

投
資

股
份

有
限

公
司

 (
15

.3
9%

)、
翁

肇
喜

 (
14

.3
9%

)、
翁

意
軒

 

(1
7.

55
%

)、
楊

春
惠

 (
0.

06
%

)、
楊

雪
惠

 (
0.

02
%

) 

商
宏

投
資

股
份

有
限

公
司

 

(截
至

20
21

年
3

月
31

日
) 

商
林

投
資

股
份

有
限

公
司

 (
24

.8
5%

)、
陳

翔
立

 (
24

.2
4%

)、
陳

翔
玠

 (
15

.0
3%

)、
陳

翔
玢

 (
15

.0
3%

)、
陳

翔
中

 

(1
0.

67
%

) 
、

許
昌

惠
 (

5.
82

%
)、

王
德

頻
 (

4.
36

%
) 

樹
豐

投
資

股
份

有
限

公
司

 

(截
至

20
21

年
3

月
31

日
) 

樹
人

投
資

股
份

有
限

公
司

 (
67

.9
5%

)、
翁

肇
喜

 (
14

.6
2%

)、
翁

維
駿

 (
8.

20
%

)、
翁

翠
君

 (
8.

20
%

)、
楊

春
惠

 

(0
.4

6%
)、

楊
雪

惠
 (

0.
26

%
)、

翁
意

軒
 (

0.
26

%
)、

陳
翔

玢
 (

0.
05

%
) 

三
商

福
寶

股
份

有
限

公
司

 

(截
至

20
21

年
3

月
31

日
) 

三
商

投
資

控
股

股
份

有
限

公
司

(1
00

%
) 

日
本

マ
ス

タ
ー

ト
ラ

ス
ト

信
託

銀
行

株
式

会
社

（
信

託

口
）

Th
e 

M
as

te
r T

ru
st

 B
an

k 
of

 Ja
pa

n,
 L

td
. (

Tr
us

t 

ac
co

un
t)

 (截
至

20
21

 年
4

月
1

日
) 

三
菱

U
FJ

信
託

銀
行

株
式

会
社

M
its

ub
is

hi
 U

FJ
 T

ru
st

 &
 B

an
ki

ng
 C

o
rp

o
ra

tio
n 

(4
6.

5%
) 

日
本

生
命

保
険

相
互

会
社

N
ip

p
o

n 
Li

fe
 In

su
ra

nc
e 

C
om

pa
ny

 (3
3.

5%
) 

明
治

安
田

生
命

保
険

相
互

会
社

M
ei

ji 
Ya

su
d

a 
Li

fe
 In

su
ra

nc
e 

C
o

m
pa

ny
 (1

0.
0%

) 

農
中

信
託

銀
行

株
式

会
社

Th
e 

N
o

ri
nc

hu
ki

n 
Tr

us
t &

 B
an

ki
ng

 C
o

., 
Lt

d
. (

10
.0

%
) 

BN
YM

 A
S 

A
G

T/
C

LT
S 

N
O

N
 T

R
EA

TY
 JA

SD
EC

 

(截
至

20
20

年
) 

ミ
ス

タ
ー

マ
ッ

ク
ス

H
D

 (1
9.

39
%

) 
 

東
亜

石
油

(1
4.

01
%

) 

カ
ー

メ
イ

ト
(7

.1
2%

) 

伊
勢

化
学

工
業

(2
.8

6%
) 

オ
ウ

ケ
イ

ウ
ェ

イ
ヴ

(6
.0

3%
) 

尾
張

精
機

(5
.7

%
) 

住
友

商
事

(5
.3

9%
) 
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法
人

名
稱

 
法

人
之

主
要

股
東

 

三
菱

商
事

(5
.3

2%
) 

平
賀

(3
.9

2%
) 

ユ
ニ

デ
ン

 H
D

(2
.5

9%
) 

株
式

会
社

日
本

カ
ス

ト
デ

ィ
銀

行
（

信
託

口
）

C
us

to
d

y 
Ba

nk
 o

f J
ap

an
, L

td
. (

Tr
us

t a
cc

o
un

t)
 (截

至
20

21
年

4
月

1
日

) 

三
井

住
友

ト
ラ

ス
ト

・
ホ

ー
ル

デ
ィ

ン
グ

ス
Su

m
ito

m
o 

M
its

ui
 T

ru
st

 H
o

ld
in

g
s,

 In
c.

 (3
3.

3%
) 

み
ず

ほ
フ

ィ
ナ

ン
シ

ャ
ル

グ
ル

ー
プ

（
27

.0
％

）
 

り
そ

な
銀

行
Re

so
na

 B
an

k,
 L

im
ite

d
 (1

6.
7%

) 

第
⼀

生
命

保
険

株
式

会
社

Th
e 

D
ai

-i
ch

i L
ife

 In
su

ra
nc

e 
C

o
m

pa
ny

, L
im

ite
d

（
8.

0％
）

 

朝
日

生
命

保
険

相
互

会
社

A
SA

H
I M

U
TU

A
L 

Li
fe

 In
su

ra
nc

e 
C

o
m

pa
ny

, L
im

ite
d

（
5.

0％
）

 

明
治

安
田

生
命

保
険

相
互

会
社

M
ei

ji 
Ya

su
d

a 
Li

fe
 In

su
ra

nc
e 

C
o

m
pa

ny
（

4.
5％

）
 

株
式

会
社

か
ん

ぽ
生

命
保

険
Ja

pa
n 

Po
st

 In
su

ra
nc

e 
C

o
m

pa
ny

, L
im

ite
d

（
3.

5％
）

 

富
国

生
命

保
険

相
互

会
社

FU
KO

KU
 M

U
TU

A
L 

Li
fe

 In
su

ra
nc

e 
C

o
m

pa
ny

（
2.

0％
）

 

JP
 M

o
rg

an
 C

ha
se

 B
an

k 
38

51
51

 (截
至

20
20

年
)

パ
ナ

ソ
ニ

ッ
ク

(2
.3

5%
) 

帝
人

(2
.3

3%
) 

三
井

住
友

ト
ラ

ス
ト

H
D

( 2
.2

8%
) 

住
友

電
気

工
業

(2
.2

6%
) 

良
品

計
画

(2
.2

6%
) 

大
和

ハ
ウ

ス
工

業
(2

.0
8%

) 

ア
ス

テ
ラ

ス
製

薬
(2

.0
1%

) 

大
和

証
券

G
(1

.9
6%

) 

日
立

造
船

(1
.9

5%
) 

ソ
ニ

ー
(1

.9
3%

) 

三
井

住
友

海
上

火
災

保
険

株
式

会
社

M
its

ui
 

Su
m

ito
m

o
 In

su
ra

nc
e 

C
o

., 
Lt

d
. (

截
至

20
21

年
3

M
S＆

A
D

イ
ン

シ
ュ

ア
ラ

ン
ス

グ
ル

ー
プ

ホ
ー

ル
デ

ィ
ン

グ
ス

株
式

会
社

M
S&

A
D

 In
su

ra
nc

e 
G

ro
up

 H
o

ld
in

g
s,

 

In
c.

（
10

0.
0％

）
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法
人

名
稱

 
法

人
之

主
要

股
東

 

月
31

日
) 

ST
AT

E 
ST

R
EE

T 
BA

N
K 

W
ES

T 
C

LI
EN

T 
- 

TR
EA

TY
 

50
52

34
(截

至
20

20
年

) 

⻄
日

本
旅

客
鉄

道
(1

.9
9%

) 

サ
ン

ト
リ

ー
食

品
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

(1
.1

7%
) 

か
ん

ぽ
生

命
保

険
(0

.5
7%

) 
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4. 董事所具專業知識及獨立性之情形： 

2021 年 4 月 28 日 

         

條件 

姓名 

是否具有五年以上工作經驗

及下列專業資格 

符合獨立性情形（註 1） 兼任

其他

公開

發行

公司

獨立

董事

家數

商務、法

務、財

務、會計

或公司業

務所須相

關科系之

公私立大

專院校講

師以上 

法官、檢察

官、律師、

會計師或其

他與公司業

務所需之國

家考試及格

領有證書之

專門職業及

技術人員

商務、

法務、

財務、

會計或

公司業

務所須

之工作

經驗

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

董

事

⻑ 

三商投資控股(股)公司 

代表人：陳翔玢 
- -   -  -  - -   -  - 0 

董

事 

三商投資控股(股)公司 

代表人：陳翔立 
- -  - -  - - - -   -  - 0 

董

事 

三商投資控股(股)公司 

代表人：翁維駿 
- -   -   - - -     - 0 

董

事 

三商投資控股(股)公司 

代表人：邱光隆 
- -  - - - -  - -     - 0 

董

事 

日商住友商事株式會

社代表人：角谷真司 
- -   -   -   -    - 0 

董

事 

日商住友商事株式會

社代表人：宮田佑馬 
- -  - -  - - - -     - 0 

獨

立

董

事 

林再林 - -              0 

蔡孟霖 - -              0 

黃銘傑  -              0 

註 1：各董事於選任前二年及任職期間符合下述各條件者，請於各條件代號下方空格中打“”。 

(1) 非公司或其關係企業之受僱人。 

(2) 非公司或其關係企業之董事、監察人(但如為公司與其⺟公司、子公司或屬同⼀⺟公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立

董事相互兼任者，不在此限)。 

(3) 非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總數 1%以上或持股前十名之⾃然人股東。 

(4) 非(1)所列之經理人或(2)、(3)所列人員之配偶、二親等以內親屬或三親等以內直系血親親屬。 

(5) 非直接持有公司已發行股份總數 5%以上、持股前五名或依公司法第 27 條第 1 項或第 2 項指派代表人擔任公司董事或監察人之

法人股東之董事、監察人或受僱人(但如為公司與其⺟公司、子公司或屬同⼀⺟公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董

事相互兼任者，不在此限)。 

(6) 非與公司之董事席次或有表決權之股份超過半數係由同⼀人控制之他公司董事、監察人或受僱人(但如為公司或其⺟公司、子公

司或屬同⼀⺟公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。 

(7) 非與公司之董事⻑、總經理或相當職務者互為同⼀人或配偶之他公司或機構之董事(理事)、監察人(監事)或受僱人(但如為公司與
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其⺟公司、子公司或屬同⼀⺟公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。 

(8) 非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事（理事）、監察人（監事）、經理人或持股 5%以上股東（但特定公司或機構

如持有公司已發行股份總數 20%以上，未超過 50%，且為公司與其⺟公司、子公司或屬同⼀⺟公司之子公司依本法或當地國法

令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限）。 

(9) 非為公司或關係企業提供審計或最近二年取得報酬累計金額未逾新臺幣 50 萬元之商務、法務、財務、會計等相關服務之專業人

士、獨資、合夥、公司或機構之企業主、合夥人、董事（理事）、監察人（監事）、經理人及其配偶。但依證券交易法或企業併購

法相關法令履行職權之薪資報酬委員會、公開收購審議委員會或併購特別委員會成員，不在此限。 

(10) 未與其他董事間具有配偶或二親等以內之親屬關係。 

(11) 未有公司法第 30 條各款情事之⼀。 

(12) 未有公司法第 27 條規定以政府、法人或其代表人當選。 
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 (二
) 總

經
理

、
副

總
經

理
、

協
理

、
各

部
門

及
分

支
機

構
主

管
資

料
 

20
21

年
4

月
28

日
；

單
位

：
股

 

職
稱

 
國

 籍
 

姓
 名

 
性

 別
 

選
(就

)任
日

期
 

持
有

股
份

(註
1)

 
配

偶
、

未
成

年
子

女

持
有

股
份

 
利

用
他

人
名

義
持

有
股

份
主

要

經
(學

)

歷
 

目
前

兼
任

其
他

公

司
之

職
務

 

具
配

偶
或

二
親

等
以

內
關

係
之

經
理

人
 

備
註

 

股
數

 
持

股
 

比
率

 
股

數
 

持
股

 

比
率

 
股

數
 

持
股

 

比
率

 

職
 

稱

姓
 

名
關

 係
 

總
經

理
 

中
華

⺠
國

邱
光

隆
 

男
 

20
06

.0
3.

24
1,

66
6,

36
3

2.
78

%
 

－
 

－
 

－
 

－
 

(註
2)

(註
2)

 
－

－
－

 

(註
3)

 

副
總

經
理

 
日

本
 

宮
田

佑
馬

 
男

 
20

18
.0

8.
13

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

(註
2)

 
－

 
－

 
－

 

協
理

 
中

華
⺠

國
謝

仲
平

 
男

 
20

13
.0

4.
01

12
0,

69
9

0.
20

%
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

協
理

 
中

華
⺠

國
蔡

達
倫

 
男

 
20

13
.0

4.
01

33
,5

31
0.

06
%

 
－

 
－

 
－

 
－

 
－

 
－

 
－

 
－

 

協
理

 
中

華
⺠

國
陳

建
志

 
男

 
20

17
.0

7.
01

78
,2

38
0.

13
%

 
－

 
－

 
－

 
－

 
－

 
－

－
－

 

協
理

 
中

華
⺠

國
劉

晏
秀

 
女

 
20

17
.1

2.
08

37
,2

89
0.

06
%

 
－

 
－

 
－

 
－

 
(註

2)
 

－
 

－
 

－
 

協
理

 
中

華
⺠

國
張

子
芸

 
女

 
20

18
.0

1.
01

37
,2

89
 

0.
06

%
 

－
 

－
 

－
 

－
 

(註
2)

 
－

 
－

 
－

 

協
理

 
中

華
⺠

國
蘇

蕙
蘭

 
女

 
20

19
.0

4.
01

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

協
理

 
中

華
⺠

國
孟

德
成

 
男

 
20

19
.1

0.
01

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

－
 

經
理

 
中

華
⺠

國
林

欣
怡

 
女

 
20

19
.1

1.
21

11
,1

77
0.

02
%

 
－

 
－

 
－

 
－

 
－

 
－

－
－

 

註
1：

 
邱

光
隆

計
有

62
5,

91
0

股
、

謝
仲

平
計

有
40

,2
36

股
、

蔡
達

倫
計

有
13

,4
13

股
、

陳
建

志
計

有
31

,2
96

股
、

劉
晏

秀
計

有
13

,4
13

股
、

張
子

芸
計

有
13

,4
13

股
及

林
欣

怡
計

有
4,

47
1

股
係

信
託

於
元

大
商

業
銀

行
信

託

部
。

 

註
2：

 
總

經
理

、
副

總
經

理
、

協
理

及
各

部
門

及
分

支
機

構
主

管
主

要
經

(學
)歷

與
目

前
兼

任
其

他
公

司
之

職
務

明
細

請
參

閱
次

頁
附

表
。

 

註
3：

 
總

經
理

或
相

當
職

務
者

(最
高

經
理

人
)與

董
事

⻑
為

同
⼀

人
、

互
為

配
偶

或
⼀

親
等

親
屬

時
，

應
揭

露
其

原
因

、
合

理
性

、
必

要
性

及
因

應
措

施
之

相
關

資
訊

：
不

適
用

。
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 附
表

: 
總

經
理

、
副

總
經

理
、

協
理

及
各

部
門

及
分

支
機

構
主

管
主

要
經

(學
)歷

及
目

前
兼

任
其

他
公

司
之

職
務

明
細

 

職
稱

 
姓

名
 

主
要

經
(學

)歷
 

目
前

兼
任

其
他

公
司

之
職

務
 

總
經

理
 

邱
光

隆
 

國
立

台
北

商
專

畢
業

 

大
潤

發
流

通
事

業
(股

)公
司

採
購

副
總

 

三
友

藥
妝

股
份

有
限

公
司

董
事

⻑
、

心
樸

市
集

股
份

有
限

公
司

董
事

兼
總

經
理

、

南
港

國
際

⼀
股

份
有

限
公

司
董

事
、

南
港

國
際

二
股

份
有

限
公

司
董

事
、

社
團

法

人
中

華
⺠

國
刑

事
偵

防
協

會
理

事
 

經
營

企
劃

室
副

總
經

理
 

宮
田

佑
馬

 

慶
應

大
學

 

住
友

商
事

風
險

管
理

部
暨

零
售

業
務

部
總

經
理

特
助

 

住
友

商
事

風
險

管
理

部
暨

零
售

業
務

部
總

經
理

參
事

 

住
友

商
事

株
式

會
社

零
售

事
業

第
⼀

部
参

事
、

三
友

藥
妝

股
份

有
限

公
司

董
事

 

商
品

部
協

理
 

謝
仲

平
 

中
興

大
學

農
產

運
銷

系
學

士
 

家
福

(股
)公

司
商

品
部

處
⻑

 
－

 

電
子

商
務

部
協

理
 

蔡
達

倫
 

文
化

大
學

廣
告

系
學

士
 

大
潤

發
流

通
事

業
(股

)公
司

商
品

處
處

⻑
 

－
 

營
運

部
協

理
 

陳
建

志
 

修
平

科
技

大
學

學
士

 

大
買

家
量

販
店

總
經

理
 

－
 

財
會

部
協

理
 

劉
晏

秀
 

政
治

大
學

會
計

學
系

碩
士

 

神
達

科
技

股
份

有
限

公
司

專
案

經
理

 

勤
業

眾
信

聯
合

會
計

師
事

務
所

審
計

部
協

理
 

三
友

藥
妝

股
份

有
限

公
司

監
察

人
 

心
樸

市
集

協
理

 
張

子
芸

 
U

ni
ve

rs
ity

 o
f B

ri
tis

h 
C

ol
um

bi
a,

 C
an

ad
a 

學
士

 

三
商

行
外

食
事

業
部

行
銷

暨
公

關
經

理
 

心
樸

市
集

股
份

有
限

公
司

協
理

 

人
力

資
源

部
協

理
 

蘇
蕙

蘭
 

實
踐

三
專

畢
業

 

香
港

商
佐

丹
奴

服
飾

人
資

部
經

理
 

－
 

資
訊

部
協

理
 

孟
德

成
 

台
灣

大
學

會
計

學
研

究
所

畢
業

 

安
永

諮
詢

服
務

股
份

有
限

公
司

SA
P

顧
問

 
－

 

稽
核

室
經

理
 

林
欣

怡
 

英
國

愛
丁

堡
企

管
學

系
碩

士
 

乾
杯

股
份

有
限

公
司

本
部

⻑
 

－
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 三
、

 最
近

年
度

給
付

董
事

、
監

察
人

、
總

經
理

及
副

總
經

理
之

酬
金

 
(⼀

) 
⼀

般
董

事
及

獨
立

董
事

之
酬

金
：

 
20

20
年

12
月

31
日

；
單

位
：

新
台

幣
千

元
 

職
稱

 
姓

名
 

董
事

酬
金

 
A

、
B、

 C
及

D
等

四
項

總
額

占
稅

後
純

益
之

比
例

(註
10

)

兼
任

員
工

領
取

相
關

酬
金

 
A

、
B、

C
、

D
、

E、
F

及
G

等
七

項
總

額
占

稅
後

純
益

之
比

例
(註

10
) 

領
取

來
⾃

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
⺟

公
司

酬
金

(註
11

) 

報
酬

(A
) 

(註
2)

 

退
職

退

休
金

(B
)

董
事

酬
勞

(C
)

(註
3)

 

業
務

執
行

費
用

(D
)(

註
4)

薪
資

、
獎

金
及

特
支

費
等

(E
) (

註
5)

 

退
職

退
休

金

(F
) 

員
工

酬
勞

(G
) (

註
6)

 

本
公 司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

7)
 

本 公 司
 財

務
報

告
內

所
有

公
司

(註 7)
 

本
公 司

 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

7)

本 公 司

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

7)

本 公 司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
本

公
司

 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

7)
 

本 公 司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

7)

本
公

司

財
務

報
告

內
所

有
公

司
 

(註
7)

本
公 司

 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
 

現
金

金
額

股
票

金
額

現
金

金
額

股
票

金
額

三
商

投
資

控
股

(股
)公

司
 

0 
0 

0 
0 

2,
40

0
2,

40
0

0
0 

1.
3%

1.
3%

14
,1

60
 

14
,1

60
 

10
8

10
8

2
0

2
0 

9.
2%

 
9.

2%
 

15
,7

40
 

董
事

⻑
 

代
表

人
：

陳
翔

玢
 

董
事

 
代

表
人

：
陳

翔
立

 

董
事

 
代

表
人

：
翁

維
駿

 

董
事

 
代

表
人

：
邱

光
隆

 

日
商

住
友

商
事

株
式

會
社

 

董
事

 
代

表
人

：
角

谷
真

司
 

董
事

 
代

表
人

：
宮

田
佑

馬
 

獨
立

 

董
事

 

林
再

林
 

1,
60

0 
1,

60
0 

0 
0

0
0

0
0

0.
9%

0.
9%

0 
0 

0 
0 

0
0

0
0 

0.
9%

 
0.

9%
 

無
 

陳
文

炯
(註

12
) 

陳
彥

勳
(註

12
) 

蔡
孟

霖
(註

12
) 

黃
銘

傑
(註

12
) 

1.
 

請
敘

明
獨

立
董

事
酬

金
給

付
政

策
、

制
度

、
標

準
與

結
構

，
並

依
所

擔
負

之
職

責
、

風
險

、
投

入
時

間
等

因
素

敘
明

與
給

付
酬

金
數

額
之

關
聯

性
：

本
公

司
「

董
事

、
監

察
人

、
功

能
性

委
員

會
及

經
理

人
績

效
評

估
及

薪
資

報
酬

辦
法

」
規

定
，

獨
立

董
事

之
薪

酬
以

總
薪

酬
具

市
場

競
爭

水
準

為
範

疇
，

支
付

報
酬

，
不

參
與

酬
勞

分
派

。
本

公
司

每
年

參
酌

同
業

公
司

獨
立

董
事

薪
酬

水
準

，
考

量
本

公
司

規
模

、
利

潤
結

構
及

業
務

特
性

，
訂

定
本

公
司

獨
立

董
事

酬
金

。
 

2.
 

除
上

表
揭

露
外

，
最

近
年

度
公

司
董

事
為

財
務

報
告

內
所

有
公

司
提

供
服

務
(如

擔
任

非
屬

員
工

之
顧

問
等

)領
取

之
酬

金
：

無
。
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酬
金

級
距

表
 

20
20

年
12

月
31

日
；

單
位

：
新

台
幣

千
元

 

給
付

本
公

司
各

個
董

事
酬

金
級

距
 

董
事

姓
名

 
前

四
項

酬
金

總
額

(A
+

B+
C

+
D

) 
前

七
項

酬
金

總
額

(A
+

B+
C

+
D

+
E+

F+
G

) 
本

公
司

(註
8)

 
財

務
報

告
內

所
有

公
司

(註
9)

 H
 

本
公

司
(註

8)
 

⺟
公

司
及

所
有

轉
投

資
事

業
(註

9)
I 

低
於

1,
00

0,
00

0
元

 


 三

商
投

資
控

股
(股

)公
司

代
表

人
：

陳
翔

玢
、

陳
翔

立
、

邱
光

隆
、

翁
維

駿


 日
商

住
友

商
事

株
式

會
社

代
表

人
：

角
谷

真
司

、
宮

田
佑

馬
 


 獨

立
董

事
：

陳
文

炯
(註

12
)、

林
再

林
、

陳
彥

勳
(註

12
)、

蔡
孟

霖
(註

12
)、

黃
銘

傑
(註

12
)


 三

商
投

資
控

股
(股

)公
司

代
表

人
：

陳
翔

玢
、

陳
翔

立
、

邱
光

隆
、

翁
維

駿


 日
商

住
友

商
事

株
式

會
社

代
表

人
：

角
谷

真
司

、
宮

田
佑

馬
 


 獨

立
董

事
：

陳
文

炯
(註

12
)、

林
再

林
、

陳
彥

勳
(註

12
)、

蔡
孟

霖
(註

12
)、

黃
銘

傑
(註

12
)


 三

商
投

資
控

股
(股

)公
司

代
表

人
：

陳
翔

玢
、

陳
翔

立
、

翁
維

駿
 


 日

商
住

友
商

事
株

式
會

社
代

表
人

：
角

谷
真

司
 


 獨

立
董

事
：

陳
文

炯
(註

12
)、

林
再

林
、

陳
彥

勳
(註

12
)、

蔡
孟

霖
(註

12
)、

黃
銘

傑
(註

12
)


 日

商
住

友
商

事
株

式
會

社
代

表
人

：
角

谷
真

司
 


 獨

立
董

事
：

陳
文

炯
(註

12
)、

林
再

林
、

陳
彥

勳
(註

12
)、

蔡
孟

霖
(註

12
)、

黃
銘

傑
(註

12
) 

1,
00

0,
00

0
元

（
含

）
～

2,
00

0,
00

0
元

（
不

含
）

 
－

 
－

 
－

 
三

商
投

資
控

股
(股

)公
司

代
表

人
：

翁
維

駿
 

2,
00

0,
00

0
元

（
含

）
～

3,
50

0,
00

0
元

（
不

含
）

 
－

 
－

 
日

商
住

友
商

事
株

式
會

社
代

表
人

：
宮

田
佑

馬
 


 三

商
投

資
控

股
(股

)公
司

代
表

人
：

陳
翔

玢
 


 日

商
住

友
商

事
株

式
會

社
代

表
人

：
宮

田
佑

馬
3,

50
0,

00
0

元
（

含
）

～
5,

00
0,

00
0

元
（

不
含

）
 

－
 

－
 

－
 

－
 

5,
00

0,
00

0
元

（
含

）
～

10
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

 
－

 
－

 
－

 
－

 

10
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

15
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

 
－

 
－

 
三

商
投

資
控

股
(股

)公
司

代
表

人
：

邱
光

隆
三

商
投

資
控

股
(股

)公
司

代
表

人
：

陳
翔

立
、

邱
光

隆
15

,0
00

,0
00

元
（

含
）

～
30

,0
00

,0
00

元
（

不
含

）
 

－
 

－
 

－
 

－
 

30
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

50
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

 
－

 
－

 
－

 
－

 

50
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

10
0,

00
0,

00
0

元
（

不
含

）
 

－
 

－
 

－
 

－
 

10
0,

00
0,

00
0

元
以

上
 

－
 

－
 

－
 

－
 

總
計

 
11

人
 

11
人

 
11

人
 

11
人

 

註
1：

 董
事

姓
名

應
分

別
列

示
(法

人
股

東
應

將
法

人
股

東
名

稱
及

代
表

人
分

別
列

示
)，

並
分

別
列

示
⼀

般
董

事
及

獨
立

董
事

，
以

彙
總

方
式

揭
露

各
項

給
付

金
額

。
若

董
事

兼
任

總
經

理
或

副
總

經
理

者
應

填
列

本
表

及
下

表
(三

)總
經

理
及

副
總

經
理

之
酬

金
 

註
2：

 係
指

最
近

年
度

董
事

之
報

酬
(包

括
董

事
薪

資
、

職
務

加
給

、
離

職
金

、
各

種
獎

金
、

獎
勵

金
等

等
)。

 
註

3：
 係

填
列

最
近

年
度

經
董

事
會

通
過

分
派

之
董

事
酬

勞
金

額
。

 
註

4：
 係

指
最

近
年

度
董

事
之

相
關

業
務

執
行

費
用

(包
括

車
馬

費
、

特
支

費
、

各
種

津
貼

、
宿

舍
、

配
車

等
實

物
提

供
等

等
)。

如
提

供
房

屋
、

汽
車

及
其

他
交

通
工

具
或

專
屬

個
人

之
支

出
時

，
應

揭
露

所
提

供
資

產
之

性
質

及
成

本
、

實
際

或
按

公
平

市
價

設
算

之
租

金
、

油
資

及
其

他
給

付
。

另
如

配
有

司
機

者
，

請
附

註
說

明
公

司
給

付
該

司
機

之
相

關
報

酬
，

但
不

計
入

酬
金

。
 

註
5：

 係
指

最
近

年
度

董
事

兼
任

員
工

（
包

括
兼

任
總

經
理

、
副

總
經

理
、

其
他

經
理

人
及

員
工

）
所

領
取

包
括

薪
資

、
職

務
加

給
、

離
職

金
、

各
種

獎
金

、
獎

勵
金

、
車

馬
費

、
特

支
費

、
各

種
津

貼
、

宿
舍

、
配

車
等

實
物

提
供

等
等

。
如

提
供

房
屋

、
汽

車
及

其
他

交
通

工
具

或
專

屬
個

人
之

支
出

時
，

應
揭

露
所

提
供

資
產

之
性

質
及

成
本

、
實

際
或

按
公

平
市

價
設

算
之

租
金

、
油

資
及

其
他

給
付

。
另

如
配

有
司

機
者

，
請

附
註

說
明

公
司

給
付

該
司

機
之

相
關

報
酬

，
但

不
計

入
酬

金
。

另
依

IF
R

S 
2「

股
份

基
礎

給
付

」
認

列
之

薪
資

費
用

，
包

括
取

得
員

工
認

股
權

憑
證

、
限

制
員

工
權

利
新

股
及

參
與

現
金

增
資

認
購

股
份

等
，

亦
應

計
入

酬
金

 
註

6：
 係

指
最

近
年

度
董

事
兼

任
員

工
（

包
括

兼
任

總
經

理
、

副
總

經
理

、
其

他
經

理
人

及
員

工
）

取
得

員
工

酬
勞

（
含

股
票

及
現

金
）

者
，

應
揭

露
最

近
年

度
經

董
事

會
通

過
分

派
員

工
酬

勞
金

額
，

若
無

法
預

估
者

則
按

去
年

實
際

分
派

金
額

比
例

計
算

今
年

擬
議

分
派

金
額

，
並

另
應

填
列

第
23

頁
分

派
員

工
酬

勞
之

經
理

人
姓

名
及

分
派

情
形

。
 

註
7：

 應
揭

露
合

併
報

告
內

所
有

公
司

(包
括

本
公

司
)給

付
本

公
司

董
事

各
項

酬
金

之
總

額
。

 
註

8：
 本

公
司

給
付

每
位

董
事

各
項

酬
金

總
額

，
於

所
歸

屬
級

距
中

揭
露

董
事

姓
名

。
 

註
9：

 應
揭

露
合

併
報

告
內

所
有

公
司

(包
括

本
公

司
)給

付
本

公
司

每
位

董
事

各
項

酬
金

總
額

，
於

所
歸

屬
級

距
中

揭
露

董
事

姓
名

。
 

註
10

：
 稅

後
純

益
係

指
最

近
年

度
個

體
或

個
別

財
務

報
告

之
稅

後
純

益
。

 
註

11
：

 a
.本

欄
應

明
確

填
列

公
司

董
事

領
取

來
⾃

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
⺟

公
司

相
關

酬
金

金
額

(若
無

者
，

則
請

填
「

無
」

)。
 

b
.公

司
董

事
如

有
領

取
來

⾃
子

公
司

以
外

轉
投

資
事

業
或

⺟
公

司
相

關
酬

金
者

，
應

將
公

司
董

事
於

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
⺟

公
司

所
領

取
之

酬
金

，
併

入
酬

金
級

距
表

之
I欄

，
並

將
欄

位
名

稱
改

為
「

⺟
公

司
及

所
有

轉
投

資
事

業
」。

 
c.

酬
金

係
指

本
公

司
董

事
擔

任
子

公
司

以
外

轉
投

資
事

業
或

⺟
公

司
之

董
事

、
監

察
人

或
經

理
人

等
身

分
所

領
取

之
報

酬
、

酬
勞

（
包

括
員

工
、

董
事

及
監

察
人

酬
勞

）
及

業
務

執
行

費
用

等
相

關
酬

金
。

 
註

12
：

 獨
立

董
事

陳
文

炯
於

20
20

年
4

月
28

日
辭

任
，

本
公

司
20

20
年

6
月

29
日

股
東

常
會

補
選

蔡
孟

霖
先

生
擔

任
獨

立
董

事
；

獨
立

董
事

陳
彥

勳
於

20
20

年
12

月
31

日
辭

任
，

本
公

司
20

21
年

1
月

15
日

股
東

臨
時

會
補

選
黃

銘
傑

先
生

擔
任

獨
立

董
事

。
 

*本
表

所
揭

露
酬

金
內

容
與

所
得

稅
法

之
所

得
概

念
不

同
，

故
本

表
目

的
係

作
為

資
訊

揭
露

之
用

，
不

作
課

稅
之

用
。
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 (二
) 監

察
人

之
酬

金
：

不
適

用
 

(三
) 總

經
理

及
副

總
經

理
之

酬
金

 
 

20
20

年
12

月
31

日
；

單
位

：
新

台
幣

千
元

 

職
稱

 
姓

名
 

薪
資

(A
) 

（
註

2）
 

退
職

退
休

金
(B

) 
獎

金
及

特
支

費
等

(C
) 

（
註

3）
 

員
工

酬
勞

金
額

(D
) 

（
註

4）
 

A
、

B、
C

及
D

等
四

項
總

額

占
稅

後
純

益
之

比
例

（
％

）

（
註

8）
 

領
取

來
⾃

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
⺟

公
司

酬
金

(註
9)

 

本
公

司
 

財
務

報
告

內

所
有

公
司

(註
5)

 

本
公

司
財

務
報

告

內
所

有
公

司
（

註

5）
 

本
公

司
財

務
報

告
內

所
有

公
司

(註
5)

 

本
公

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

5)
 

本
公

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

5)
 

現
金

金
額

股
票

金
額

 

現
金

金
額

 

股
票

金
額

總
經

理
 

邱
光

隆
 

8,
04

6 
8,

04
6

16
2

16
2

8,
32

7
8,

32
7 

5 
－

 
5 

－
 

9.
09

 
9.

09
 

74
0 

副
總

經
理

 
謝

仲
平

(註
10

) 

副
總

經
理

 
宮

田
佑

馬
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酬
金

級
距

表
 

20
20

年
12

月
31

日
；

單
位

：
新

台
幣

千
元

 

給
付

本
公

司
各

個
總

經
理

及
副

總
經

理
酬

金
級

距
 

總
經

理
及

副
總

經
理

姓
名

 

本
公

司
(註

6)
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

7)
 

低
於

1,
00

0,
00

0
元

 
－

 
－

 

1,
00

0,
00

0
元

（
含

）
～

2,
00

0,
00

0
元

（
不

含
）

 
－

 
－

 

2,
00

0,
00

0
元

（
含

）
～

3,
50

0,
00

0
元

（
不

含
）

 
宮

田
佑

馬
、

謝
仲

平
 

宮
田

佑
馬

、
謝

仲
平

 

3,
50

0,
00

0
元

（
含

）
～

5,
00

0,
00

0
元

（
不

含
）

 
－

 
－

 

5,
00

0,
00

0
元

（
含

）
～

10
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

 
- 

- 

10
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

15
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

 
邱

光
隆

 
邱

光
隆

 

15
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

30
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

 
－

 
－

 

30
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

50
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

 
－

 
－

 

50
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

10
0,

00
0,

00
0

元
（

不
含

）
 

－
 

－
 

10
0,

00
0,

00
0

元
以

上
 

－
 

－
 

總
計

 
3

人
 

3
人

 
註

1：
 

總
經

理
及

副
總

經
理

姓
名

應
分

別
列

示
，

以
彙

總
方

式
揭

露
各

項
給

付
金

額
。

若
董

事
兼

任
總

經
理

或
副

總
經

理
者

應
填

列
本

表
及

第
21

頁
董

事
之

酬
金

。
 

註
2：

 
係

填
列

最
近

年
度

總
經

理
及

副
總

經
理

薪
資

、
職

務
加

給
、

離
職

金
。

 
註

3：
 

係
填

列
最

近
年

度
總

經
理

及
副

總
經

理
各

種
獎

金
、

獎
勵

金
、

車
馬

費
、

特
支

費
、

各
種

津
貼

、
宿

舍
、

配
車

等
實

物
提

供
及

其
他

報
酬

金
額

。
如

提
供

房
屋

、
汽

車
及

其
他

交
通

工
具

或
專

屬
個

人
之

支
出

時
，

應
揭

露
所

提
供

資
產

之
性

質
及

成
本

、
實

際
或

按
公

平
市

價
設

算
之

租
金

、
油

資
及

其
他

給
付

。
另

如
配

有
司

機
者

，
請

附
註

說
明

公
司

給
付

該
司

機
之

相
關

報
酬

，
但

不
計

入
酬

金
。

另
依

IF
R

S 
2「

股
份

基
礎

給
付

」
認

列
之

薪
資

費
用

，
包

括
取

得
員

工
認

股
權

憑
證

、
限

制
員

工
權

利
新

股
及

參
與

現
金

增
資

認
購

股
份

等
，

亦
應

計
入

酬
金

。
 

註
4：

 
係

填
列

最
近

年
度

經
董

事
會

通
過

分
派

總
經

理
及

副
總

經
理

之
員

工
酬

勞
金

額
（

含
股

票
及

現
金

），
若

無
法

預
估

者
則

按
去

年
實

際
分

派
金

額
比

例
計

算
今

年
擬

議
分

派
金

額
，

並
另

應
填

列
第

23
頁

分
派

員
工

酬
勞

之
經

理
人

姓
名

及
分

派
情

形
。

 
註

5：
 

應
揭

露
合

併
報

告
內

所
有

公
司

(包
括

本
公

司
)給

付
本

公
司

總
經

理
及

副
總

經
理

各
項

酬
金

之
總

額
。

 
註

6：
 

本
公

司
給

付
每

位
總

經
理

及
副

總
經

理
各

項
酬

金
總

額
，

於
所

歸
屬

級
距

中
揭

露
總

經
理

及
副

總
經

理
姓

名
。

 
註

7：
 

應
揭

露
合

併
報

告
內

所
有

公
司

(包
括

本
公

司
)給

付
本

公
司

每
位

總
經

理
及

副
總

經
理

各
項

酬
金

總
額

，
於

所
歸

屬
級

距
中

揭
露

總
經

理
及

副
總

經
理

姓
名

。
 

註
8：

 
稅

後
純

益
係

指
最

近
年

度
個

體
或

個
別

財
務

報
告

之
稅

後
純

益
。

 
註

9：
 

a.
 本

欄
應

明
確

填
列

公
司

總
經

理
及

副
總

經
理

領
取

來
⾃

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
⺟

公
司

相
關

酬
金

金
額

(若
無

者
，

則
請

填
「

無
」

)。
 

b.
 公

司
總

經
理

及
副

總
經

理
如

有
領

取
來

⾃
子

公
司

以
外

轉
投

資
事

業
或

⺟
公

司
相

關
酬

金
者

，
應

將
公

司
總

經
理

及
副

總
經

理
於

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
⺟

公
司

所
領

取
之

酬
金

，
併

入
酬

金
級

距
表

E欄
，

並
將

欄
位

名
稱

改
為

「
⺟

公
司

及
所

有
轉

投
資

事
業

」。
 

c.
 酬

金
係

指
本

公
司

總
經

理
及

副
總

經
理

擔
任

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

之
董

事
、

監
察

人
或

經
理

人
等

身
分

所
領

取
之

報
酬

、
酬

勞
（

包
括

員
工

、
董

事
及

監
察

人
酬

勞
）

及
業

務
執

行
費

用
等

相
關

酬
金

。
 

註
10

：
 

謝
仲

平
副

總
經

理
於

20
20

年
6

月
29

日
晉

升
為

副
總

經
理

。
 

*本
表

所
揭

露
酬

金
內

容
與

所
得

稅
法

之
所

得
概

念
不

同
，

故
本

表
目

的
係

作
為

資
訊

揭
露

之
用

，
不

作
課

稅
之

用
。
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(四) 個別揭露前5位酬金最高主管之情形 

本公司非屬上市櫃公司，且本公司並無最近三年度個體財務報告出現稅後虧損及最近年

度公司治理評價結果屬最後⼀級距者，或最近⼀年度及截至年報刊印日止，曾遭變更交

易方法、停止買賣、終止上市，或其他經公司治理評鑑委員會通過認為不予受評者之⼀

情事者，故不個別揭露前5位酬金最高主管之酬金。 

(五) 分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形： 

2020年12月31日；單位：新台幣千元 

 職稱（註 1） 姓名（註 1） 股票金額 現金金額 總計 

總 額 占 稅

後 純 益 之

比 例 (％ )

經

理

人 

總經理 邱光隆 

－ 22 22 0.01 

經營企劃室副總經理 宮田佑馬 

供應鏈處副總經理 謝仲平 

電子商務部協理 蔡達倫 

營運部協理 陳建志 

財會部協理 劉晏秀 

心樸市集協理 張子芸 

人力資源部協理 蘇蕙蘭 

資訊部協理 孟德成 

稽核室經理 林欣怡 

註1： 應揭露個別姓名及職稱，但得以彙總方式揭露獲利分派情形。 
註2： 係填列最近年度經董事會通過分派經理人之員工酬勞金額（含股票及現金），若無法預估者則按去年實

際分派金額比例計算今年擬議分派金額。稅後純益係指最近年度之稅後純益；已採用國際財務報導準則
者，稅後純益係指最近年度個體或個別財務報告之稅後純益。 

註3： 經理人之適用範圍，依據本會 2003 年 3 月 27 日台財證三字第○九二○○○⼀三○⼀號函令規定，其範
圍如下： 

(1) 總經理及相當等級者 
(2) 副總經理及相當等級者 
(3) 協理及相當等級者 
(4) 財務部門主管 
(5) 會計部門主管 
(6) 其他有為公司管理事務及簽名權利之人 

註4： 若董事、總經理及副總經理有領取員工酬勞（含股票及現金）者，除填列第 19 頁及第 21 頁外，另應再
填列本表。 
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(六) 分別比較說明本公司及合併報告所有公司於最近二年度給付本公司董事、總經理及副總

經理等之酬金總額占個體或個別財務報告稅後純益比例之分析並說明給付酬金之政策、

標準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性： 

1. 最近二年度給付董事、總經理及副總經理酬金總額占個體或個別財務報告稅後純益比例

之分析 
單位：新台幣千元；% 

項目 2019 年度 2020 年度 

本公司 合併報表內 

所有公司 

本公司 合併報表內

所有公司 

董事酬金總額占稅後純益比例(%) 3% 3% 2% 2%

總經理及副總經理酬金總額占稅後純益比例(%) 33% 33% 9% 9%

2. 給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序及與經營績效及未來風險之關聯性： 

依本公司章程規定，本公司年度如有獲利，應提撥不低於 1%為員工酬勞，以股票或現金

分派方式發放，本公司獨立董事支領固定報酬不支領酬勞，其餘董事得以上開獲利數額

提撥不高於 3%提撥董事酬勞。 

本公司董事及經理人之報酬，依本公司「董事、功能性委員會及經理人績效評估及薪資

報酬辦法」規定，由本公司薪資報酬委員會依該職位於同業市場中的薪資水平、於公司

內該職位的權責範圍以及對公司營運目標的貢獻度及考量公司未來風險，由薪資報酬委

員會評估及審議後，提送董事會決議通過後辦理。 

經理人酬金，包含薪資、獎金，其中薪資評定參考同業及市場水準，並考量職稱、職等、

學(經)歷、專業能力及職責等項目；獎金則評量經理人各項績效指標，包含公司核心價值

實踐與營運管理能力、財務與業務經營績效、綜合管理能力、持續學習成⻑與對永續經

營之參與，同時衡量其他特殊貢獻或所轄部門在法令遵循及作業風險項目是否有重大缺

失。 

除上述外，本公司將未來營運風險之可能性降至最低，隨時視實際經營狀況及相關法令

適時檢討酬金制度，以謀求本公司永續經營與風險控管之平衡。 
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四、 公司治理運作情形 

(⼀) 董事會運作情形 

最近年度(2020 年度)董事會開會共 9 次(A)，董事出席情形如下： 

職稱 姓名 實際出(列)

席次數(B) 

委託出

席次數 

實際出(列)席率

(%)【B/A】(註 1)

備註

董事⻑ 三商投資控股(股)公司代表人：陳翔玢 9 0 100 - 

董事 三商投資控股(股)公司代表人：陳翔立 8 1 89 - 

董事 三商投資控股(股)公司代表人：翁維駿 8 1 89 - 

董事 三商投資控股(股)公司代表人：邱光隆 9 0 100 - 

董事 日商住友商事株式會社代表人：角谷真

司 

7 2 78 - 

董事 日商住友商事株式會社代表人：宮田佑

馬 

9 0 100 - 

獨立董事 林再林 8 1 89 - 

獨立董事 陳彥勳 9 0 100 註 2

獨立董事 陳文炯 2 0 100 註 2

獨立董事 蔡孟霖 5 0 100 註 2

註1： (1)年度終了日前有董事監察人離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出(列)席率(%)則以其在職期間

董事會開會次數及其實際出(列)席次數計算之。 

(2)年度終了日前，如有董事監察人改選者，應將新、舊任董事監察人均予以填列，並於備註欄註明該

董事監察人為舊任、新任或連任及改選日期。實際出(列)席率(%)則以其在職期間董事會開會次數及其

實際出(列)席次數計算之。 

註2： 獨立董事陳文炯於 2020 年 4 月 28 日辭任，本公司 2020 年 6 月 29 日股東常會補選蔡孟霖先生擔任

獨立董事；獨立董事陳彥勳於 2020 年 12 月 31 日辭任，本公司 2021 年 1 月 15 日股東臨時會補選

黃銘傑先生擔任獨立董事。 
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其他應記載事項： 

⼀、 董事會之運作如有下列情形之⼀者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立董事意見及公司

對獨立董事意見之處理： 

(⼀) 證券交易法第 14 條之 3 所列事項：本公司已設置審計委員會，故不適用。 

(二) 除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決事項：無此情

事。 

二、 董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以及參與表決情

形： 

董事如有與本公司利害關係之議案，得陳述意見及答詢，但不得加入討論與表決： 

董事會期別 日期 議案內容 利益迴避原因及參與表決情形 

第四屆第 8

次 

2020.03.18 2019 年度董事及

員工酬勞案 

除董事邱光隆及宮田佑馬因分別擔任本公司總經理

及副總經理具利益衝突而離席迴避外，經主席徵詢

其餘出席董事，無異議照案通過。 

社團法人中華⺠

國刑事偵防協會

捐款案 

除董事陳翔立擔任受贈單位理事⻑與董事陳翔玢、

翁維駿及邱光隆擔任受贈單位理事，故予以離席迴

避外，其餘董事推舉獨立董事宮田佑馬擔任代理主

席，經代理主席徵詢其餘出席董事，無異議照案通

過。 

財團法人臺灣名

人賽高爾夫球運

動振興基金會捐

款案 

除翁維駿董事及陳翔立董事擔任受贈單位董事，暨

陳翔玢董事為陳翔立董事之二等親，故予以離席迴

避外，其餘出席董事推舉邱光隆擔任代理主席，經

主席徵詢其餘出席董事，無異議照案通過。 

解除本公司董事

之競業禁止案 

董事陳翔玢、翁維駿、林再林、陳彥勳及陳文炯因分

別具利益衝突而逐案離席迴避外，另董事宮田佑馬

針對董事角谷真司解除競業禁止案，不予代理表決，

經主席及代理主席逐案徵詢其餘出席董事，無異議

照案通過。 

第四屆第 10

次 

2020.04.30 解除本公司現任

董事及新任獨立

董事之競業禁止

案 

董事陳翔立及董事翁維駿競業禁止解除案：董事陳

翔立及董事陳翔玢為董事陳翔立之二等親暨董事翁

維駿因具利益衝突而離席迴避外，其餘出席董事推

舉邱光隆擔任代理主席，經代理主席徵詢其餘出席

董事，無異議照案通過。 

第四屆第 12

次 

2020.06.29 本公司經理人

2020 年上半年度

績效獎金案 

列席各部門主管、記錄劉晏秀女士已於表決前先行

離席；另董事邱光隆及宮田佑馬因分別擔任本公司

總經理及副總經理具利益衝突而離席迴避外，經主

席徵詢其餘出席董事，無異議照案通過。 

經理人調薪案 列席各部門主管、記錄劉晏秀女士已於表決前先行

離席；另董事邱光隆及宮田佑馬因分別擔任本公司

總經理及副總經理具利益衝突而離席迴避外，經主
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席徵詢其餘出席董事，無異議照案通過。 

解除經理人之競

業禁止 

除董事邱光隆及宮田佑馬因分別具利益衝突而離席

迴避外，經主席徵詢其餘出席董事，無異議照案通

過。 

第四屆第 14

次 

2020.10.06 三友藥妝股份有

限公司投資案 

除董事邱光隆因擔任三友藥妝股份有限公司董事

⻑、角谷真司及宮田佑馬因擔任日商住友商事株式

會社代表人具利益衝突而離席迴避外，經主席徵詢

其餘出席董事，無異議照案通過。 

第四屆第 16

次 

2020.12.18 指派代表人選任

三友藥妝股份有

限公司董事暨解

除其競業禁止之

限制 

除董事宮田佑馬因具利益衝突而離席迴避外，經主

席徵詢其餘出席董事，無異議照案通過。 

 

三、 上市上櫃公司應揭露董事會⾃我(或同儕)評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式及評估內容等資

訊：本公司為興櫃公司，為落實公司治理並提升本公司董事會功能，本公司⾃願揭露本公司董事會⾃

我評鑑等相關資訊如下： 

評估週期(註 1) 評估期間 

(註 2) 

評估範圍 

(註 3) 

評估方式(註 4) 評估內容(註 5) 

每年執行內部

董事會績效評

估；至少每三

年由外部專業

獨立機構或專

家學者執行評

估 

2020 年

度 

整體董事會、個

別董事成員、審

計委員會及薪酬

委員會 

董事會內部⾃評、

董事成員⾃評、同

儕評估、委任外部

專業機構、專家或

其他適當方式進行

績效評估 

(⼀) 董事會績效評估： 

1. 對公司營運之參與程度 

2. 董事會決策品質 

3. 董事會組成與結構 

4. 董事的選任及持續進修 

5. 內部控制 

(二) 個別董事成員（⾃我或同儕）績效

評估： 

1. 公司目標與任務之掌握 

2. 董事職責認知 

3. 對公司營運之參與程度 

4. 內部關係經營與溝通 

5. 董事之專業及持續進修 

6. 內部控制 

(三) 功能性委員會績效評估： 

1. 對公司營運之參與程度 

2. 功能性委員會決策品質 

3. 功能性委員會組成及結構 

4. 委員之選任及持續進修 

5. 內部控制 
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註 1：係填列董事會評鑑之執行週期，例如：每年執行⼀次。 

註 2：係填列董事會評鑑之涵蓋期間，例如：對董事會 2020 年 1 月 1 日至 2020 年 12 月 31 日之績效進行評

估。 

註 3：評估之範圍包括董事會、個別董事成員及功能性委員會之績效評估。 

註 4：評估之方式包括董事會內部⾃評、董事成員⾃評、同儕評估、委任外部專業機構、專家或其他適當方式進

行績效評估。 

註 5：評估內容依評估範圍至少包括下列項目： 

(1) 董事會績效評估：至少包括對公司營運之參與程度、董事會決策品質、董事會組成與結構、董事的選

任及持續進修、內部控制等。 

(2) 個別董事成員績效評估：至少包括公司目標與任務之掌握、董事職責認知、對公司營運之參與程度、

內部關係經營與溝通、董事之專業及持續進修、內部控制等。 

(3) 功能性委員會績效評估：對公司營運之參與程度、功能性委員會職責認知、功能性委員會決策品質、

功能性委員會組成及成員選任、內部控制等。 

四、 當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等）與執行情形評

估： 

(⼀) 本公司已於 2019 年 1 月 18 日股東臨時會選任獨立董事三席，並成立審計委員會取代監察人，截

至 2021 年 4 月 28 日止，董事會共計開會 20 次，其中除兩位獨立董事累積各 1 次委託出席外，

其餘獨立董事皆全數出席。 

(二) 本公司針對企業網站全面進行改版，並增加相關董事會運作等有助公司治理之相關揭露，企業網

站網址如下: https://www.simplemartretail.com/ 。 

(三) 為強化並提升董事會之職能，本公司已訂定「公司治理實務守則」，以規範董事會成員組成之多元

化及需具備之專業能力。主要內容包含董事會成員組成應考量多元化，除兼任公司經理人之董事

不宜逾董事席次三分之⼀外， 就本身運作、營運型態及發展需求以擬訂適當之多元化方針，宜包

括但不限於以下二大面向之標準： 

⼀、基本條件與價值：性別、年齡、國籍及文化等。 

二、專業知識與技能：專業背景（如法律、會計、產業、財務、行銷或科技）、專業技能及產業經

歷等。 

(四) 本公司已制定「獨立董事之職責範疇規則」，以增加獨立董事之獨立性及功能，並落實專業人員及

經營者之責任；並訂定「薪資報酬委員會組織規程」及「審計委員會組織規程」，以委員會成員專

業客觀之地位向董事會提出建議以供參考，其中「獨立董事之職責範疇規則」及「審計委員會組

織規程」配合公司治理 3.0 之落實，本公司於 2021 年 1 月 21 日董事會通過修正。 

(五) 本公司「董事會議事規則」，除明定董事應迴避事項外，並將董事會成員之配偶、二親等內血親，

或與董事具有控制從屬關係之公司，就會議之事項有利害關係者，亦應予以迴避，且該議事規則

修正前，本公司董事會均已恪守董事職責，依上述原則進行迴避，以避免利益衝突影響公司股東

權益。 

(六) 為落實公司治理並提升本公司董事會功能，建立績效目標以加強董事會運作效率，本公司已制定

「董事會⾃我評鑑或同儕評鑑辦法」，並於 2021 年 2 月 24 日董事會報告⾃我評鑑結果，並將董

事會要求改善事項列入未來追蹤計畫。 

(七) 本公司獨立董事陳文炯先生及陳彥勳先生因業務繁忙，分別於 2020 年 4 月 28 日及 2020 年 12
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 (三
) 公

司
治

理
運

作
情

形
及

其
與

上
市

上
櫃

公
司

治
理

實
務

守
則

差
異

情
形

及
原

因
 

評
估

項
目

 
運

作
情

形
(註

) 
與

上
市

上
櫃

公
司

治
理

實
務

守
則

 

差
異

情
形

及
原

因
 

是
否

摘
要

說
明

 

⼀
、

 公
司

是
否

依
據

上
市

上
櫃

公
司

治
理

實
務

守
則

訂
定

並
揭

露

公
司

治
理

實
務

守
則

? 


 

為
建

立
本

公
司

良
好

之
公

司
治

理
制

度
，

本
公

司
已

於
20

19
年

2月
18

日
參

酌

「
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務
守

則
」

訂
定

本
公

司
之

「
公

司
治

理
實

務
守

則
」，

並
於

20
20

年
12

月
18

日
配

合
公

司
治

理
3.

0修
訂

，
並

揭
露

於
公

開
觀

測
資

訊
站

與
本

公
司

網
站

。
 

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務
守

則
無

重
大

差
異

 

二
、

 公
司

股
權

結
構

及
股

東
權

益
 

(⼀
) 

公
司

是
否

訂
定

內
部

作
業

程
序

處
理

股
東

建
議

、
疑

義
、

糾

紛
及

訴
訟

事
宜

，
並

依
程

序
實

施
? 


 

本
公

司
除

設
有

發
言

人
、

代
理

發
言

人
及

股
務

信
箱

外
，

本
公

司
亦

委
託

專
業

股

務
代

理
機

構
「

宏
遠

證
券

股
份

有
限

公
司

」
處

理
股

東
之

相
關

問
題

及
建

議
，

若

涉
及

法
律

問
題

，
則

將
委

請
專

業
律

師
或

法
務

人
員

進
行

處
理

。
 

本
公

司
已

設
專

責
單

位
及

委
請

專
業

股
務

代
理

機
構

妥
善

處
理

股
東

之
相

關
問

題
及

建
議

。
 

(二
) 

公
司

是
否

掌
握

實
際

控
制

公
司

之
主

要
股

東
及

主
要

股
東

之

最
終

控
制

者
名

單
? 


 

本
公

司
透

過
股

務
代

理
機

構
，

充
份

掌
握

及
了

解
主

要
股

東
結

構
，

並
定

期
申

報

董
事

及
經

理
人

股
權

異
動

情
形

。
主

要
股

東
之

最
終

控
制

者
名

單
，

除
⾃

然
人

外
，

因
本

公
司

為
主

要
股

東
之

從
屬

公
司

，
若

有
需

要
本

公
司

將
向

該
公

司
取

得

最
終

控
制

者
名

單
。

 

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務
守

則
無

重
大

差
異

 

(三
) 

公
司

是
否

建
立

、
執

行
與

關
係

企
業

間
之

風
險

控
管

及
防

火

牆
機

制
? 


 

本
公

司
與

關
係

企
業

間
之

資
產

及
財

務
管

理
權

責
皆

劃
分

明
確

，
並

制
定

「
關

係

人
、

特
定

公
司

及
集

團
企

業
交

易
管

理
辦

法
」、

「
子

公
司

之
監

督
與

管
理

辦

法
」、

「
取

得
或

處
分

資
產

作
業

程
序

」、
「

背
書

保
證

作
業

程
序

」、
「

資
金

貸
與

他

人
作

業
程

序
」

等
以

資
遵

循
，

以
落

實
對

關
係

企
業

風
險

控
管

及
防

火
牆

機
制

。

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務
守

則
無

重
大

差
異

 

(四
) 

公
司

是
否

訂
定

內
部

規
範

，
禁

止
公

司
內

部
人

利
用

市
場

上

未
公

開
資

訊
買

賣
有

價
證

券
? 


 

1.
 

本
公

司
已

訂
定

「
防

範
內

線
交

易
管

理
作

業
程

序
」

及
「

內
部

重
大

資
訊

處

理
作

業
程

序
」，

禁
止

公
司

內
部

人
利

用
市

場
上

未
公

開
資

訊
買

賣
有

價
證

券
。

 

2.
 

對
於

本
公

司
於

內
部

人
就

任
時

提
供

關
於

內
線

交
易

之
相

關
規

範
，

取
得

該

內
部

人
簽

署
之

聲
明

書
，

確
保

內
部

人
了

解
法

令
規

定
；

本
公

司
並

⼀
年

至

少
⼀

次
以

上
進

行
教

育
訓

練
，

提
醒

內
部

人
有

關
內

線
交

易
之

相
關

規
範

。

3.
 

本
公

司
於

董
事

會
不

定
期

向
董

事
進

行
內

線
交

易
之

禁
止

等
規

範
宣

導
。

 

4.
 

本
公

司
內

部
營

運
管

理
會

議
不

定
期

針
對

內
線

交
易

進
行

內
部

宣
導

及
提

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務
守

則
無

重
大

差
異
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評
估

項
目

 
運

作
情

形
(註

) 
與

上
市

上
櫃

公
司

治
理

實
務

守
則

 

差
異

情
形

及
原

因
 

是
否

摘
要

說
明

 

醒
。

 

5.
 

遇
有

重
大

交
易

事
項

，
本

公
司

將
要

求
可

能
因

為
參

與
該

交
易

而
獲

知
重

大

內
部

訊
息

之
人

員
簽

署
保

密
協

定
以

避
免

重
大

內
部

消
息

外
洩

。
 

三
、

 董
事

會
之

組
成

及
職

責
 

(⼀
) 

董
事

會
是

否
就

成
員

組
成

擬
訂

多
元

化
方

針
及

落
實

執
行

? 


 
1.

 
依

據
本

公
司

公
司

治
理

實
務

守
則

第
20

條
，

董
事

會
成

員
組

成
應

考
量

多

元
化

，
除

兼
任

公
司

經
理

人
之

董
事

不
宜

逾
董

事
席

次
三

分
之

⼀
外

，
 

就
本

身
運

作
、

營
運

型
態

及
發

展
需

求
以

擬
訂

適
當

之
多

元
化

方
針

，
宜

包
括

但
不

限
於

以
下

二
大

面
向

之
標

準
：

 

⼀
、

基
本

條
件

與
價

值
：

性
別

、
年

齡
、

國
籍

及
文

化
等

。
 

二
、

專
業

知
識

與
技

能
：

專
業

背
景

（
如

法
律

、
會

計
、

產
業

、
財

務
、

行

銷
或

科
技

）、
專

業
技

能
及

產
業

經
歷

等
。

 

2.
 

本
公

司
多

元
化

政
策

之
具

體
管

理
目

標
及

達
成

情
形

如
下

：
 

管
理

目
標

 
達

成
情

形
 

設
置

獨
立

董
事

三
席

 
已

達
成

 

兼
任

公
司

經
理

人
之

董

事
不

宜
逾

董
事

席
次

三

分
之

⼀
 

已
達

成
 

性
別

、
年

齡
、

國
籍

及

文
化

之
多

元
性

 

本
公

司
除

本
國

籍
董

事
外

尚
有

兩
席

日
本

籍
董

事
，

年
齡

分
布

⾃
30

歲
至

60
歲

不

等
，

除
目

前
尚

無
女

性
董

事
外

，
其

餘
目

標
均

已
達

成
。

 

獨
立

董
事

專
業

知
識

及

技
能

，
應

包
含

法
律

、

財
務

會
計

、
產

業
經

驗

等
專

⻑
至

少
各

⼀
名

 

已
達

成
 

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務
守

則
無

重
大

差
異
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評
估

項
目

 
運

作
情

形
(註

) 
與

上
市

上
櫃

公
司

治
理

實
務

守
則

 

差
異

情
形

及
原

因
 

是
否

摘
要

說
明

 

3.
 

有
關

本
公

司
董

事
會

多
元

化
情

形
請

參
閱

下
方

附
表

⼀
，

並
揭

露
於

本
公

司
網

站
。

 

(二
) 

公
司

除
依

法
設

置
薪

資
報

酬
委

員
會

及
審

計
委

員
會

外
，

是

否
⾃

願
設

置
其

他
各

類
功

能
性

委
員

會
? 


 

本
公

司
除

依
法

設
置

薪
資

報
酬

委
員

會
及

審
計

委
員

會
外

，
亦

設
置

隸
屬

於
董

事

會
之

誠
信

經
營

委
員

會
。

負
責

誠
信

經
營

政
策

之
擬

訂
與

推
動

，
並

定
期

向
董

事

會
報

告
執

行
狀

況
及

成
果

。
 

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務
守

則
無

重
大

差
異

 

(三
) 

公
司

是
否

訂
定

董
事

會
績

效
評

估
辦

法
及

其
評

估
方

式
，

每

年
並

定
期

進
行

績
效

評
估

，
且

將
績

效
評

估
之

結
果

提
報

董

事
會

，
並

運
用

於
個

別
董

事
薪

資
報

酬
及

提
名

續
任

之
參

考
?


 

本
公

司
已

訂
定

「
董

事
會

⾃
我

評
鑑

或
同

儕
評

鑑
辦

法
」，

以
落

實
公

司
治

理
並

提
升

本
公

司
董

事
會

功
能

，
建

立
績

效
目

標
以

加
強

董
事

會
運

作
效

率
，

並
已

於

20
21

年
第

⼀
季

完
成

20
20

年
度

績
效

評
估

作
業

並
於

20
21

年
2月

24
日

董
事

會

報
告

，
除

作
為

20
20

年
度

董
事

酬
勞

之
參

考
外

，
未

來
將

於
本

屆
董

事
任

期
屆

滿
改

選
時

，
作

為
個

別
董

事
提

名
續

任
之

參
考

。
 

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務
守

則
無

重
大

差
異

 

(四
) 

公
司

是
否

定
期

評
估

簽
證

會
計

師
獨

立
性

? 


 
依

據
本

公
司

公
司

治
理

實
務

守
則

第
二

十
九

條
規

定
，

每
年

應
定

期
（

至
少

⼀
年

⼀
次

）
評

估
聘

任
會

計
師

之
獨

立
性

及
適

任
性

，
並

取
得

具
會

計
師

獨
立

性
聲

明
，

本
公

司
已

於
20

20
年

8月
6日

董
事

會
通

過
會

計
師

獨
立

性
評

估
，

本
公

司

20
20

年
度

簽
證

會
計

師
為

安
侯

建
業

聯
合

會
計

師
事

務
所

周
寶

蓮
會

計
師

及
陳

振
乾

會
計

師
，

經
評

估
均

符
合

本
公

司
獨

立
性

評
估

標
準

，
請

參
閱

下
方

附
表

二
。

 

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務
守

則
無

重
大

差
異

 

四
、

 上
市

上
櫃

公
司

是
否

配
置

適
任

及
適

當
人

數
之

公
司

治
理

人

員
，

並
指

定
公

司
治

理
主

管
，

負
責

公
司

治
理

相
關

事
務

(包

括
但

不
限

於
提

供
董

事
、

監
察

人
執

行
業

務
所

需
資

料
、

協

助
董

事
、

監
察

人
遵

循
法

令
、

依
法

辦
理

董
事

會
及

股
東

會

之
會

議
相

關
事

宜
、

製
作

董
事

會
及

股
東

會
議

事
錄

等
)?

 


 

本
公

司
已

於
20

20
年

12
月

18
日

委
任

劉
晏

秀
協

理
擔

任
本

公
司

公
司

治
理

主

管
，

以
保

障
股

東
權

益
並

強
化

董
事

會
職

能
，

劉
晏

秀
協

理
已

具
備

公
開

發
行

公

司
從

事
財

務
、

股
務

及
公

司
治

理
相

關
事

務
主

管
職

務
三

年
以

上
，

並
具

備
中

華

⺠
國

會
計

師
執

業
資

格
，

其
主

要
職

責
如

下
：

 

⼀
、

依
法

辦
理

董
事

會
及

股
東

會
之

會
議

相
關

事
宜

。
 

二
、

製
作

董
事

會
及

股
東

會
議

事
錄

。
 

三
、

協
助

董
事

就
任

及
持

續
進

修
。

 

四
、

提
供

董
事

執
行

業
務

所
需

之
資

料
。

 

五
、

協
助

董
事

遵
循

法
令

。
 

六
、

其
他

依
公

司
章

程
或

契
約

所
訂

定
之

事
項

。
 

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務
守

則
無

重
大

差
異

 



35
 

 

評
估

項
目

 
運

作
情

形
(註

) 
與

上
市

上
櫃

公
司

治
理

實
務

守
則

 

差
異

情
形

及
原

因
 

是
否

摘
要

說
明

 

本
公

司
公

司
治

理
主

管
劉

晏
秀

協
理

進
修

情
形

如
下

: 

進
修

日
期

 
主

辦
單

位
 

課
程

名
稱

 
時

數
 

起
 

迄
 

20
20

.1
0.

28
20

20
.1

0.
28

財
團

法
人

中

華
⺠

國
會

計

研
究

發
展

基

金
會

 

最
新

公
司

治

理
政

策
解

析

及
設

置
「

公

司
治

理
人

員
」

稽
核

法

遵
實

務
 

6 

20
21

.0
3.

10
20

21
.0

3.
10

財
團

法
人

中

華
⺠

國
證

券

暨
期

貨
市

場

發
展

基
金

會

公
司

治
理

與

證
管

法
令

實

務
研

討
 

3 

五
、

 公
司

是
否

建
立

與
利

害
關

係
人

(包
括

但
不

限
於

股
東

、
員

工
、

客
戶

及
供

應
商

等
)溝

通
管

道
，

及
於

公
司

網
站

設
置

利

害
關

係
人

專
區

，
並

妥
適

回
應

利
害

關
係

人
所

關
切

之
重

要

企
業

社
會

責
任

議
題

? 


 

1.
 

本
公

司
設

有
發

言
人

制
度

，
但

公
司

網
站

亦
設

有
利

害
關

係
人

專
區

以
便

利

害
關

係
人

與
本

公
司

進
行

溝
通

。
 

2.
 

本
公

司
之

利
害

關
係

人
主

要
為

投
資

人
、

消
費

者
、

供
應

商
及

員
工

等
，

均

指
派

權
責

部
門

負
責

回
應

其
所

關
切

之
重

要
企

業
社

會
責

任
議

題
，

以
保

持

暢
通

之
溝

通
管

道
，

若
有

重
大

議
題

，
則

各
權

責
部

門
會

提
報

經
營

管
理

會

議
或

董
事

會
討

論
。

 

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務
守

則
無

重
大

差
異

 

六
、

 公
司

是
否

委
任

專
業

股
務

代
辦

機
構

辦
理

股
東

會
事

務
? 


 

本
公

司
已

委
任

宏
遠

證
券

股
份

有
限

公
司

擔
任

本
公

司
股

務
代

理
機

構
，

並
協

助

辦
理

各
項

股
東

會
事

務
。

 

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務
守

則
無

重
大

差
異

 

七
、

 資
訊

公
開

 

(⼀
) 

公
司

是
否

架
設

網
站

，
揭

露
財

務
業

務
及

公
司

治
理

資
訊

? 


 
本

公
司

已
架

設
企

業
網

站
揭

露
財

務
業

務
及

公
司

治
理

等
相

關
資

訊
，

並
由

專
人

負
責

，
並

透
過

與
公

開
資

訊
觀

測
站

連
結

，
以

利
資

訊
即

時
更

新
及

揭
露

。
 

本
公

司
網

站
如

下
：

ht
tp

s:
//

w
w

w
.s

im
pl

em
ar

tr
et

ai
l.c

o
m

/ 
 

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務
守

則
無

重
大

差
異
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評
估

項
目

 
運

作
情

形
(註

) 
與

上
市

上
櫃

公
司

治
理

實
務

守
則

 

差
異

情
形

及
原

因
 

是
否

摘
要

說
明

 

(二
) 

公
司

是
否

採
行

其
他

資
訊

揭
露

之
方

式
（

如
架

設
英

文
網

站
、

指
定

專
人

負
責

公
司

資
訊

之
蒐

集
及

揭
露

、
落

實
發

言

人
制

度
、

法
人

說
明

會
過

程
放

置
公

司
網

站
等

）
? 


 

1.
 

本
公

司
已

架
設

企
業

網
站

，
並

指
定

專
人

負
責

公
司

資
訊

之
維

護
及

揭
露

。

2.
  

本
公

司
另

設
有

發
言

人
制

度
，

由
熟

稔
公

司
業

務
之

邱
光

隆
總

經
理

擔
任

發

言
人

、
財

務
主

管
劉

晏
秀

協
理

擔
任

代
理

發
言

人
，

並
由

專
責

人
員

負
責

蒐
集

各

項
資

料
後

由
發

言
人

或
代

理
發

言
人

統
⼀

對
外

發
言

。
 

3.
  

本
公

司
為

降
低

資
訊

不
對

稱
情

形
，

20
20

年
度

共
舉

辦
兩

次
法

人
說

明

會
，

本
公

司
於

召
開

法
人

說
明

會
前

均
將

相
關

資
訊

放
置

公
開

資
訊

觀
測

站
及

本

公
司

網
站

供
各

界
查

詢
。

 

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務
守

則
無

重
大

差
異

 

(三
) 

公
司

是
否

於
會

計
年

度
終

了
後

兩
個

月
內

公
告

並
申

報
年

度

財
務

報
告

，
及

於
規

定
期

限
前

提
早

公
告

並
申

報
第

⼀
、

二
、

三
季

財
務

報
告

與
各

月
份

營
運

情
形

? 


 

本
公

司
20

20
年

度
財

務
報

告
已

於
20

21
年

2月
24

日
董

事
會

通
過

，
並

於
20

21

年
2月

底
前

上
傳

財
務

報
告

電
子

檔
至

公
開

資
訊

觀
測

站
，

本
公

司
20

20
年

第
2

季
財

務
報

告
亦

於
8月

11
日

上
傳

，
早

於
規

定
之

期
限

，
為

強
化

公
司

治
理

，
本

公
司

規
劃

未
來

各
季

財
務

報
告

均
將

於
規

定
期

限
前

提
早

公
告

並
申

報
。

 

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務
守

則
無

重
大

差
異

 

八
、

 公
司

是
否

有
其

他
有

助
於

瞭
解

公
司

治
理

運
作

情
形

之
重

要

資
訊

（
包

括
但

不
限

於
員

工
權

益
、

僱
員

關
懷

、
投

資
者

關

係
、

供
應

商
關

係
、

利
害

關
係

人
之

權
利

、
董

事
及

監
察

人

進
修

之
情

形
、

風
險

管
理

政
策

及
風

險
衡

量
標

準
之

執
行

情

形
、

客
戶

政
策

之
執

行
情

形
、

公
司

為
董

事
及

監
察

人
購

買

責
任

保
險

之
情

形
等

）
? 


 

1.
 

員
工

權
益

：
 

A
. 

本
公

司
除

依
法

令
規

定
成

立
職

工
福

利
委

員
會

、
實

施
退

休
金

制
度

外
，

公
司

另
額

外
投

保
員

工
團

體
保

險
，

同
時

提
供

暢
通

的
溝

通
管

道
，

增
進

勞
資

關
係

，
保

障
員

工
權

益
。

 

B.
 

本
公

司
配

合
相

關
勞

動
法

令
適

時
修

訂
工

作
規

則
，

並
同

時
透

過
電

子
郵

件
之

寄
發

及
公

司
內

部
網

頁
公

告
讓

同
仁

參
考

知
悉

相
關

的
工

作
權

益
。

 

C
. 

本
公

司
定

期
舉

辦
勞

資
會

議
，

透
過

勞
方

代
表

及
資

方
代

表
之

列
席

溝
通

，
降

低
並

解
決

員
工

與
公

司
間

之
衝

突
。

 

2.
 

僱
員

關
懷

：
本

公
司

設
有

職
工

福
利

委
員

會
，

並
制

定
妥

善
之

員
工

福
利

方

案
，

對
於

員
工

婚
、

喪
、

喜
、

慶
均

訂
有

補
助

辦
法

，
並

適
時

舉
辦

員
工

在

職
訓

練
與

員
工

建
立

良
好

關
係

。
 

3.
 

投
資

者
關

係
：

本
公

司
充

分
揭

露
資

訊
於

公
開

資
訊

觀
測

站
及

本
公

司
網

站
，

讓
投

資
人

即
時

瞭
解

公
司

營
運

狀
況

，
並

透
過

股
東

會
、

法
人

說
明

會

及
發

言
人

制
度

與
投

資
人

溝
通

，
以

保
障

投
資

人
之

權
益

，
維

持
企

業
與

股

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務
守

則
無

重
大

差
異

 



 

  

(1
) 

(2
) 
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評
估

項
目

 
運

作
情

形
(註

) 
與

上
市

上
櫃

公
司

治
理

實
務

守
則

 

差
異

情
形

及
原

因
 

是
否

摘
要

說
明

 

有
重

大
決

策
，

各
轉

投
資

董
事

代
表

人
須

先
取

得
本

公
司

董
事

會
之

授
權

，

以
落

實
對

子
公

司
之

監
理

。
 

12
. 本

公
司

董
事

酬
金

依
公

司
章

程
第

29
條

規
定

，
本

公
司

年
度

如
有

獲
利

，
應

提
撥

不
低

於
百

分
之

⼀
為

員
工

酬
勞

，
由

董
事

會
決

議
以

股
票

或
現

金
分

派

發
放

，
其

發
放

對
象

包
含

符
合

⼀
定

條
件

之
從

屬
公

司
員

工
；

本
公

司
得

以

上
開

獲
利

數
額

，
由

董
事

會
決

議
提

撥
不

高
於

百
分

之
三

為
董

事
酬

勞
。

但

公
司

尚
有

累
積

虧
損

時
，

應
預

先
保

留
彌

補
數

額
，

再
依

前
項

比
例

提
撥

員

工
酬

勞
及

董
事

酬
勞

。
本

公
司

20
20

年
度

考
量

公
司

營
運

成
果

並
參

酌
董

事

績
效

評
估

中
各

董
事

出
席

及
貢

獻
情

形
，

於
20

21
年

2月
24

日
董

事
會

決
議

發
放

董
事

酬
勞

新
台

幣
2,

40
0千

元
，

上
述

董
事

酬
勞

之
合

理
性

並
經

薪
資

報
酬

委
員

會
審

核
後

始
送

董
事

會
通

過
。

 

九
、

 請
就

臺
灣

證
券

交
易

所
股

份
有

限
公

司
公

司
治

理
中

心
最

近
年

度
發

布
之

公
司

治
理

評
鑑

結
果

說
明

已
改

善
情

形
，

及
就

尚
未

改
善

者
提

出
優

先
加

強
事

項
與

措
施

。
(未

列
入

受
評

公
司

者
無

需
填

列
)：

 

不
適

用
。

 

註
：

運
作

情
形

不
論

勾
選

｢是
｣或

｢否
｣，

均
應

於
摘

要
說

明
欄

位
敘

明
。
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 附
表

⼀
：

 董
事

會
多

元
化

情
形

 
 

 

職
稱

 
姓

名
 

性
別

 
營

運
判

斷
會

計
及

財
務

分
析

能
力

 

經
營

管
理

 

能
力

 

危
機

處
理

能
力

 

產
業

知
識

國
際

市
場

觀
領

導
能

力
決

策
能

力
 

董
事

 
陳

翔
玢

 
男

 


 
 


 


 


 


 


 


 

董
事

 
陳

翔
立

 
男

 


 


 


 


 


 


 


 


 

董
事

 
翁

維
駿

 
男

 


 
 


 


 


 


 


 


 

董
事

 
邱

光
隆

 
男

 


 


 


 


 


 


 


 


 

董
事

 
角

谷
真

司
  

男
 


 

 


 


 


 


 


 


 

董
事

 
宮

田
佑

馬
 

男
 


 


 


 


 


 


 


 


 

獨
立

董
事

 
林

再
林

 
男

 


 
 


 


 


 


 


 


 

獨
立

董
事

 
蔡

孟
霖

 
男

 


 


 


 


 


 


 


 


 

獨
立

董
事

 
黃

銘
傑

 
男

 


 
 


 


 

 


 


 

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 附
表

⼀
之

⼀
：

董
事

會
成

員
落

實
多

元
化

情
形

 
 

多
元

化
 

核
心

 

項
目

  

  

董
事

姓
名

 

基
本

組
成

 
產

業
經

驗
 

專
業

能
力

 

國 籍  

性 別  

兼 任 本 公 司 員 工  

年
齡

 
獨

立
董

事
年

資
 

零 售  

物 流  

會 計  
法 律  

風 險 管 理  

35
至

50
歲

 

51
至

60
歲

 

61
至

70
歲

3
年

以

下
 

3
至

9

年
 

9
年

 

以
上

 

陳
翔

玢
 

中
華

⺠
國

男
 

 
 


 

 
 

 
 


 


 

 
 


 

陳
翔

立
 

中
華

⺠
國

男
 

 
 


 

 
 

 
 


 

 


 
 


 

邱
光

隆
 

中
華

⺠
國

男
 


 

 


 
 

 
 

 


 


 


 
 


 

翁
維

駿
 

中
華

⺠
國

男
 

 
 


 

 
 

 
 


 

 
 

 


 

角
谷

真
司

 
日

本
 

男
 

 
 


 

 
 

 
 

 


 
 


 


 

宮
田

佑
馬

 
日

本
 

男
 


 


 

 
 

 
 

 


 


 


 
 


 

林
再

林
 

中
華

⺠
國

男
 

 
 

 


 


 
 

 


 


 
 

 


 

蔡
孟

霖
 

中
華

⺠
國

男
 

 


 
 

 


 
 

 


 


 


 
 


 

黃
銘

傑
 

中
華

⺠
國

男
 

 
 


 

 


 
 

 
 

 
 


 


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 附
表

二
：

 會
計

師
獨

立
性

評
估

 

專
業

性
及

獨
立

性
 

是
 

否
 

1.
本

會
計

師
受

託
辦

理
三

商
家

購
股

份
有

限
公

司
之

財
務

報
表

簽
證

、
內

部
控

制
查

核
等

相
關

作
業

時
，

是
否

得
以

獨
立

超

然
之

立
場

進
行

? 


 
 

2.
本

會
計

師
是

否
具

備
足

夠
且

適
切

的
專

業
能

力
及

經
驗

，
以

確
保

上
述

作
業

能
夠

有
效

執
行

? 


 
 

3.
本

會
計

師
是

否
遵

守
會

計
師

職
業

道
德

規
範

，
且

與
三

商
家

購
股

份
有

限
公

司
沒

有
直

接
或

間
接

的
利

害
關

係
而

致
影

響

會
計

師
獨

立
公

正
之

情
事

? 


 
 

4.
本

會
計

師
是

否
能

適
時

地
與

三
商

家
購

股
份

有
限

公
司

董
事

、
經

理
人

或
關

係
人

進
行

溝
通

? 


 
 

5.
本

會
計

師
是

否
能

善
盡

職
責

，
並

對
三

商
家

購
股

份
有

限
公

司
提

供
完

整
正

確
的

服
務

或
建

議
? 


 

 

6.
本

會
計

師
是

否
未

擔
任

三
商

家
購

股
份

有
限

公
司

或
關

係
企

業
之

董
事

或
獨

立
董

事
? 


 

 

7.
本

會
計

師
是

否
未

為
三

商
家

購
股

份
有

限
公

司
或

關
係

企
業

之
股

東
? 


 

 

8.
本

會
計

師
是

否
未

在
三

商
家

購
股

份
有

限
公

司
或

關
係

企
業

支
薪

 


 
 

9.
本

會
計

師
是

否
未

連
續

七
年

提
供

三
商

家
購

股
份

有
限

公
司

審
計

服
務

? 


 
 

10
.本

會
計

師
是

否
確

認
其

所
屬

聯
合

會
計

師
事

務
所

已
遵

循
相

關
獨

立
性

之
規

範
? 


 

 

11
.本

會
計

師
所

屬
聯

合
會

計
師

事
務

所
之

共
同

執
業

會
計

師
卸

任
⼀

年
以

內
是

否
未

擔
任

三
商

家
購

股
份

有
限

公
司

董

事
、

經
理

人
或

對
審

計
案

件
有

重
大

影
響

之
職

務
? 


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 附
表

三
：

 董
事

進
修

情
形

 

職
稱

 
姓

名
 

進
修

日
期

 
主

辦
單

位
 

課
程

名
稱

 
進

修

時
數

 
起

 
迄

 

董
事

⻑
 

陳
翔

玢
 

20
21

.0
3.

10
 

20
21

.0
3.

10
財

團
法

人
中

華
⺠

國
證

券
暨

期
貨

市
場

發
展

基
金

會
 

公
司

治
理

與
證

管
法

令
實

務
研

討
 

3 

董
事

 
陳

翔
立

 
20

20
.0

7.
17

 
20

20
.0

7.
17

財
團

法
人

保
險

事
業

發
展

中
心

 
國

際
反

貪
腐

與
揭

弊
者

保
護

實
務

-從
防

制
洗

錢
與

打
擊

資
恐

探
討

 

3 

20
20

.1
0.

29
 

20
20

.1
0.

29
社

團
法

人
中

華
公

司
治

理
協

會
 

數
位

科
技

及
人

工
智

慧
的

趨
勢

與
風

險
管

理
 

3 

20
21

.0
3.

10
 

20
21

.0
3.

10
財

團
法

人
中

華
⺠

國
證

券
暨

期
貨

市
場

發
展

基
金

會
 

公
司

治
理

與
證

管
法

令
實

務
研

討
 

3 

董
事

 
翁

維
駿

 
20

20
.0

6.
18

 
20

20
.0

6.
18

中
華

⺠
國

證
券

商
業

同
業

公
會

 
從

台
灣

電
子

支
付

發
展

看
金

融
科

技
的

未
來

 
3 

20
20

.1
0.

21
 

20
20

.1
0.

21
財

團
法

人
中

華
⺠

國
證

券
暨

期
貨

市
場

發
展

基
金

會
 

20
20

年
度

防
範

內
線

交
易

暨
內

部
人

股
權

交
易

宣

導
說

明
會

 

3 

20
21

.0
3.

10
 

20
21

.0
3.

10
財

團
法

人
中

華
⺠

國
證

券
暨

期
貨

市
場

發
展

基
金

會
 

公
司

治
理

與
證

管
法

令
實

務
研

討
 

3 

董
事

 
邱

光
隆

 
20

21
.0

3.
10

 
20

21
.0

3.
10

財
團

法
人

中
華

⺠
國

證
券

暨
期

貨
市

場
發

展
基

金
會

 
公

司
治

理
與

證
管

法
令

實
務

研
討

 
3 

董
事

 
角

谷
真

司
20

21
.0

3.
10

 
20

21
.0

3.
10

財
團

法
人

中
華

⺠
國

證
券

暨
期

貨
市

場
發

展
基

金
會

 
公

司
治

理
與

證
管

法
令

實
務

研
討

 
3 

董
事

 
宮

田
佑

馬
20

21
.0

3.
10

 
20

21
.0

3.
10

財
團

法
人

中
華

⺠
國

證
券

暨
期

貨
市

場
發

展
基

金
會

 
公

司
治

理
與

證
管

法
令

實
務

研
討

 
3 

獨
立

董
事

 
林

再
林

 
20

20
.0

8.
11

 
20

20
.0

8.
11

台
灣

董
事

學
會

 
公

司
治

理
與

集
團

治
理

 
3 

20
20

.1
1.

10
 

20
20

.1
1.

10
台

灣
董

事
學

會
 

【
董

監
事

認
證

課
程

】
ES

G
治

理
面

面
觀

-從
知

道

到
做

到
 

3 

20
21

.0
3.

10
 

20
21

.0
3.

10
財

團
法

人
中

華
⺠

國
證

券
暨

期
貨

市
場

發
展

基
金

會
 

公
司

治
理

與
證

管
法

令
實

務
研

討
 

3 

獨
立

董
事

 
蔡

孟
霖

 
20

21
.0

3.
10

 
20

21
.0

3.
10

財
團

法
人

中
華

⺠
國

證
券

暨
期

貨
市

場
發

展
基

金
會

 
公

司
治

理
與

證
管

法
令

實
務

研
討

 
3 

獨
立

董
事

 
黃

銘
傑

 
20

21
.0

3.
10

 
20

21
.0

3.
10

財
團

法
人

中
華

⺠
國

證
券

暨
期

貨
市

場
發

展
基

金
會

 
公

司
治

理
與

證
管

法
令

實
務

研
討

 
3 
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 (四
) 薪

資
報

酬
委

員
會

組
成

及
運

作
情

形
 

1.
 

薪
資

報
酬

委
員

會
成

員
資

料
 

20
21

年
4

月
28

日
 

身
分

別
 

(註
1)

 

條
件

   

姓
名

 

是
否

具
有

五
年

以
上

工
作

經
驗

及
下

列
專

業
資

格
 

符
合

獨
立

性
情

形
（

註
2）

 
兼

任
其

他
公

開

發
行

公
司

薪
資

報
酬

委
員

會
成

員
家

數
 

備
註

 

商
務

、
法

務
、

財

務
、

會
計

或
公

司
業

務
所

需
相

關
料

系
之

公
私

立
大

專
院

校
講

師
以

上
 

法
官

、
檢

察
官

、
律

師
、

會
計

師
或

其
他

與

公
司

業
務

所
需

之
國

家

考
試

及
格

領
有

證
書

之

專
門

職
業

及
技

術
人

員
 

具
有

商
務

、
法

務
、

財
務

、
會

計
或

公
司

業
務

所
需

之
工

作
經

驗
 

1
2 

3
4

5
6

7
8

9
10

獨
立

董

事
 

林
再

林
 

- 
- 


 




 












 

0 
(註

3)
 

陳
彥

勳
 

- 


 


 



 












 

0 
(註

3
及

4)
 

陳
文

炯
 


 


 


 




 












 

0 
(註

3
及

4)
 

蔡
孟

霖
 

- 
- 


 




 












 

0 
(註

4)
 

黃
銘

傑
 


 

- 


 



 












 

0 
(註

4)
 

註
1：

身
分

別
請

填
列

係
為

董
事

、
獨

立
董

事
或

其
他

 

註
2：

各
成

員
於

選
任

前
二

年
及

任
職

期
間

符
合

下
述

各
條

件
者

，
請

於
各

條
件

代
號

下
方

空
格

中
打

“


”
。

 

(1
) 

非
公

司
或

其
關

係
企

業
之

受
僱

人
。

 

(2
) 

非
公

司
或

其
關

係
企

業
之

董
事

、
監

察
人

(但
如

為
公

司
與

其
⺟

公
司

、
⼦

公
司

或
屬

同
⼀

⺟
公

司
之

⼦
公

司
依

本
法

或
當

地
國

法
令

設
置

之
獨

立
董

事
相

互
兼

任
者

，
不

在
此

限
)。

 

(3
) 

非
本

人
及

其
配

偶
、

未
成

年
⼦

女
或

以
他

人
名

義
持

有
公

司
已

發
行

股
份

總
數

1%
以

上
或

持
股

前
十

名
之

自
然

人
股

東
。

 

(4
) 

非
(1

)所
列

之
經

理
人

或
(2

)、
(3

)所
列

人
員

之
配

偶
、

二
親

等
以

內
親

屬
或

三
親

等
以

內
直

系
血

親
親

屬
。

 

(5
) 

非
直

接
持

有
公

司
已

發
行

股
份

總
數

5%
以

上
、

持
股

前
五

名
或

依
公

司
法

第
27

條
第

1
項

或
第

2
項

指
派

代
表

人
擔

任
公

司
董

事
或

監
察

人
之

法
人

股
東

之
董

事
、

監
察

人
或

受
僱

人
(但

如
為

公
司

與
其

⺟
公

司
、

⼦
公

司
或

屬
同

⼀
⺟

公
司

之
⼦

公
司

依
本

法
或

當
地

國
法

令
設

置
之

獨
立

董
事

相
互

兼
任

者
，

不
在

此
限

)。
 

(6
) 

非
與

公
司

之
董

事
席

次
或

有
表

決
權

之
股

份
超

過
半

數
係

由
同

⼀
人

控
制

之
他

公
司

董
事

、
監

察
人

或
受

僱
人

(但
如

為
公

司
或

其
⺟

公
司

、
⼦

公
司

或
屬

同
⼀

⺟
公

司
之

⼦
公

司
依

本
法

或
當

地
國

法
令

設
置

之
獨

立
董

事
相

互
兼

任
者

，
不

在
此

限
)。

 

(7
) 

非
與

公
司

之
董

事
⻑

、
總

經
理

或
相

當
職

務
者

互
為

同
⼀

人
或

配
偶

之
他

公
司

或
機

構
之

董
事

(理
事

)、
監

察
人

(監
事

)或
受

僱
人

(但
如

為
公

司
與

其
⺟

公
司

、
⼦

公
司

或
屬

同
⼀

⺟
公

司
之

⼦
公

司

依
本

法
或

當
地

國
法

令
設

置
之

獨
立

董
事

相
互

兼
任

者
，

不
在

此
限

)。
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(8
) 

非
與

公
司

有
財

務
或

業
務

往
來

之
特

定
公

司
或

機
構

之
董

事
（

理
事

）、
監

察
人

（
監

事
）、

經
理

人
或

持
股

5%
以

上
股

東
（

但
特

定
公

司
或

機
構

如
持

有
公

司
已

發
行

股
份

總
數

20
%

以
上

，
未

超
過

50
%

，
且

為
公

司
與

其
⺟

公
司

、
⼦

公
司

或
屬

同
⼀

⺟
公

司
之

⼦
公

司
依

本
法

或
當

地
國

法
令

設
置

之
獨

立
董

事
相

互
兼

任
者

，
不

在
此

限
）。

 

(9
) 

非
為

公
司

或
關

係
企

業
提

供
審

計
或

最
近

二
年

取
得

報
酬

累
計

金
額

未
逾

新
臺

幣
50

萬
元

之
商

務
、

法
務

、
財

務
、

會
計

等
相

關
服

務
之

專
業

人
士

、
獨

資
、

合
夥

、
公

司
或

機
構

之
企

業
主

、
合

夥
人

、
董

事
（

理
事

）、
監

察
人

（
監

事
）、

經
理

人
及

其
配

偶
。

但
依

證
券

交
易

法
或

企
業

併
購

法
相

關
法

令
履

行
職

權
之

薪
資

報
酬

委
員

會
、

公
開

收
購

審
議

委
員

會
或

併
購

特
別

委
員

會
成

員
，

不
在

此
限

。
 

(1
0)

 
未

有
公

司
法

第
30

條
各

款
情

事
之

⼀
。

 

註
3：

 本
公

司
第

二
屆

薪
資

報
酬

委
員

會
委

員
陳

文
炯

、
林

再
林

及
陳

彥
勳

，
經

20
19

年
2

月
18

日
董

事
會

決
議

委
任

為
薪

資
報

酬
委

員
會

委
員

。
 

註
4：

薪
酬

委
員

陳
文

炯
於

20
20

年
4

月
28

日
辭

任
，

本
公

司
於

20
20

年
5

月
13

日
董

事
會

委
任

蔡
孟

霖
先

生
擔

任
新

任
薪

酬
委

員
；

薪
酬

委
員

陳
彥

勳
於

20
20

年
12

月
31

日
辭

任
，

本
公

司
於

20
20

年
12

月
18

日
董

事
會

委
任

黃
銘

傑
先

生
擔

任
新

任
薪

酬
委

員
。
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 2.
 

薪
資

報
酬

委
員

會
運

作
情

形
資

訊
 

(1
) 

本
公

司
之

薪
資

報
酬

委
員

會
委

員
計

3
人

。
 

(2
) 

本
屆

委
員

任
期

：
20

19
年

02
月

18
日

至
20

22
年

01
月

17
日

。
 

最
近

年
度

(2
02

0
年

度
)薪

資
報

酬
委

員
會

開
會

3
次

(A
)，

委
員

資
格

及
出

席
情

形
如

下
：

 

職
稱

 
姓

名
 

實
際

出
席

次
數

(B
) 

委
託

出
席

次
數

 
實

際
出

席
率

(%
) 

(B
/A

) 

備
註

 

 

委
員

 
陳

彥
勳

 
3 

0 
10

0 
20

20
年

12
月

31
日

辭
任

 

委
員

 
林

再
林

 
3 

0 
10

0 
- 

委
員

 
陳

文
炯

 
1 

0 
10

0 
20

20
年

4
月

28
日

辭
任

 

委
員

 
蔡

孟
霖

 
2 

0 
10

0 
20

20
年

5
月

13
日

新
任

 

召
集

人
 

黃
銘

傑
 

0 
0 

- 
20

20
年

12
月

18
日

新
任

 

其
他

應
記

載
事

項
：

 

⼀
、

 董
事

會
如

不
採

納
或

修
正

薪
資

報
酬

委
員

會
之

建
議

，
應

敘
明

董
事

會
日

期
、

期
別

、
議

案
內

容
、

董
事

會
決

議
結

果
以

及
公

司
對

薪
資

報
酬

委
員

會
意

見
之

處

理
：

無
。

 

二
、

 薪
資

報
酬

委
員

會
之

議
決

事
項

，
如

成
員

有
反

對
或

保
留

意
見

且
有

紀
錄

或
書

面
聲

明
者

，
應

敘
明

薪
資

報
酬

委
員

會
日

期
、

期
別

、
議

案
內

容
、

所
有

成
員

意
見

及
對

成
員

意
見

之
處

理
：

無
。

 

三
、

 薪
資

報
酬

委
員

會
之

職
權

：
 

(⼀
) 

訂
定

並
定

期
檢

討
董

事
及

經
理

人
績

效
評

估
與

薪
資

報
酬

之
政

策
、

制
度

、
標

準
與

結
構

。
 

(二
) 

定
期

評
估

並
訂

定
董

事
及

經
理

人
之

薪
資

報
酬

。
 



� � �

(1
)

(2
)

(3
)

(4
)

(5
)

(6
)

� �

-46-
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評
估

項
目

 
運

作
情

形
(註

1)
 

與
上

市
上

櫃
公

司
企

業
社

會
責

任

實
務

守
則

差
異

情
形

及
原

因
 

是
 

否
 

摘
要

說
明

(註
2)

 

(四
) 

公
司

是
否

統
計

過
去

兩
年

溫
室

氣
體

排
放

量
、

用
水

量
及

廢
棄

物
總

重
量

，

並
制

定
節

能
減

碳
、

溫
室

氣
體

減
量

、
減

少
用

水
或

其
他

廢
棄

物
管

理
之

政

策
? 


 

本
公

司
總

部
與

門
市

執
行

多
項

環
保

措
施

，
包

含
店

面
更

換
耗

能
較

低
之

LE
D

燈
、

逐
步

使
用

電
⼦

標
籤

、
推

廣
電

⼦
禮

券
及

鼓
勵

消
費

者
索

取
雲

端
發

票
等

。
其

中
物

流
中

心
對

於
廠

內
營

運
作

業
，

針
對

用
水

量
、

污
水

量
、

用
電

量
及

廢
棄

物
重

量
皆

有
紀

錄
，

未
來

將
以

此
數

據
做

為
基

礎
資

料
，

推
動

省
水

、
減

污
及

省
電

之
環

保
作

為
，

並
以

零
售

業
特

性
及

工
業

區
環

保
策

略
制

定
適

宜
之

環
境

政
策

。
 

與
上

市
上

櫃
公

司
企

業
社

會
責

任

實
務

守
則

無
重

大
差

異
 

四
、

 社
會

議
題

 

(⼀
) 

公
司

是
否

依
照

相
關

法
規

及
國

際
人

權
公

約
，

制
定

相
關

之
管

理
政

策
與

程

序
? 


 

本
公

司
遵

守
相

關
勞

動
法

規
，

保
障

員
工

之
合

法
權

益
，

並
尊

重
國

際
公

認
之

基
本

勞

動
人

權
原

則
，

不
得

有
危

害
勞

工
基

本
權

利
之

情
事

。
本

公
司

之
人

力
資

源
政

策
尊

重

基
本

勞
動

人
權

保
障

原
則

，
已

建
立

適
當

之
管

理
政

策
與

程
序

。
 

與
上

市
上

櫃
公

司
企

業
社

會
責

任

實
務

守
則

無
重

大
差

異
 

(二
) 

公
司

是
否

訂
定

及
實

施
合

理
員

工
福

利
措

施
（

包
括

薪
酬

、
休

假
及

其
他

福

利
等

），
並

將
經

營
績

效
或

成
果

適
當

反
映

於
員

工
薪

酬
? 


 

本
公

司
依

員
工

職
別

、
工

作
職

掌
訂

定
符

合
市

場
競

爭
力

及
員

工
職

涯
發

展
之

薪
獎

制
度

，
並

依
據

勞
基

法
給

予
休

假
福

利
，

同
時

提
供

員
工

團
保

、
節

慶
禮

券
、

各
式

津
貼

、
久

任
獎

勵
等

福
利

。
 

本
公

司
亦

制
定

績
效

評
核

獎
勵

金
及

晉
升

制
度

，
針

對
績

效
表

現
優

異
及

高
潛

力
人

才
給

予
實

質
獎

勵
與

晉
升

機
會

，
以

促
進

人
才

留
任

。
 

與
上

市
上

櫃
公

司
企

業
社

會
責

任

實
務

守
則

無
重

大
差

異
 

(三
) 

公
司

是
否

提
供

員
工

安
全

與
健

康
之

工
作

環
境

，
並

對
員

工
定

期
實

施
安

全

與
健

康
教

育
? 


 

本
公

司
依

職
業

安
全

衛
生

法
，

提
供

員
工

安
全

與
健

康
之

工
作

環
境

，
包

括
提

供
必

要
之

健
康

與
急

救
設

施
，

並
致

力
於

降
低

對
員

工
安

全
與

健
康

之
危

害
因

⼦
，

以
預

防
職

業
上

災
害

。
 

本
公

司
並

對
員

工
定

期
或

不
定

期
實

施
安

全
與

健
康

教
育

訓
練

或
其

他
與

健
康

管
理

相
關

等
活

動
，

且
由

勞
安

課
同

仁
定

期
至

各
營

業
單

位
進

行
勞

安
巡

訪
與

稽
查

。
 

與
上

市
上

櫃
公

司
企

業
社

會
責

任

實
務

守
則

無
重

大
差

異
 

(四
) 

公
司

是
否

為
員

工
建

立
有

效
之

職
涯

能
力

發
展

培
訓

計
畫

? 


 

本
公

司
明

確
定

義
及

宣
達

公
司

企
業

願
景

、
使

命
、

經
營

理
念

與
企

業
文

化
，

幫
助

全
體

同
仁

具
備

清
晰

的
職

涯
發

展
核

心
價

值
。

 

本
公

司
同

時
制

定
短

、
中

、
⻑

期
經

營
目

標
與

策
略

，
規

劃
年

度
目

標
、

執
行

方

針
，

並
落

實
至

部
門

及
個

人
績

效
目

標
。

 

人
力

資
源

部
並

依
公

司
發

展
及

業
務

執
行

需
求

規
劃

各
職

階
培

訓
及

晉
升

發
展

計

畫
，

並
追

蹤
訓

練
後

績
效

與
留

才
成

果
。

 

與
上

市
上

櫃
公

司
企

業
社

會
責

任

實
務

守
則

無
重

大
差

異
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評
估

項
目

 
運

作
情

形
(註

1)
 

與
上

市
上

櫃
公

司
企

業
社

會
責

任

實
務

守
則

差
異

情
形

及
原

因
 

是
 

否
 

摘
要

說
明

(註
2)

 

(五
) 

對
產

品
與

服
務

之
顧

客
健

康
與

安
全

、
客

戶
隱

私
、

行
銷

及
標

示
，

公
司

是

否
遵

循
相

關
法

規
及

國
際

準
則

，
並

制
定

相
關

保
護

消
費

者
權

益
政

策
及

申

訴
程

序
? 


 

本
公

司
對

產
品

與
服

務
負

責
並

重
視

行
銷

倫
理

。
採

購
、

生
產

、
作

業
及

服
務

流
程

，

皆
以

確
保

產
品

及
服

務
資

訊
透

明
性

、
安

全
性

與
優

質
服

務
體

驗
為

宗
旨

，
並

制
定

且

公
開

其
消

費
者

權
益

政
策

，
落

實
於

各
項

營
運

活
動

中
，

防
止

產
品

或
服

務
損

害
消

費

者
權

益
、

健
康

與
安

全
。

 

與
上

市
上

櫃
公

司
企

業
社

會
責

任

實
務

守
則

無
重

大
差

異
 

(六
) 

公
司

是
否

訂
定

供
應

商
管

理
政

策
，

要
求

供
應

商
在

環
保

、
職

業
安

全
衛

生

或
勞

動
人

權
等

議
題

遵
循

相
關

規
範

，
及

其
實

施
情

形
? 


 

本
公

司
要

求
供

應
商

遵
守

環
境

保
護

相
關

法
規

、
職

業
安

全
衛

生
相

關
法

規
及

勞
動

基
準

相
關

法
規

。
 

與
上

市
上

櫃
公

司
企

業
社

會
責

任

實
務

守
則

無
重

大
差

異
 

五
、

 公
司

是
否

參
考

國
際

通
用

之
報

告
書

編
製

準
則

或
指

引
，

編
製

企
業

社
會

責

任
報

告
書

等
揭

露
公

司
非

財
務

資
訊

之
報

告
書

？
前

揭
報

告
書

是
否

取
得

第

三
方

驗
證

單
位

之
確

信
或

保
證

意
見

? 


 

本
公

司
財

務
業

務
等

資
訊

除
依

財
團

法
人

中
華

⺠
國

證
券

櫃
檯

買
賣

中
心

所
頒

布

「
興

櫃
公

司
應

辦
事

項
⼀

覽
表

」
之

規
定

輸
入

公
開

資
訊

觀
測

站
外

，
另

於
公

司
網

站
揭

露
公

司
財

務
及

公
司

治
理

等
相

關
資

訊
，

此
外

本
公

司
設

有
發

言
人

制
度

，
並

指
定

專
責

單
位

負
責

本
公

司
資

訊
之

蒐
集

與
揭

露
，

隨
時

更
新

公
司

網
站

相
關

資

訊
，

以
提

供
各

界
查

詢
。

 

與
上

市
上

櫃
公

司
企

業
社

會
責

任

實
務

守
則

無
重

大
差

異
 

六
、

 公
司

如
依

據
「

上
市

上
櫃

公
司

企
業

社
會

責
任

實
務

守
則

」
訂

有
本

身
之

企
業

社
會

責
任

守
則

者
，

請
敘

明
其

運
作

與
所

訂
守

則
之

差
異

情
形

：
無

差
異

。
 

七
、

 其
他

有
助

於
瞭

解
企

業
社

會
責

任
運

作
情

形
之

重
要

資
訊

：
 

食
物

銀
行

合
作

 增
加

「
食

」
循

環
 

本
公

司
持

續
關

注
環

境
保

護
議

題
，

為
弭

除
因

退
貨

造
成

的
食

物
浪

費
或

因
退

貨
過

程
中

增
加

不
必

要
之

碳
排

放
，

20
18

年
11

月
投

入
惜

食
計

畫
，

於
台

北
市

中
正

區
及

萬
華

區
兩

區
共

10
家

門
市

，
與

中
正

區
忠

勤

⾥
⾥

⻑
方

荷
生

先
生

合
作

，
預

計
將

拓
點

至
台

北
市

其
他

行
政

區
。

自
20

18
年

11
月

到
20

21
年

3月
底

止
，

捐
物

金
額

約
32

萬
元

，
總

重
量

已
突

破
3,

00
0公

斤
。

 

由
於

本
公

司
旗

下
品

牌
美

廉
社

店
面

小
且

貨
架

數
精

簡
，

商
品

上
架

陳
列

空
間

不
足

，
為

了
精

選
最

優
質

、
符

合
時

宜
的

商
品

給
消

費
者

，
經

過
時

程
的

迭
代

，
不

論
是

市
場

反
應

不
佳

商
品

、
或

原
先

陳
列

商
品

、
甚

至
是

熱
賣

商
品

，
因

策
略

調
整

而
下

架
，

堪
用

商
品

面
臨

報
廢

。
為

此
美

廉
社

展
開

友
善

回
饋

計
劃

，
將

原
先

每
年

50
萬

件
預

計
報

廢
品

以
二

至
三

折
價

不
等

回
饋

消
費

者
，

每
年

可
減

少
近

40
萬

件
商

品
之

浪
費

。
 

美
廉

社
友

善
回

饋
店

 弭
除

商
品

浪
費

 

不
同

於
其

他
通

路
，

美
廉

社
店

面
較

小
，

貨
架

數
也

相
對

精
簡

，
商

品
上

架
陳

列
空

間
不

及
其

他
零

售
通

路
多

。
為

了
精

選
最

優
質

、
符

合
時

宜
的

商
品

給
消

費
者

，
不

論
是

市
場

銷
售

反
應

不
佳

、
新

品
上

市
，

原
有

商
品

、
或

熱
賣

商
品

，
都

有
可

能
計

畫
性

下
架

。
且

退
貨

過
程

中
，

商
品

的
品

質
和

狀
態

也
會

因
為

搬
運

和
運

送
流

程
，

讓
價

值
耗

損
殆

盡
，

就
得

面
臨

報
廢

命
運

，
⼀

年
報

廢
數

量
，

將
近

50
萬

件
。

因
此

，
為

避
免

商
品

浪
費

最
終

下
架

退
貨

以
及

丟
棄

，
美

廉
社

20
17

年
便

實
施

不
退

貨
政

策
，

 並
於

20
19

年
7月

，
在

新
北

市
土

城
區

、
新

竹
縣

芎
林

鄉
二

地
，

正
式

開
立

「
友

善
回

饋
店

」
專

門
店

型
。

讓
這

些
面

臨
下

架
的

商
品

及
時

被
集

中
，

平
均

每
個

月
就

有
40

項
商

品
計

畫
性

下
架

進
入

友
善

回
饋

店
，

以
最

低
約

3折
促

銷
價

格
販

售
，

讓
消

費
者

用
更

優
惠

的
價

格
取

得
自

己
與

家
人

所
需

，
鼓

勵
不

浪
費

，
使

資
源

永
續

循
環

。
 

每
個

月
平

均
可

讓
3萬

件
商

品
集

中
到

友
善

回
饋

店
，

⺠
眾

反
應

熱
烈

，
也

成
功

帶
動

門
市

2成
的

業
績

，
估

計
每

年
可

減
少

近
40

萬
件

商
品

，
美

廉
社

友
善

回
饋

店
，

讓
資

源
共

享
，

環
境

共
好

，
期

盼
消

費
者

攜
手

維
護

環
境

不
浪

費
。

 

心
樸

市
集

減
塑

計
畫
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評
估

項
目

 
運

作
情

形
(註

1)
 

與
上

市
上

櫃
公

司
企

業
社

會
責

任

實
務

守
則

差
異

情
形

及
原

因
 

是
 

否
 

摘
要

說
明

(註
2)

 

本
公

司
旗

下
品

牌
心

樸
市

集
店

內
不

提
供

塑
膠

袋
，

推
行

袋
袋

相
傳

計
畫

，
鼓

勵
使

用
二

手
紙

袋
，

會
員

收
集

紙
袋

來
到

門
市

，
滿

額
可

依
加

購
價

換
取

咖
啡

，
所

得
全

數
捐

贈
公

益
團

體
，

店
內

少
紙

化
，

追
求

食
品

安
全

及
環

境
友

善
。

自
20

16
年

心
樸

市
集

第
⼀

間
門

市
營

業
開

始
，

鼓
勵

會
員

參
與

門
市

所
推

出
環

保
議

題
並

提
供

優
惠

，
將

優
惠

代
捐

給
公

益
團

體
，

累
積

至
今

已
捐

出
72

,6
54

元
，

且
累

積
減

少
40

萬
個

塑
膠

袋
。

 

節
能

減
碳

措
施

 

節
能

減
碳

措
施

包
含

老
舊

設
備

汰
換

，
針

對
冷

氣
、

冷
藏

冷
凍

櫃
等

設
備

定
期

點
檢

，
以

確
保

設
備

能
維

持
高

效
率

運
轉

。
減

碳
部

分
照

明
燈

具
減

量
賣

場
及

騎
樓

燈
具

，
原

緊
鄰

配
置

改
為

間
距

20
C

M
排

列
，

減
少

燈
管

配
置

總
量

。
橫

式
招

牌
面

縮
小

，
燈

管
減

量
。

減
碳

具
體

措
施

還
有

加
裝

循
環

風
扇

，
搭

配
變

頻
冷

氣
，

提
高

冷
房

效
率

 ;
 開

放
式

冰
溫

櫃
，

加
裝

玻
璃

滑
門

，
降

低
冷

媒
逸

散
。

導
入

「
中

興
電

工
」

儲
能

設
備

系
統

，
利

用
離

峰
時

段
充

電
、

供
應

用
電

尖
峰

時
段

設
備

用
電

之
運

作
模

式
，

藉
以

降
低

門
市

尖
峰

時
段

用
電

最
大

需
量

負
荷

。
逐

步
加

裝
生

飲
等

級
淨

水
器

設
備

，
取

代
門

市
每

日
消

耗
1~

2桶
(5

L)
之

包
裝

水
使

用

量
。

評
估

單
店

約
可

減
少

19
%

~
25

%
燈

具
數

量
，

降
低

能
源

消
耗

。
定

期
進

行
汙

水
檢

測
，

確
保

檢
驗

合
格

。
 

註
1：

運
作

情
形

如
勾

選
「

是
」，

請
說

明
所

採
行

之
重

要
政

策
、

策
略

、
措

施
及

執
行

情
形

；
運

作
情

形
如

勾
選

「
否

」，
請

解
釋

原
因

並
說

明
未

來
採

行
相

關
政

策
、

策
略

及
措

施
之

計
畫

。
 

註
2：

公
司

已
編

製
企

業
社

會
責

任
報

告
書

者
，

運
作

情
形

得
註

明
查

閱
企

業
社

會
責

任
報

告
書

方
式

及
索

引
頁

次
替

代
之

。
 

註
3：

重
大

性
原

則
係

指
有

關
環

境
、

社
會

及
公

司
治

理
議

題
對

公
司

投
資

人
及

其
他

利
害

關
係

人
產

生
重

大
影

響
者

。
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考
量

面
 

風
險

類
型

 
風

險
說

明
 

經
濟

面
(含

公
司

治
理

面
) 

市
場

風
險

 

 
政

經
面

向
：

包
含

因
國

內
外

政
治

、
經

濟
與

監
管

要
求

等
因

素
，

對
公

司
造

成
財

務
或

業
務

影
響

的
風

險
。

 

 
科

技
與

產
業

面
向

：
包

含
因

國
內

外
科

技
與

產
業

變
化

等
因

素
，

對
公

司
造

成
財

務
或

業
務

影
響

的
風

險
。

 

 
財

務
面

向
：

包
含

公
司

之
金

融
資

產
或

負
債

(含
財

務
狀

況
表

內
外

資
產

暨
負

債
)因

市
場

風
險

因
⼦

(利
率

、
匯

率
、

股
價

、
商

品
價

格
及

電
價

等
)波

動
，

使

得
價

值
發

生
變

化
，

所
造

成
種

種
損

失
的

風
險

。
 

營
運

風
險

 

 
營

運
面

向
：

包
含

因
營

運
模

式
改

變
、

組
織

架
構

調
整

、
銷

貨
/採

購
過

於
集

中
、

產
品

淘
汰

、
產

品
與

服
務

之
設

計
及

品
質

管
理

以
及

商
業

合
約

重
大

風
險

管
理

…
等

對
公

司
造

成
影

響
的

風
險

。
 

 
財

務
面

向
：

包
含

因
資

產
評

估
、

信
用

與
償

付
能

力
、

流
動

性
風

險
及

會
計

政
策

…
等

對
公

司
造

成
影

響
的

風
險

。
 

 
內

控
面

向
：

包
含

與
公

司
內

部
控

制
相

關
之

風
險

。
 

 
智

財
面

向
：

如
專

利
申

請
與

維
護

、
智

慧
財

產
權

保
護

…
等

 

 
供

應
鏈

面
向

：
包

含
因

供
應

商
品

質
、

價
格

、
交

期
與

企
業

社
會

責
任

等
有

關
議

題
而

對
公

司
造

成
影

響
的

風
險

。
 

 
資

訊
安

全
面

向
：

如
數

位
資

訊
安

全
、

⼀
般

資
料

保
護

規
範

等
…

等
對

公
司

造
成

影
響

的
風

險
。

 

 
公

關
面

向
：

包
含

與
公

共
關

係
有

關
議

題
，

如
品

牌
管

理
、

企
業

形
象

之
塑

造
與

維
護

…
等

對
公

司
造

成
影

響
的

風
險

。
 

投
資

風
險

 
 

投
資

面
向

：
包

含
因

轉
投

資
標

的
過

於
集

中
、

高
風

險
高

槓
桿

操
作

、
衍

生
性

金
融

商
品

交
易

、
金

融
理

財
等

短
期

投
資

市
價

之
波

動
風

險
，

或
⻑

期
投

資

被
投

資
公

司
之

營
運

規
範

管
理

風
險

…
等

對
公

司
造

成
影

響
的

風
險

。
 

法
律

合
規

風
險

 

 
合

規
面

向
：

包
含

未
能

遵
循

相
關

法
規

之
風

險
，

包
括

但
不

限
於

勞
動

法
令

、
公

司
法

及
證

券
交

易
相

關
法

規
、

進
出

口
法

規
管

制
、

產
業

行
為

準
則

、
反

貪
腐

與
反

壟
斷

規
範

…
等

，
而

可
能

衍
生

之
風

險
。

 

 
法

律
面

向
：

包
含

未
能

遵
循

各
式

法
律

規
範

而
可

能
衍

生
之

風
險

，
或

各
項

可
能

侵
害

公
司

權
益

之
法

律
風

險
等

。
 

環
境

面
 

環
境

風
險

 
 

環
境

面
向

：
包

含
因

應
氣

候
變

遷
與

天
然

災
害

相
關

議
題

所
展

開
之

溫
室

氣
體

排
放

管
理

、
碳

權
管

理
、

能
源

管
理

…
等

有
關

議
題

之
風

險
；

以
及

需
符

合

國
際

及
當

地
環

保
法

令
如

空
水

廢
毒

噪
排

放
管

理
或

環
評

要
求

等
風

險
。

 

社
會

面
 

作
業

危
害

風
險

 
 

作
業

面
向

：
包

含
因

職
業

安
全

衛
生

與
健

康
、

安
全

防
護

暨
緊

急
應

變
，

以
及

其
他

人
為

管
理

操
作

不
當

或
失

誤
，

所
造

成
公

司
的

風
險

等
。

 

人
力

資
源

 

風
險

 

 
人

力
資

源
面

向
：

包
含

員
工

或
供

應
商

之
人

權
議

題
，

包
含

但
不

限
於

勞
資

關
係

、
童

工
、

強
迫

勞
動

…
等

所
造

成
之

風
險

；
以

及
公

司
人

才
發

展
管

理
，

如
招

募
及

留
任

人
才

、
人

才
發

展
機

制
等

議
題

所
造

成
之

風
險

。
 

 
工

作
環

境
面

向
：

包
含

與
員

工
或

供
應

商
安

全
工

作
環

境
有

關
議

題
所

造
成

之
風

險
。

 

其
他

面
 

其
他

風
險

 
 

其
他

面
向

：
指

包
含

非
屬

上
述

各
項

風
險

，
但

該
風

險
將

致
使

公
司

產
生

重
大

損
失

。
此

外
，

若
有

其
他

風
險

應
依

據
風

險
特

性
及

受
影

響
程

度
，

建
立

適

當
之

風
險

控
管

處
理

程
序

。
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評
  

估
  

項
  

目
 

運
作

情
形

) 
與

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守
則

差
異

情
形

及
原

因
 

是
 

否
 

摘
要

說
明

 

會
，

邀
請

與
公

司
從

事
商

業
行

為
之

相
對

人
參

與
，

使
其

充
分

瞭
解

公
司

誠
信

經
營

之
決

心
、

政
策

、
防

範
方

案
及

實
施

不
誠

信
行

為
之

後
果

。
 

(3
) 

本
公

司
將

誠
信

經
營

政
策

與
員

工
績

效
考

核
及

人
力

資
源

政
策

結
合

，
設

立
明

確
有

效
之

獎
懲

制
度

。
 

三
、

 公
司

檢
舉

制
度

之
運

作
情

形
 

(⼀
) 

公
司

是
否

訂
定

具
體

檢
舉

及
獎

勵
制

度
，

並
建

立
便

利
檢

舉
管

道
，

及
針

對

被
檢

舉
對

象
指

派
適

當
之

受
理

專
責

人
員

? 


 
本

公
司

已
設

置
舉

辦
舉

報
專

線
並

於
本

公
司

網
站

公
布

，
並

針
對

被
檢

舉
對

象
指

派

適
當

之
受

理
專

責
人

員
。

 

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則

無
重

大
差

異
 

(二
) 

公
司

是
否

訂
定

受
理

檢
舉

事
項

之
調

查
標

準
作

業
程

序
、

調
查

完
成

後
應

採

取
之

後
續

措
施

及
相

關
保

密
機

制
? 


 

本
公

司
已

訂
定

受
理

檢
舉

事
項

之
調

查
標

準
作

業
程

序
及

相
關

保
密

機
制

。
 

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則

無
重

大
差

異
 

(三
) 

公
司

是
否

採
取

保
護

檢
舉

人
不

因
檢

舉
而

遭
受

不
當

處
置

之
措

施
? 


 

本
公

司
秉

持
優

良
及

穩
建

的
企

業
管

理
精

神
，

依
本

公
司

誠
信

經
營

作
業

程
序

及
行

為
指

南
，

經
董

事
會

同
意

設
置

匿
名

檢
舉

信
箱

，
並

組
成

誠
信

經
營

委
員

會
，

獨
立

調
查

檢
舉

內
容

，
並

於
訪

查
、

調
閱

相
關

資
料

過
程

保
護

各
相

關
人

不
遭

受
不

當
處

置
之

措
施

。
 

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則

無
重

大
差

異
 

四
、

 加
強

資
訊

揭
露

 

公
司

是
否

於
其

網
站

及
公

開
資

訊
觀

測
站

，
揭

露
其

所
定

誠
信

經
營

守
則

內

容
及

推
動

成
效

? 


 
本

公
司

已
訂

定
誠

信
經

營
守

則
，

並
揭

露
於

公
司

網
站

及
公

開
資

訊
觀

測
站

。
 

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則

無
重

大
差

異
 

五
、

 公
司

如
依

據
「

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守
則

」
定

有
本

身
之

誠
信

經
營

守
則

者
，

請
敘

明
其

運
作

與
所

定
守

則
之

差
異

情
形

：
無

重
大

差
異

。
 

六
、

 其
他

有
助

於
瞭

解
公

司
誠

信
經

營
運

作
情

形
之

重
要

資
訊

：（
如

公
司

檢
討

修
正

其
訂

定
之

誠
信

經
營

守
則

等
情

形
）：

 

本
公

司
運

作
除

遵
循

法
令

規
定

外
，

於
日

常
經

營
及

管
理

實
務

中
要

求
往

來
廠

商
落

實
並

配
合

誠
信

經
營

原
則

之
實

踐
。

 

註
：

運
作

情
形

不
論

勾
選

｢是
｣或

｢否
｣，

均
應

於
摘

要
說

明
欄

位
敘

明
。
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(七) 公司如有訂定公司治理守則及相關規章者，應揭露其查詢方式： 

1. 本公司已訂定公司治理相守則及相關規章如下： 

(1) 公司治理實務守則 

(2) 股東會議事規則 

(3) 董事會議事規則 

(4) 董事選舉辦法 

(5) 獨立董事之職責範疇規則 

(6) 道德行為準則 

(7) 審計委員會組織規程 

(8) 誠信經營守則 

(9) 薪資報酬委員會組織規程 

(10) 企業社會責任實務守則 

(11) 誠信經營作業程序及行為指南 

2. 本公司公司治理守則及相關規章查詢方式如下： 

公開資訊觀測站 http://mops.twse.com.tw/mops/web/index 本公司股票代號：2945 

本公司網站 https://www.simplemartretail.com/ 

(八) 其他足以增進對公司治理運作情形之瞭解的重要資訊，得⼀併揭露： 

1. 本公司將重大訊息處理作業程序，制訂於本公司防範內線交易管理作業程序中，以供

本公司董事、經理人、各部門主管及全體同仁遵循，以避免違反或發生內線交易情

事。 

2. 其他未於本年報揭露之事項，請於以下網址查詢： 

(1) 本公司網站查詢 https://www.simplemartretail.com/ 

(2) 公開資訊觀測站 http://mops.twse.com.tw/mops/web/index 本公司股票代號：

2945 
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(九) 內部控制制度執行狀況： 

1. 內部控制聲明書。 



 110  3  10 
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2. 委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告： 

(1)會計師內部控制專案審查報告 
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2. 董事會重要決議 

會議日期 重要決議事項 執行情形 

2020.03.18  通過修訂「董事會議事規則」案 

 通過新分公司設立案 

 通過 2019 年度營業報告 

 通過 2019 年度財務報表 

 通過 2019 年度盈餘分配案 

 通過修訂「薪資報酬委員會組織規程」案 

 通過本公司經理人 2020 年度績效指標設定案 

 通過 2019 年度董事及員工酬勞案 

 通過金融機構授信額度申請案 

 通過社團法人中華⺠國刑事偵防協會捐款案 

 通過財團法人臺灣名人賽高爾夫球運動振興基金會捐款案

 通過修訂「資金貸與他人作業程序」及「背書保證作業程

序」案 

 通過廢止原「取得或處分資產作業程序」並新訂「取得或

處分資產作業程序」，另廢止原「衍生性商品交易處理程

序」案 

 通過修訂「股東會議事規則」 

 通過訂定「申請暫停及恢復興櫃股票櫃檯買賣作業程序」

 通過修訂「審計委員會組織規程」及「獨立董事之職責範

疇規則」 

 通過修訂「董事選舉辦法」 

 通過「內部控制制度」相關作業之修訂案 

 通過 2019 年度內部控制制度聲明書案 

 通過本公司買回股份並轉讓員工案 

 通過解除本公司董事之競業禁止案 

 通過召開 2020 年股東常會 

已遵循決議結果 

2020.03.31  通過本公司買回股份並轉讓員工案  已遵循決議結果 

2020.04.30 

 

 通過發言人變更案 

 通過獨立董事補選案 

 通過獨立董事候選人提名名單 

 通過解除本公司現任董事及新任獨立董事之競業禁止案 

 更新本公司 2020 年股東常會召集事由 

已遵循決議結果 

2020.05.13  通過薪酬委員會委員委任案 

 通過審查獨立董事候選人資格案 

 通過解除本公司新任獨立董事之競業禁止案 

 更新本公司 2020 年股東常會召集事由 

已遵循決議結果 

2020.06.29  通過本公司「董事、監察人、功能性委員會及經理人績效

評估及薪資報酬辦法」修訂案 

 通過解除經理人之競業禁止 

 通過訂定 2019 年現金股利配息基準日案 

已遵循決議結果 

2020.08.06  通過本公司 2020 年度簽證會計師委任案 已遵循決議結果 
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會議日期 重要決議事項 執行情形 

 通過修訂「獨立董事之職責範疇規則」及「審計委員會組

織規程」 

2020.10.06  通過三友藥妝股份有限公司投資案 已遵循決議結果 

2020.11.11  通過「印鑑使用管理作業」修訂案 

 通過「誠信經營守則」及「誠信經營作業程序及行為指

南」修訂案 

 通過「企業社會責任實務守則」修訂案 

 通過「董事會自我評鑑或同儕評鑑」修訂案 

 通過獨立董事補選 

 通過召開 2021 年第⼀次股東臨時會及受理獨立董事候選

人提名之相關事宜 

已遵循決議結果 

2020.12.18  通過 2021 年度預算及營運計畫案 

 通過委任薪酬委員會委員 

 通過提名暨審查獨立董事候選人資格案 

 通過公司治理主管委任案 

 通過指派代表人選任三友藥妝股份有限公司董事暨解除其

競業禁止之限制案 

 通過「公司治理實務守則」修訂案 

 通過廢止原「財務報表編製之管理作業」，並新訂「財務

報告編製流程管理作業」案 

 通過廢止原「會計制度」，並新訂「會計制度」案 

 通過與「印鑑使用管理作業」相關之「核決權限表」修訂

案 

 通過 2021 年度稽核計畫案 

已遵循決議結果 

2021.01.21  通過本公司買回股份並轉讓員工案 

 通過「董事會績效評估辦法」修訂案 

 通過國立台灣大學學術回饋金及產學合作契約書追認案 

 通過「董事選舉辦法」修訂案 

 通過「股東會議事規則」修訂案 

 通過「董事會議事規則」、「審計委員會組織規程」及「獨

立董事之職責範疇規則」修訂案 

 通過「關係企業相互間財務業務相關作業規範」訂定案 

 通過「股務作業辦法」修訂案 

 通過「內部稽核制度處理準則」修訂案 

 通過「道德行為準則」修訂案 

 通過「內部重大資訊處理作業程序」訂定案 

  

已遵循決議結果 

2021.02.24  通過 2020 年度營業報告 

 通過 2020 年度財務報告暨公司財務報告編制能力說明評

估表 

 通過 2020 年度盈餘分配案 
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會議日期 重要決議事項 執行情形 

 通過 2020 年度員工及董事酬勞案 

 通過社團法人中華⺠國刑事偵防協會捐款案 

 通過財團法人臺灣名人賽高爾夫球運動振興基金會捐款案

 通過財團法人桃園縣私立三商社會福利慈善事業基金會捐

款案 

 通過「內部控制制度」相關作業修訂案 

 通過「股東會議事規則」修訂案 

 通過 2020 年度內部控制制度聲明書案 

 通過「公司章程」修訂案 

 通過轉讓庫藏股予員工暨相關事宜案 

 通過訂定 2021 年股東常會開會日期、地點、召集事由等

相關事宜案 

2021.03.10  通過「內部控制制度」相關作業修訂、廢止或新增案暨部

分核決權限表修訂案 

 通過首次申請上市內部控制制度專案審查聲明書案 

 通過委託主辦承銷商於承銷期間辦理過額配售案 

 通過財務預測案 

已遵循決議結果 

(十二) 最近年度及截至年報刊印日止董事或監察人對董事會通過重要決議有不同意見且有

紀錄或書面聲明者，其主要內容：無此情事。 

(十三) 最近年度及截至年報刊印日止，公司董事⻑、總經理、會計主管、財務主管、內部

稽核主管、公司治理主管及研發主管等辭職解任情形之彙總：無此情事。 
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五、 會計師公費資訊 

(⼀) 會計師公費資訊 

單位：新臺幣千元 

會計師事務所名

稱 
會計師姓名 

審計

公費 

非審計公費 

查核期間 
備

註制度

設計

工商

登記

人力

資源
其他 小計 

安侯建業聯合會

計師事務所 
周寶蓮 陳振乾 1,820 - - - - - 2020 年度  

(二) 給付簽證會計師、簽證會計師所屬事務所及其關係企業之非審計公費為審計公費之四分

之⼀以上者，應揭露審計與非審計公費金額及非審計服務內容：無此情事。 

(三) 更換會計師事務所且更換年度所支付之審計公費較更換前⼀年度之審計公費減少者，應

揭露更換前後審計公費金額及原因：無此情事。 

(四) 審計公費較前⼀年度減少達百分之十以上者，應揭露審計公費減少金額、比例及原因：

無此情事。 

六、 更換會計師資訊 

(一)關於前任會計師 

更換日期 2020 年 8 月 6 日 

更換原因及說明 本公司委任之安侯建業聯合會計師事務所因事務所內部人員輪

調，本公司於 2020 年起簽證會計師由周寶蓮會計師及高渭川

會計師變更為周寶蓮會計師及陳振乾會計師。 

說明係委任人或會計師終

止或不接受委任 

當事人

情況 

會計師 委任人 

主動終止委任 不適用 不適用 

不再接受(繼續)委任 不適用 不適用 

最新兩年內簽發無保留意

見以外之查核報告書議件

及原因 

皆為無保留意見 

與發行人有無不同意見 有 

 會計原則或實務 

 財務報告之揭露 

 查核範圍或步驟 

 其他 
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無   

說明：不適用 

其他揭露事項 

(本準則第十條第六款第

⼀目之四至第⼀目之七應

加以揭露者) 

無 

(二) 關於繼任會計師 

(三)前任會計師對本準則第 10 條第 6 款第 1 目及第 2 目之 3 事項之復函：不適用。 

七、 公司之董事⻑、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近⼀年內曾任
職於簽證會計師所屬事務所或其關係企業者：無。 

  

事務所名稱 安侯建業聯合會計師事務所 

會計師姓名 周寶蓮會計師及陳振乾會計師 

委任之日期 2020 年 8 月 6 日經董事會通過 

委任前就特定交議之會計處理方法或

會計原則及對財務報告可能簽發之意

見諮詢事項及結果 

不適用 

繼任會計師對前任會計師不同意見事

項之書面意見 

不適用 
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八、 最近年度及截至年報刊印日止，董事、經理人及持股比例超過百分之十之
股東股權移轉及股權質押變動情形 

(⼀) 董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十以上之股東股權變動情形 

單位：股 

職 稱 姓 名 

2020 年度 2021 年度截至 4 月 28 日止

持有股數增

(減)數 

質押股數增

(減)數 

持有股數增

(減)數 

質押股數增

(減)數 

董 事 

10%以上大股東：三商投

資控股(股)公司 
- - - -

代表人：陳翔玢 - - - -

代表人：陳翔立 - - - -

代表人：翁維駿 - - - -

代表人：邱光隆(註2) - - - -

10%以上大股東：日商住

友商事株式會社 
- - - -

代表人：角谷真司 - - - -

代表人：宮田佑馬 - - - -

獨立董事 

林再林 - - - -

陳彥勳(註1) - - - -

陳文炯(註1) - - - -

蔡孟霖(註1) - - - -

黃銘傑(註1) - - - -

副總經理 謝仲平(註2) - - - -

協理 蔡達倫(註2) (30,000) - - -

協理 陳建志(註2) - - - -

協理 劉晏秀(註2) - - - -

協理 張⼦芸(註2) - - - -

協理 蘇蕙蘭 - - - -

協理 孟德成 - - - -

經理 林欣怡(註2) - - - -

註1：獨立董事陳文炯於2020年4月28日辭任，本公司2020年6月29日股東常會補選蔡孟霖先生擔任獨立董事；

獨立董事陳彥勳於2020年12月31日辭任，本公司2021年1月15日股東臨時會補選黃銘傑先生擔任獨立董

事。 

註2：邱光隆計有625,910股、謝仲平計有40,236股、蔡達倫計有13,413股、陳建志計有31,296股、劉晏秀計有

13,413股、張⼦芸計有13,413股及林欣怡計有4,471股係信託於元大商業銀行信託部。 
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(二) 董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十股東股權移轉之相對人為關係人者：無

此情事。 

(三) 董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十股東股權質押之相對人為關係人者：無

此情事。 

九、 持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶、二親等以內之親
屬關係之資訊 

2021年3月30日；單位：股；% 

姓 名 

本人 

持有股份 

配偶、未

成年⼦女

持有股份 

利用他人

名義合計

持有股份 

前十大股東相互間

具有關係人或為配

偶、二親等以內之

親屬關係者，其名

稱或姓名及關係 
備

註

股數 
持股 

比率 

股

數 

持

股 

比

率 

股

數 

持

股 

比

率 

名稱 

(或姓名) 
關係 

三商投資控股股份有限公司 

代表人：陳翔立        

41,118,951 68.53 - - - - - - -

- - - - - - - - -

日商住友商事株式會社 

代表人：兵頭誠之       

13,200,000 22.00 - - - - - - -

- - - - - - - - -

元大商銀受託三商家購員工股

票信託財產專戶 

1,394,440 2.32
- - - - - - -

元大證券股份有限公司 

代表人：陳修偉        

628,633 1.05 - - - - - - -

- - - - - - - - -

邱光隆            571,021 0.95 - - - - - - -

宏遠證券股份有限公司 

代表人：姜克勤        

507,795 0.85 - - - - - - -

- - - - - - - - -

余美玲            502,963 0.84 - - - - - - -

瑜慶價值投資股份有限公司 

代表人：黃鐘慶        

161,000 0.27 - - - - - - -

- - - - - - - - -

逢泰企業股份有限公司 

代表人：王樹樟  

148,844 0.25   

  

國泰綜合證券股份有限公司 

代表人：莊順裕        

62,554 0.10 - - - - - - -

- - - - - - - - -
註：持股比例係依已發行股數60,000,000股計算。 
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十、 公司、公司之董事、經理人及公司直接或間接控制之事業對同⼀轉投資事
業之持股數，並合併計算綜合持股比例 

綜 合 持 股 比 例  
2020年12月31日；單位：股；% 

轉投資事業 
（註） 

本 公 司 投 資
董事、經理人及公司直
接或間接控制事業之
投 資

綜 合 投 資

股 數 持 股
比 例 股 數 持 股 比

例 股 數 持 股
比 例

心樸市集股份有限公司 6,000,000 100% － － 6,000,000 100%
三友藥妝股份有限公司 45,000,000 45% 55,000,000 55% 100,000,000 100%

註：係公司採用權益法之⻑期投資。 
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肆、 募資情形 

⼀、 資本及股份 

(⼀) 股本來源 

1. 股本形成經過 

2021 年 4 月 28 日；單位：千股；新台幣千元 

年月 發行價

格(元) 

核定股本 實收股本 備  註 

股 數 金 額 股 數 金 額 股本來源 以現金以

外之財產

抵充股款

者 

其他

2013 年 2 月 10 20,000 200,000 100 1,000 設立股本 1,000 千元 － 註 1

2017 年 8 月 10 80,000 800,000 45,100 451,000 合併受讓發行新股

450,000 千元 

－ 註 2

2018 年 7 月 10.87 80,000 800,000 47,688 476,880 認股權憑證換發新股

25,880 千元 

－ 註 3

2018 年 8 月 100 80,000 800,000 52,988 529,886 現金增資 53,006 千元 － 註 4

2018 年 9 月 21 80,000 800,000 53,096 530,966 認股權憑證換發新股

1,080 千元 

－ 註 5

2019 年 4 月 110 80,000 800,000 53,681 536,818 現金增資 5,852 千元 － 註 6

2019 年 8 月 10 80,000 800,000 60,000 600,000 資本公積轉增資

53,095 千元 

盈餘轉增資 10,087 千

元 

－ 註 7

註1： 核淮登記日期文號：2013 年 02 月 07 日府產業商字第 10280605940 號。 
註2： 變更登記日期文號：2017 年 08 月 09 日府產業商字第 10656372120 號。 
註3： 變更登記日期文號：2018 年 07 月 06 日府產業商字第 10749216330 號。 
註4： 變更登記日期文號：2018 年 08 月 23 日府產業商字第 10701096980 號。 
註5： 變更登記日期文號：2018 年 09 月 13 日府產業商字第 10701111750 號。 
註6： 變更登記日期文號：2019 年 04 月 22 日經授商字第 10801045270 號。 
註7： 變更登記日期文號：2019 年 08 月 06 日經授商字第 10801099890 號。 
 

2. 股份種類 
2021 年 4 月 28 日；單位：千股 

股份種類 
核定股本 

備註 
流通在外股份 未發行股份 合計 

記名普通股 60,000 20,000 80,000

1. 屬興櫃公司股票 

2. 本公司截至 2021 年 4 月 28 日止已買回

股份 300 千股 
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3. 總括申報制度相關資訊：不適用。 

(二) 股東結構  
2021 年 3 月 30 日；單位：股；% 

股東結構 
數量 

政府 

機構 

金融 

機構 

其他 

法人 

其他法人團

體投資 
個人 

外國機構 

及外國人 
庫藏股 合計 

人 數 0 3 5 2 588 1 1 600

持 有 股 數 0 1,198,982 41,449,280 1,395,557 2,456,181 13,200,000 300,000 60,000,000

持 股 比 例 0 2.00 69.08 2.33 4.09 22.00 0.50 100

註：第⼀上市（櫃）公司及興櫃公司應揭露其陸資持股比例；陸資係指大陸地區人⺠來臺投資許可辦法第 3 條
所規定之大陸地區人⺠、法人、團體、其他機構或其於第三地區投資之公司：無 

 

(三) 股權分散情形 

1. 普通股股權分散情形： 

2021 年 3 月 30 日；單位：股；% 

持   股   分   級（股） 股東人數 持 有 股 數 持 股 比 例 

1 至 999    146 23,028 0.04

1,000 至 5,000  392  756,952 1.26

5,001 至 10,000  34  244,595 0.41

10,001 至 15,000    8  98,293 0.16

15,001 至 20,000      2 36,044 0.06

20,001 至 30,000    3  66,856 0.11

30,001 至 50,000     2 71,862 0.12

50,001 至 100,000    3 168,723 0.28

100,001 至 200,000      2 309,844 0.52

200,001 至 400,000       1  300,000 0.50

400,001 至 600,000     3 1,581,779 2.64

600,001 至 800,000  1  628,633 1.05

800,001 至 1,000,000  - - -

1,000,001 以上   3 55,713,391 92.85

合計   588 60,000,000 100.00

2. 特別股股權分散情形：不適用。 
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(四) 主要股東名單 

列明股權比例達百分之五以上之股東，如不足十名，應揭露至股權比例占前十名之股東

名稱、持股數額及比例： 

2021 年 3 月 30 日；單位：股；% 

股份 

 主要股東名稱 
持 有 股 數 持 股 比 例

三商投資控股股份有限公司 

代表人：陳翔立 

41,118,951 68.53 

日商住友商事株式會社 

代表人：兵頭誠之 

13,200,000 22.00 

元大商銀受託三商家購員工股票信託財產專戶 1,394,440 2.32 

元大證券股份有限公司 

代表人：陳修偉 

628,633 1.05 

邱光隆 571,021 0.95 

宏遠證券股份有限公司 

代表人：姜克勤 

507,795 0.85 

余美玲 502,963 0.84 

瑜慶價值投資股份有限公司 

代表人：黃鐘慶 

161,000 0.27 

逢泰企業股份有限公司 

代表人：王樹樟 

148,844 0.25 

國泰綜合證券股份有限公司 

代表人：莊順裕 

 62,554  0.10 

註：持股比例係依已發行股數 60,000,000 股計算。 
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(五) 最近二年度每股市價、淨值、盈餘、股利及相關資料 
單位：新台幣元 

年度

項目 

2019 年度 2020 年度 2021 年截至 3 月

31 日止(註 8) 

每股市價 

(註 1) 

最高 未上市/櫃 未上市/櫃 未上市/櫃

最低 未上市/櫃 未上市/櫃 未上市/櫃

平均 未上市/櫃 未上市/櫃 未上市/櫃

每股淨值 

(註 2) 

分配前 19.59 22.12 22.49 

分配後 18.96 (註 2) (註 2) 

每股盈餘 

加權平均股數(千股) 59,821 59,786 59,700 

每股盈餘 

(註 3) 

追溯調整前 0.70 3.04 0.37 

追溯調整後 0.70 3.04 0.37 

每股股利 

現金股利 0.63 2.73(註 2) 

不適用 

無償配股 
盈餘配股 - - 

資本公積配股 - - 

累積未付股利(註 4) - - 

投資報酬分析 

本益比(註 5) 未上市/櫃 未上市/櫃 

本利比(註 6) 未上市/櫃 未上市/櫃 

現金股利殖利率(註 7) 未上市/櫃 未上市/櫃 

＊若有以盈餘或資本公積轉增資配股時，並應揭露按發放之股數追溯調整之市價及現金股利資訊。 

註1： 列示各年度普通股最高及最低市價，並按各年度成交值與成交量計算各年度平均市價。 

註2： 請以年底已發行之股數為準並依據次年度股東會決議分配之情形填列。 

註3： 如有因無償配股等情形而須追溯調整者，應列示調整前及調整後之每股盈餘。 

註4： 權益證券發行條件如有規定當年度未發放之股利得累積至有盈餘年度發放者，應分別揭露截至當年度

止累積未付之股利。 

註5： 本益比＝當年度每股平均收盤價／每股盈餘。 

註6： 本利比＝當年度每股平均收盤價／每股現金股利。 

註7： 現金股利殖利率＝每股現金股利／當年度每股平均收盤價。 

註8： 每股淨值、每股盈餘應填列截至年報刊印日止最近⼀季經會計師查核（核閱）之資料；其餘欄位應填

列截至年報刊印日止之當年度資料。 

註9： 2020 度盈餘分派議案尚未經股東會決議通過。 

註10： 本公司股票未上市/櫃，故無市價。 

(六) 公司股利政策及執行狀況 

1. 股利政策： 

依本公司章程規定，本公司年度決算如有盈餘，依法繳納稅捐，彌補累積虧損後，

再提百分之十為法定盈餘公積，但法定盈餘公積已達本公司實收資本額時，得不再提

列；其餘額併同以前年度累積未分配盈餘及當年度未分配盈餘調整數額，由董事會擬



71 
 

具盈餘分配議案，提請股東會決議分派。 

本公司股利政策係考量公司未來資金需求，股利種類將視公司盈餘、財務結構與未

來營運計畫之資金需求，每年就可供分配盈餘扣除次年度預期資金需求及資本支出金

額後，全數分配股東股息紅利，分配股東股息紅利時，得以現金或股票方式為之，其

中現金股利不低於百分之五十。每年股東常會仍得視產業狀況，以公司利益及發展為

最高原則，決定最適時適切之股利發放方式。 

本公司 2017 年至 2019 年股利發放情形如下： 

單位：新台幣千元 

股利年度 可供分配盈餘 現金股利 股票股利 現金股利提撥比率 

2020(註) 163,769 163,769 - 100%

2019 37,909 37,909 - 100%

2018 159,879 149,792 10,087 94%

2017 34,901 34,901 - 100%

註：2020 年度盈餘分配案尚未經股東常會決議。 

2. 本次股東會擬議股利分派之情形： 

2020 年度盈餘分配案，業經 2021 年 2 月 24 日董事會決議通過。2020 年度可供

分配盈餘為 181,966 千元扣除提列之法定盈餘公積 18,197 千元，擬發放股東現金股

利 163,769 千元，分配後未分配盈餘為 0 千元。本案擬提 2021 年 5 月 28 日股東常

會決議。 

(七) 本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響: 不適用。 

(八) 員工及董事酬勞 

1. 公司章程所載員工、董事酬勞之成數或範圍： 

本公司年度如有獲利，應提撥不低於百分之⼀為員工酬勞，由董事會決議以股票或

現金分派發放，其發放對象包含符合⼀定條件之從屬公司員工；本公司得以上開獲

利數額，由董事會決議提撥不高於百分之三為董事酬勞。但公司尚有累積虧損時，

應預先保留彌補數額，再依前項比例提撥員工酬勞及董事酬勞。 

2. 本期估列員工及董事酬勞金額之估列基礎、以股票分派員工酬勞之股數計算基礎及

實際分派金額若與估列數有差異時之會計處理： 

本公司估列員工及董事酬勞金額係以當期之稅前淨利，依公司章程規定之提撥成數

計算估列，認列為薪資費用。若次年度實際分派金額與估列數有差異時，則依會計

估計變動處理，並將該差額認列為次年度損益。 

3. 董事會通過分派酬勞情形： 
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(1) 以現金或股票分派之員工酬勞及董事、監察人酬勞金額。若與認列費用年度估列

金額有差異，應揭露差異數、原因及處理情形： 

本公司經 2021 年 2 月 24 日董事會決議通過 2020 年員工酬勞及董事酬勞分配案，

均以現金方式發放，其中員工酬勞金額為 3,360 千元，董事酬勞 2,400 千元，與認

列費用年度估列金額無差異。 

(2) 以股票分派之員工酬勞金額占本期個體財務報告稅後純益及員工酬勞總額合計數

之比例：2020 年度員工酬勞不擬以股票分派。 

4. 前⼀年度員工及董事酬勞之實際分派情形(包括分派股數、金額及股價)、其與認列

員工及董事酬勞有差異者並應敘明差異數、原因處理情形： 

2019 年度發放員工酬勞 2,200 千元，董事酬勞不予發放，並與認列費用年度估列

金額無差異。 

(九) 公司買回本公司股份情形 

1. 已執行完畢者： 

買回期次 2020 年第⼀次 

買回目的 轉讓股份予員工 

買回期間 
2020 年 4 月 8 日至 2020 年 4 月

21 日 

買回區間價格 每股新台幣 70 元至 100 元 

已買回股份種類及數量 普通股 300,000 股 

已買回股份金額 新台幣 25,365 千元 

已買回數量占預定買回數量之比率(%) 100 

已辦理銷除及轉讓之股份數量 0 股 

累積持有本公司股份數量 300,000 股 

累積持有本公司股份數量占已發行股份總數

比率(%) 
0.5 

2. 尚在執行中者：本公司無尚在執行中之庫藏股計畫。 

二、 公司債辦理情形：無。 

三、 特別股辦理情形：無。 

四、 海外存託憑證辦理情形：無。 

五、 員工認股權憑證辦理情形：無。 
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六、 限制員工權利新股辦理情形：無。 

七、 併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：無。 

八、資金運用計畫執行情形：本公司截至年報刊印日之前⼀季止，並無尚未完
成或已完成且效益尚未顯現之發行或私募有價證券情事。 
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伍、 營運概況 

⼀、 業務內容 

(⼀) 業務範圍 

本公司旗下包含美廉社(Simple Mart)、心樸市集(Simple PLUS Mart)、美廉城超
(Simple CITY Mart)、美廉便利架(Simple OFFICE Mart)、Go 美廉(Go Simple)及優樂
(Yolé)等各通路品牌，主要營收來自美廉社品牌，該品牌成立於 2013 年 2 月，主要營
業項目為超級市場之經營及各種食品、飲料及日常用品等生活百貨商品之零售。本公司
透過以上通路進行各類⺠生消費品之零售業務，以建立⼀個可以串聯社區資源且具有影
響力的商店為使命，並致力環境保護與食品安全的永續循環。 

本公司主要領軍品牌「美廉社」係以社區型超市定位自居，以「物美價廉」為經營
主軸，秉持熱情、創新、信任、精實的信念深耕在巷弄、社區、鄰⾥間，以顧客的儲藏
室自居，成為最靠近消費者的巷口補給站，並精心篩選⺠生消費核心商品，秉持「生活
家用，⼀站購足」的理念，聚焦零售通路經營，關心消費者所需。除販售各種國內品牌
⺠生消費用品，更⻑期致力開發自有產品及引進異國優選商品，以創新服務方式，製造
差異化，更以物超所值的產品來滿足顧客所需。 

本公司除持續拓展原有美廉社門市外，亦投資餐飲事業，另為提供都會區上班族⼀
日所需，以美廉城超品牌於台北市內湖區開設新型態複合式零售，以現點現作之新鮮餐
食，期為忙碌的都會區上班族提供三餐解決方案。本公司亦開發辦公場域美廉便利架，
透過應用程式 APP 定位掃描貨架與商品，全程採用線上刷卡或第三方支付自助結帳，
提供上班族⼀日三餐、下午茶與加班點心等零食小點，不僅提供消費者近場式的消費體
驗環境，更能讓美廉社的商品由鄰⾥間的實體門市銷售擴展至辦公場域銷售，吸引不同
消費族群，未來並期透過團購功能之開發，擴大銷售規模。此外，該公司並設立「GO 美
廉」品牌跨足電⼦商務，鎖定美廉社既有會員，提供美廉社實體通路無法完全滿足消費
者之產品類別，透過到店付款取貨及到店付款宅配雙模式之合作，以期提升原有會員來
店及消費頻次，進而增加營收及獲利，並提供顧客更多元之商品及服務。 

1. 營業比重 

單位：新台幣千元 

年度 2019年度 2020年度 

營業項目 營業收入 比例 營業收入 比例 

商品銷售收入 11,523,618 95% 12,605,189 95%

服務類收入 579,592 5% 617,390 5%

合 計 12,103,210 100% 13,222,579 100%

2. 目前之商品（服務）項目 
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本公司及⼦公司目前主要販售⺠生消費產品，除販售各種國內品牌⺠生用品，更開發

自有產品並自國外進口各式酒類、零食或用品等，以豐富門市銷售品類，滿足顧客各

種⺠生消費需求，主要銷售品項如下： 

產品別 內容 

食品類 各種鮮食、蛋、飲品、餅乾、休閒食品、罐頭等 

菸酒類 各式香菸、啤酒、烈酒、食用酒等 

其他商品類 各式家庭、個人清潔用品或五金用品等 

服務類 各式代收手續費收入、陳列收入及廣告收入等 

為避免使本公司及⼦公司與其他競爭者進入削價競爭，本公司致力於推出各種差異化商

品以與其他競爭者進行市場區隔： 

(1) 進口商品 

隨著國⺠所得⽑額提高，各類進口食品、飲品及用品需求亦逐年提高，此類商品於

零售通路係屬高⽑利商品。本公司持續引進眾多來自世界各地的進口商品，藉由直

接與國外廠商採購及進口，取得成本較低的進口啤酒、葡萄酒及休閒零食等，以提

供喜好嚐鮮的顧客價格低廉但品質優良的商品，期望透過自行採購的方式降低成本、

提升獲利，同時透過提供多元的進口商品，累積⻑期固定消費客群，提高顧客黏著

度。 

(2) 自有品牌 

台灣⺠眾對於零售商自有品牌的態度正在逐漸轉變中，自有品牌越來越受到消費者

歡迎，美廉社目前已開發之自有品牌可分為食品類的 Viridis Vivus (VV)、安心用品

類的 Simple Life、天然無添加的「心樸市集」等三個自有品牌，透過包裝設計訴求

商品的品質、新鮮和健康概念，也委託國內知名製造商合作自有品牌的開發，推出

具有差異化的獨家商品，以滿足消費者購物時的多樣化選擇，同時本公司設有專職

品保人員，由專業品保人員進行工廠評核及定期抽檢，以控管其作業皆符合標準，

進而強化顧客對於通路的認同及信賴感，目前已開發的商品包含鮮奶、豆漿、果乾、

衛生紙等各類食品或用品，均深受消費者好評，本公司未來除持續針對上述已開發

之自有品牌持續深化耕耘外，未來亦評估其他品牌的開發，將提供的商品及服務的

觸角延伸至其他領域。 

(3) 鮮食 

因應外食人口比例增加的商機，除暢銷的茶葉蛋及烤番薯外，本公司積極測試新的

即食商品的開發，如部分門市增設哈燒櫃，並販售蘿蔔絲餅、蛋塔等商品，本公司

亦持續測試其他即時商品的市場接受度，並建立各類作業規範，以符合相關法令。 
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此外，本公司亦與合作夥伴進行便當販售，以提供外食族更多樣、更快速安心的選

擇。 

(4) 生鮮蔬果 

本公司消費客層以社區家庭為主，由於人口結構趨向高齡化、少⼦化，單身與雙薪

家庭比例漸漸提高，本公司已於全門市販賣生鮮蔬果商品，提供家庭客群小量、價

廉的蔬果商品，方便於下班回家動線進行購物、簡易烹調，本公司另依照各門市所

處商圈型態不同，彈性調整提供不同品項數之蔬果商品販售，以滿足不同商圈客層

的蔬果需求。 

(5) 即食商品 

因 2020 年初新型冠狀肺炎對各類商業活動的影響，部分餐飲業業績萎靡，消費者

為降低感染風險亦由外食轉趨在家簡單開伙，同時刺激相關食品或調味料之銷售業

績，本公司亦因應此類需求，持續推出易烹調之各類即食商品，協助家庭消費者可

以最簡單快速的方式烹調安全而營養之餐食。 

(6) Simple Café 

根據財政部統計處資料，近十年台灣咖啡豆進口量值皆快速增加，顯示國內市場需

求日益成⻑，為搶攻咖啡市場並提供消費者的便利選擇，本公司於 2018 年開始於

部分門市增設咖啡機設備，提供現泡咖啡的販賣服務。本公司除於 2020 年起陸續

汰換咖啡機或冰箱等相關設備，以求提供消費者更好的選擇外，本公司亦自行自國

外採購咖啡豆，降低採購成本並回饋給消費者，未來亦將不斷測試各種咖啡豆之市

場接受度及推出其他風味的咖啡或現泡茶類等商品。 

3. 計畫開發之新商品（服務） 

本公司已以美廉社品牌經營社區消費者多年，未來將以此為基礎持續滲透都會區消費者，

增加上班族客群消費頻率。目前已建立設置心樸市集(Simple PLUS Mart)；美廉城超

(Simple CITY Mart)及美廉便利架(Simple OFFICE Mart)等品牌，透過提供上班族⼀日

三餐、下午茶與加班點心等零食小點，拓展社區以外之消費客群。 

 心樸市集(Simple PLUS Mart) 目前共有 三家門市 ，三家門 市 持續推動 超市

(Grocery)結合餐廳(Restaurant)的 Grocerant 複合式概念型態。除了提供各類安心

食品與用品外，並設立客席區以現點現做，採用與超市販售同等級之食材，提供健

康、美味、低添加餐食，餐飲範圍包含中⻄式簡餐、鍋物、冰品或飲品等，吸引不

同消費族群。 

 美 廉 城 超 (Simple CITY Mart) 目 前 共 有 於 台 北 市 內 湖 區 的 兩 家 門 市 ， 亦 以

Grocerant 概念，以經濟實惠的新鮮現作餐食提供各時段隨食方案，涵蓋早餐、便

當、湯品、三明治、熱點心、咖啡、茶飲、無咖啡因飲品等，不同心樸市集，此品
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牌係以都會上班族為主要客群，為節省上班族候餐時間，可透過手機應用程式 App

即時訂購或預定餐點，目前尚在持續測試相關商品品項及服務範圍。 

 美廉便利架(Simple OFFICE Mart) 主要於都會區辦公場域設置，透過手機應用程

式 APP 定位掃描貨架與商品，全程採用線上刷卡或行動支付自助結帳，提供會員

線上線下整合銷售的服務。未來將優化團購預訂及增加各類線上社群功能，除提升

會員黏著度外，同時讓三商家購旗下不同的品牌通路商品之銷售由社區實體門市擴

展至辦公場域，以 OMO(虛實融合)方式達成全通路品牌經營的目標。 

 心樸市集(Simple PLUS Mart) 目前共有 三家門市 ，三家門 市 持續推動 超市

(Grocery)結合餐廳(Restaurant)的 Grocerant 複合式概念型態。除了提供各類安心

食品與用品外，並設立客席區以現點現做，採用與超市販售同等級之食材，提供健

康、美味、低添加餐食，餐飲範圍包含中⻄式簡餐、鍋物、冰品或飲品等，吸引不

同消費族群。 

 Go 美廉線上購物平台於 2018 年正式成立，為美廉社的虛擬「二樓貨架」。主要

連結實體門市服務，以擴增產品線概念，為美廉社會員提供門市未販售之差異化商

品，例如體積較大、單價較高之商品等，用更全方位產品及不同的購買型態具體化

虛實整合的目標。其次，「Go 美廉」線上購物平台更結合會員福利，透過會員於

美廉社線上線下消費累計，提供更高的附加價值，用心打造，期望成為美廉社會員

專屬的幸福回饋平台。 

上述品牌目前尚在測試階段，相關業務發展均以協助美廉社拓展為核心，未來將透過心

樸市集提升美廉社自有品牌商品的等級、透過美廉城超持續擴展都會區零售業務、經由

美廉便利架之推廣，掌握上班族的團購商機、最後藉由 Go 美廉之經營讓美廉社擴大商

品線及客群。 

(二) 產業概況 

1. 產業之現況與發展 

自 2020 年初新冠肺炎蔓延全球，全球相關製造活動逐漸呈現停滯狀況，各國經濟增

⻑均趨減緩，特定國家甚至出現負成⻑的現象。惟台灣因疫情控制得宜，相對其他國家

無論染疫比率及染疫後之死亡率，均明顯低於全球，綜觀 2020 年度，新冠肺炎疫情相

對台灣影響尚不重大。惟回顧去年，2020 年初因疫情狀況渾沌不明，造成⺠眾搶購口罩

或⺠生物資等現象，造成零售業淡季不淡、旺季不旺的現象。 

受到上述疫情影響，2020 年度經濟成⻑率為 5.09%，較 2019 年度成⻑約 3.11%，

依據行政院主計總處最新預測，2021 年度經濟成⻑率預計為 4.64%，2021 年消費者物

價指數預計為年增率為 1.33%，較 2020 年度之(0.23%)則增加 1.56%。 
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消費者的剛性需求，故受新冠肺炎的影響尚不重大。惟國內連鎖超市或便利商店業者經

多年經營，店數逐年增加，超市及便利超商類營業額佔零售業銷貨金額比重亦逐年增加。

近年度，大型量販店開始透過開設或併購規模較小的店型等拓展其營收，並侵蝕原有連

鎖超市或便利超商體系市場，更因便利超商體系原有市場趨近飽和，近年度所開設之新

店面亦由街邊逐漸深入社區，均造成本公司及⼦公司面臨原有零售市場之劇烈競爭。在

本公司經營團隊及全體同仁努力不懈下，美廉社 2020 年度門市新增 77 家，閉店 16 家，

2 家轉換為其他品牌，截至 2020 年底美廉社品牌共開設 779 家門市，連同其他品牌，

截至 2020 年底，共開設 787 家門市，本公司所在之連鎖超市產業，主要經營者店數截

至 2020 年底之分佈如下： 

零售品牌 美廉社 全聯 家樂福便利購(註) 楓康 合計 

店數 779 1,017 264 47 2,107 

註：含已併入之頂好惠康超市。 

資料來源：流通快訊 

2. 產業上、中、下游之關聯性 

本公司及⼦公司透過直接聯繫品牌製造廠或間接透過代理商或經銷商，以外購或委託

製造方式進行商品採購，並透過有效的自有或委外物流系統，將商品運送至門市以供終

端消費者進行選購，其上、中、下游之關聯如下： 

 

產業別 上游 中游 下游 

⺠生用品零售 
製造商、代理商 

經銷商及物流業者
零售商店 終端消費者 

3. 產品之各種發展趨勢 

由於手機使用普遍、網路交易持續便利發達，造成消費習慣改變，各類⺠生消費品均

可透過網路及手機下單，為降低電⼦商務對實體零售業造成之衝擊，實體零售產業多致

力於產品差異化並加強提升物流效率增加顧客黏著度。本公司除持續透過進口各國特色

及優質產品以吸引顧客來店消費外，並透過各種行銷活動強化會員關係。 

 上   游   中   游   下   游  

製 造 商 

貿 易 商 

經

銷

商 

綜 合 商 品 
零 售 通 路

消 費 者
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4. 產品之競爭情形 

另因基本工資調漲，勞動成本持續提高，但售價無法等比例提升，零售業者在經營上

趨向大型化、連鎖化、差異化。其中大型化使業者之固定成本能有效分攤，並形成經濟

規模，提高議價能力、降低進貨成本；連鎖化使開店流程標準化，以便迅速展店及迅速

獲利；差異化在競爭激烈的市場中找出分眾市場，維護經營利潤。 

(三) 技術及研發概況 

(1) 所營業務之技術層次、研究發展 

本公司採取多品牌經營策略，除以美廉社品牌經營傳統零售業務外，另發展

美廉城超及心樸市集等品牌跨足餐飲業務，亦成立電⼦商務品牌 Go 美廉，積極

跨足電⼦商務領域，希冀透過餐飲及電⼦商務業務之加入增加整體營收，並提升

原有美廉社會員來店頻次及消費客單價。惟上述多元品牌之經營外，本公司目前

擬針對以下項目，持續進行研究與發展，以增加顧客關係為首要目標。 

A. 自動補貨系統 

本公司核心品牌美廉社門市屬於社區型微型超市，因商品項目眾多，每

日準確地完成訂貨與補貨作業需投入大量作業時間，透過自行研發之自動補

貨系統依據歷史銷售數據與門市庫存量、商品配送週期等參數計算最適當訂

貨量，並有效輔助並提高門市人員訂貨作業效率，達成有效庫存管理，同時

降低商品缺貨風險與存貨積壓風險。 

B. 消費數據分析 

本公司成立以來已累積多年消費者購物資訊，透過建立資料倉儲搭配資

訊報表工具，分析各門市會員分布狀況、品類銷售、區域消費特性以掌握核

心客群之消費輪廓，進而提供所需之商品及服務，彈性設計滿足消費者體驗

之各項行銷活動。 

C. 商圈分析與快速開店 

連鎖零售門市之獲利關鍵因素為店舖位置，本公司專營社區鄰⾥內之微

型店型，透過過往累積展店 Know-How 與既有門市會員數據分析，搭配商

圈人流、同業商店距離等因⼦分析找出具備獲利潛力之門市據點，並以已標

準化之開店流程，快速完成新店舖裝修與營業設備設置，提升展店效率。 

 (2)研究發展人員與其學經歷 

本公司主要經營⺠生消費品之零售業務，並未設立專職研發部門，惟國內連

鎖便利商店、中大型超市已經營發展多年且領導業者群已具備經濟規模優勢，使
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得產業內競爭激烈，各業者持續研發新商品與多元附加價值服務以提升競爭力，

因此本公司透過市場調查研究、客服部門分析消費者意見、資訊數據分析、開發

自有品牌商品等，持續致力於滿足消費者需求與喜好，提供具備差異化價值之零

售虛實通路整體服務。 

(3)最近五年度每年投入之研發費用與開發成功之技術或產品 

年度 開發成功技術與產品 

2018 年度 

線上網購平台「Go 美廉」正式上線，以提供美廉社於實體

通路無法滿足消費者的商品類別為主要經營方向，並提供預

購商品服務，滿足消費者採購商品所需並可依據自身需求選

擇到店取貨或宅配服務。 

2019 年度 

美廉社深入商辦大樓以上班族為目標客群，研發簡易快速架

設之無人超市「美廉便利貨架」，以販售飲料零食泡麵為主，

搭配三商家購旗下美廉城超 App(同時具備即時訂購與預定

餐點功能)，掃瞄商品後以信用卡認證或行動支付付費後即可

取貨。 

2019 年 4 月起推出美廉社 LINE 電⼦會員，手機就能查詢

紅利點數直接折扣，取代過去憑卡折扣的流程，會員消費力

也較⼀般會員高 3 成，並針對綁定會員並持續祭出專屬優

惠，增進會員關係。 

2020 年度 

優化自動補貨系統，依據商品歷史銷售量、庫存水位、安全

庫存量等參數自動計算每日補貨建議量輔助門市人員訂貨

作業，大幅減少人工訂貨作業時間與降低商品缺貨率，進而

提升商品供貨穩定性。 

2020 年 12 月更新美廉社 LINE 電⼦會員版本，簡化實體會

員卡會員綁定電⼦會員流程；新加入電⼦會員於門市繳費後

即刻生效並享有會員權益。Line 官方帳號亦擴增數位標籤功

能紀錄消費者數位活動紀錄，可作為精準行銷之基礎提升顧

客黏著度。 

2021 年度 
整合集團美妝事業群資源，美廉社實驗門市開始販售美妝保

養與個人清潔用品。 
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(四) .⻑、短期業務發展計畫。 

1. 短期業務發展計畫 

(1) 本公司未來將持續增加門市數，透過擴大規模經濟，除提升營業收入外亦增加對

供應商之議價能力。 

(2) 持續增加加盟店比例，鼓勵表現優異員工參與加盟，以提升各門市業績並降低人

事成本所造成之經營風險。 

(3) 優化物流管理，降低相關成本，並持續減少不必要之損耗及報廢。 

(4) 嚴格控管相關成本及提升存貨周轉率。 

(5) 異業結合，聯合行銷。 

2. ⻑期業務發展計畫 

(1) 強化基幹 

a. 引進國外知名零售業成功經驗並與之合作，以強化對顧客之服務。 

b. 汰持續優化 ERP 各種功能，將企業資源有效整合，以提升營運效率。 

c. 持續發掘新商品，並調整產品結構以提升獲利。 

(2) 增加黏著度 

a. 持續發展新品牌，以求分散風險並提高⽑利。 

b. 加強客戶關係管理，整合各品牌會員。 

(3) 加強人員訓練，提升服務品質及門市經營能力。 

(4) 培育經營管理幹部，為企業未來多元發展儲備人力。 

(5) 以既有連鎖經營的 Know-How，開發新業種。進入新市場及核心區域。 

二、 市場及產銷概況 

(⼀) 市場分析 

1. 公司主要商品之銷售地區 

本公司及⼦公司以台灣地區為主要銷售地區，營業收入 100%均來自國內地區。 

2. 市場佔有率 

截至 2021 年 3 月底止，依尼爾森行銷研究顧問股份有限公司統計數據估算，本公

司之主要核心品牌美廉社之市佔率為零售通路之 2.2%，若與規模相當之連鎖超市相比，

則店數佔三成以上，為國內主要連鎖商店業者之⼀，本公司未來並將持續展店擴大規

模，並透過各類差異化商品及改善消費體驗以提升市場之占有率。 
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3. 市場未來供需狀況與成⻑性 

隨著連鎖超市及便利商店前幾年積極展店並於全台各地之佈點，整體店數成⻑率

於近年度已有緩和之趨勢，未來業者除了隨著各新都會區發展而開發新地區外，傳統之

雜貨店亦將逐漸轉型為連鎖商店型態，此將有助於連鎖超市業者於店鋪據點之發展及

開發新商品及服務，以提高個別店鋪及整體之營收。 

4. 競爭利基 

成功的營業據點之開發，為本公司經營致勝之關鍵因素之⼀，本公司之門市皆以承

租方式，經營成本較低，並經由多年累積之門市經營及選品經驗，提供完善且便利之購

物環境。對於商圈、市場調查、人員培訓及目標市場等，均有詳盡之評估及規劃，因而

能掌握主要客層之消費群，除為公司創造可觀業績外，亦奠定了市場地位。本公司經營

型態介於大型超市及小型連鎖便利商店間，透過深入社區提供便利之購物體驗，卻又可

以超市之價格販售消費者物美價廉的商品。 

A. 以超商距離，超市價格販售商品，進入超市及超商間的空白地帶 

美廉社選擇在巷弄、社區、鄰⾥間開店，以顧客的儲藏室自居，憑藉著便利商

店的便利、超級市場的低廉價格，在超市及便利商店間找到利基位置。 

B. 加盟店占比目前較小 

相對其他同業，本公司截至年報刊印日止，加盟店占全部店比重未達三成，本

公司尚有極大空間可以透過加盟佔比之增加提升獲利，主要係因加盟店人力較直

營店穩定，且本公司加盟制度係採利潤共享方式，重視顧客關係的零售業，可透過

與商圈熟識之加盟主穩定客戶關係，⽑利普遍較各直營店高；此外，目前因加盟主

佔比相對其他同業的比重較低，在前期可能造成較高報廢率的各類策略型商品的

推廣，均可在直營店完成測試後在推廣到加盟店，在推動上具備較高彈性。 

5. 發展遠景之有利與不利因素與因應對策 

(1) 有利因素 

a. ⺠生消費習慣改變 

台灣國內市場人口邁向高齡化、獨居化、少⼦化，加上⺠眾個人實質所得並無

明顯大幅成⻑，因此消費習慣也從原本大量採購轉為傾向計劃性購物，加以通

訊與智能行動裝置效能不斷提升且普及老少族群，造成宅經濟趨勢，並善用資

訊工具與網路社群來進行消費決策，新的鄰近服務商機隨之湧現，其中高齡化

及獨居生活逐年攀升，便利個人生活與飲食的需求增加。 
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面對新的市場利基，本公司將以多年展店經驗並與專業市場調研公司合作，藉

以快速並精準的迎合新的消費商機，滿足消費者在生活和飲食上的⼀站式購足

需求。另外，有鑑於消費者在網路線上時間越來越⻑，本公司也將應用線下的

會員經營經驗與線上融合，並採取全通路(Omni Channel)模式，全方位無縫

隙的滿足消費者需求。 

除因應消費趨勢的改變，持續開創商機，如獨家進口、自有品牌商品、網路購

物、銀髮族消費商機、健康飲食、單身與小家庭生活、外食需求的消費型態皆

具有高度成⻑潛力。 

b. 異業結合創造商機 

i. 結合物流業者便利帶物流提供寄取件服務的便利性，未來希望可搭配商品

及電商平台，搶攻網路購物新商機，成為消費者網路購物取件的新選擇。 

ii. 結合各外送平台提供餐飲配送及大宗配送服務。 

iii. 與知名藥妝品牌策略聯盟，透過營養保健品及較多元的個人清潔用品在店

販售，擴充美廉社商品線，除吸引消費者來店頻次外，也⼀併提高客單價

及⽑利。 

(2) 不利因素 

A. 因應勞動法規變動，人事成本持續上升，且人才招募及培訓不易，影響新門市

之開設進度。 

因應對策： 

除提升薪資水準及福利制度外，應建立雇主品牌在消費者及員工心目中的形

象，雖零售業人員流動速度快，仍可藉由付費式人才招募廣告、與學校進行實

習或建教合作、各項公辦或⺠辦招募活動的強力曝光，吸引優質人才加入，透

過著重品牌知名度的提升，強化招募質量的效果。 

本公司並積極增加加盟店數，期透過調整加盟店佔比，降低勞動法規趨嚴對本

公司整體營運成本之影響。 

B. 門市經營之固定成本偏高（人事、租金、折舊等）如遭遇不景氣或商圈變化，

均對於門市獲利產生影響，加以門市人員流動性高，影響服務品質。 

因應對策： 

慎選開店地點，降低營運成本，加強人員訓練，提高員工福利，減少人員流

動，確保服務品質。 
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C. 商品同質性及替代性高，造成產業競爭激烈，同業間削價競爭，異業間跨業搶

占市場，便利商店及攤販搶攻外食市場等因素使得市場被瓜分，利潤下降。 

因應對策： 

面對競爭，除改善商品結構，引進國際新產品，建立市場區隔外，更要提升服

務品質，以創新服務方式，製造差異化，提高附加價值，避免落入價格戰。另

外，本公司將搭配網路與宅配服務，擴大商品範圍，提高通路附加價值，以滿

足消費者多樣之需求。 

(二) 主要產品之重要用途及產製過程 

1. 主要產品之重要用途：⼀般⺠生用品及食品之零售及各類創新服務之提供。 

2. 主要產品之產製過程：不適用。 

(三) 主要原料之供應狀況：無。 
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(五) 最近二年度生產量值表：本公司主要係從事⺠生用品零售業務，故不適用。 

(六) 最近二年度銷售量值表： 

單位：新台幣千元 

主要產品別 

內銷值（註） 外銷值（註） 

2019 年度 2020 年度 2019 年度 2020 年度

銷售金額 比率 銷售金額 比率 
銷售

金額 
比率 

銷售

金額
比率

菸酒類收入 5,275,240 43.59 5,822,087 44.03 - - - -

食品類收入 5,009,203 41.39 5,515,985 41.72 - - 118 -

其他商品類收入 1,818,767 15.02 1,884,389 14.25 - - - -

合計 12,103,210 100.00 13,222,461 100.00 - - 118 -

最近兩年度變動分析：最近兩年度銷售佔比差異不大，故不予分析。 

註：本公司主要係從事⺠生用品零售業務，商品內銷高達100%。另由於所銷售之產品種類繁多，且

數量單位不⼀，故無法作⼀致之數量統計。 

三、 從業員工最近二年度及截至年報刊印日止資料 

年度 2019 年度 2020 年度 
截至 2021 年 3 月 31

日止 

員工人數(人) 

正職人員 2,067 2,249 2,181 

兼職人員 1,153 1,267 1,252 

合    計 3,220 3,516 3,433 

平均年齡(歲) 32 32.06 32.51 

平均服務年資(年) 2.64 2.75 2.89 

學歷分布比率

(%) 

博    士 0 0 0 

碩    士 1.21 1.05 1.05 

大 專(學) 59.69 60.41 61.58 

高    中 36.71 36.29 35.95 

高中以下 2.39 2.25 2.01 

四、 環保支出資訊 

最近年度及截至年報刊印日止，因污染環境所遭受之損失(包括賠償及環境保護稽查結

 處分內容)，並揭露目前及未來可能發生之估計金額與因應措施，如無法合理估計

者，應說明其無法合理估計之事實： 
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陸、 財務概況 

⼀、 最近五年度簡明資產負債表及綜合損益表 

(⼀) 簡明資產負債表及綜合損益表 

1. 合併簡明資產負債表 

單位：新台幣千元 

年 度 

 

項 目 

最近五年度財務資料 

當年度截至年報

刊印日之前⼀季

財務資料 

2016 年 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年第⼀季

流 動 資 產 1,362,802 1,295,061 1,551,095 2,016,233 2,041,663 1,804,155

不動產、廠房及設備 1,490,847 1,488,943 1,425,901 1,342,991 1,339,308 1,386,043

無 形 資 產 11,097 13,070 28,763 50,914 37,023 36,631

其 他 資 產 98,034 98,217 277,626 1,601,881 1,681,536 1,695,368

資 產 總 額 2,962,780 2,895,291 3,283,385 5,012,019 5,099,530 4,922,197

流動負債 
分 配 前 2,483,959 2,297,324 1,935,900 2,553,177 2,493,147 2,281,082

分 配 後 2,483,959 2,332,225 2,085,692 2,591,086 (註 3) (註 3)

非 流 動 負 債 78,700 108,175 134,865 1,283,402 1,285,977 1,298,345

負債總額 
分 配 前 2,562,659 2,405,499 2,070,765 3,836,579 3,779,124 3,579,427

分 配 後 2,562,659 2,440,400 2,220,557 3,874,488 (註 3) (註 3)

歸屬於⺟公司業主之權

益 
400,121 489,792 1,212,620 1,175,440 1,320,406 230,197

股 本 1,000 451,000 530,966 600,000 600,000 600,000

資 本 公 積 - - 500,120 511,664 537,938 537,938

保留盈餘 
分 配 前 129 38,792 181,534 63,776 207,833 230,197

分 配 後 129 3,891 21,655 25,867 (註 3) (註 3)

其 他 權 益 398,992 - - - - -

庫 藏 股 票 - - - - (25,365) (25,365)

非 控 制 權 益 - - - - - -

權益總額 
分 配 前 400,121 489,792 1,212,620 1,175,440 1,320,406 1,342,770

分 配 後 400,121 454,891 1,062,828 1,137,531 (註 3) (註 3)
註1： 上開財務資料均經會計師查核簽證或核閱。 
註2： 本公司於 2017 年 7 月 1 日受讓三商行股份有限公司所分割家購事業部之相關營業（含資產、負債及

營業），並參照會計研究發展基金會(100)基秘字第 390 號及(101)基秘字第 301 號函釋，重編 2016 年
度合併財務報告。 

註3： 本公司 2020 年度盈餘分配案業經 2021 年 2 月 24 日董事會擬議，相關影響數尚待 2021 年股東常會
通過 2020 年度盈餘分配案後確定。 
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2. 合併簡明綜合損益表 

單位：新台幣千元 

年 度 

 

項 目 

最近五年度財務資料 

當年度截至年報刊

印日之前⼀季財務

資料 

2016 年 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年第⼀季 

營 業 收 入 9,698,933 11,164,929 11,988,034 12,103,210 13,222,579 3,190,746

營 業 毛 利 2,280,480 2,711,370 2,933,943 2,941,081 3,299,902 793,499

營 業 損 益 168,232 143,188 213,511 61,477 251,464 29,557

營業外收入及支出 (1,235) (4,663) 6,182 (14,125) (21,595) (1,723)

稅 前 淨 利 166,997 138,525 219,693 47,352 229,869 27,834

繼續營業單位本期

淨 利 
137,496 119,783 177,643 42,121 181,966 22,364

停 業 單 位 損 失 - - - - - -

本 期 淨 利 （ 損 ） 137,496 119,783 177,643 42,121 181,966 22,364

本期其他綜合損益 

（ 稅 後 淨 額 ） 
- - - - - -

本期綜合損益總額 137,496 119,783 177,643 42,121 181,966 22,364

淨利歸屬於⺟公司

業 主 
137,496 119,783 177,643 42,121 181,966 22,364

淨利歸屬於非控制

權 益 
- - - - - -

綜合損益總額歸屬

於 ⺟ 公 司 業 主 
137,496 119,783 177,643 42,121 181,966 22,364

綜合損益總額歸屬

於 非 控 制 權 益 
- - - - - -

每 股 盈 餘 2.73 2.38 3.20 0.70 3.04 0.37

註1： 上開財務資料均經會計師查核簽證或核閱。 
註2： 本公司於 2017 年 7 月 1 日受讓三商行股份有限公司所分割家購事業部之相關營業（含資產、負債及

營業），並參照會計研究發展基金會(100)基秘字第 390 號及(101)基秘字第 301 號函釋，重編 2016 年
度合併財務報告。 
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3. 個體簡明資產負債表 

單位：新台幣千元 

年 度 

 

項 目 

最近五年度財務資料 

當年度截至年報

刊印日之前⼀季

財務資料 

2015 年 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年第⼀季

流 動 資 產 1,355,563 1,220,601 1,487,901 1,969,210 1,997,256 - 

不動產、廠房及設

備 
1,479,416 1,482,409 1,421,381 1,340,190 1,337,956 - 

無 形 資 產 11,097 13,070 28,763 50,914 37,023 - 

其 他 資 產 107,140 173,163 346,218 1,646,446 1,721,816 - 

資 產 總 額 2,953,216 2,889,243 3,284,263 5,006,760 5,094,051 - 

流動負債 
分 配 前 2,474,395 2,291,276 1,936,796 2,547,918 2,487,654 - 

分 配 後 2,474,395 2,326,177 2,086,588 2,585,827 (註 3) - 

非流動負債 78,700 108,175 134,847 1,283,402 1,285,991 - 

負債總額 
分 配 前 2,553,095 2,399,451 2,071,643 3,831,320 3,773,645 - 

分 配 後 2,553,095 2,434,352 2,221,435 3,869,229 (註 3) - 

歸屬於⺟公司業主之

權 益 
400,121 489,792 1,212,620 1,175,440 1,320,406 - 

股 本 1,000 451,000 530,966 600,000 600,000 - 

資 本 公 積 - - 500,120 511,664 537,938 - 

保留盈餘 
分 配 前 129 38,792 181,534 63,776 207,833 - 

分 配 後 129 3,891 21,655 25,867 (註 3) - 

其 他 權 益 398,992 - - - - - 

庫 藏 股 票 - - - - (25,365) - 

非 控 制 權 益 - - - - - - 

權益總額 
分 配 前 400,121 489,792 1,212,620 1,175,440 1,320,406 - 

分 配 後 400,121 454,891 1,062,828 1,137,531 (註 3) - 

註1： 上開財務資料均經會計師查核簽證。 
註2： 本公司於 2017 年 7 月 1 日受讓三商行股份有限公司所分割家購事業部之相關營業（含資產、負債及

營業），並參照會計研究發展基金會(100)基秘字第 390 號及(101)基秘字第 301 號函釋，重編 2016 年
度個體財務報告。 

註3： 本公司 2020 年度盈餘分配案業經 2021 年 2 月 24 日董事會擬議，相關影響數尚待 2021 年股東常會
通過 2020 年度盈餘分配案後確定。 
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4. 個體簡明綜合損益表 

單位：新台幣千元 

年 度 

 

項 目 

最近五年度財務資料(註) 

當年度截至年

報刊印日之前

⼀季財務資料

2016 年 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年第⼀季

營 業 收 入 9,678,590 11,133,070 11,965,028 12,080,447 13,198,913 -

營 業 毛 利 2,270,658 2,693,289 2,918,655 2,926,681 3,284,429 -

營 業 損 益 182,194 156,844 218,199 67,770 255,849 -

營 業 外 收 入 及 支 出 (15,197) (18,319) 1,494 (20,418) (25,980) -

稅 前 淨 利 166,997 138,525 219,693 47,352 229,869 -

繼續營業單位本期淨利 137,496 119,783 177,643 42,121 181,966 -

停 業 單 位 損 失 - - - - - -

本 期 淨 利 （ 損 ） 137,496 119,783 177,643 42,121 181,966 -

本 期 其 他 綜 合 損 益 

（ 稅 後 淨 額 ） 
- - - - - -

本 期 綜 合 損 益 總 額 137,496 119,783 177,643 42,121 181,966 -

淨 利 歸 屬 於 

⺟ 公 司 業 主 
137,496 119,783 177,643 42,121 181,966 -

淨 利 歸 屬 於 

非 控 制 權 益 
- - - - - -

綜 合 損 益 總 額 歸 屬 於 

⺟ 公 司 業 主 
137,496 119,783 177,643 42,121 181,966 -

綜 合 損 益 總 額 歸 屬 於 

非 控 制 權 益 
- - - - - -

每 股 盈 餘 2.73 2.38 3.20 0.70 3.04 -

註1： 上開財務資料均經會計師查核簽證。 
註2： 本公司於 2017 年 7 月 1 日受讓三商行股份有限公司所分割家購事業部之相關營業(含資產、負債及營

業)，並參照會計研究發展基金會(100)基秘字第 390 號及(101)基秘字第 301 號函釋，重編 2016 年度
個體財務報告。 

(二) 最近五年度簽證會計師姓名及查核意見 

年度 簽證會計師事務所 會計師姓名 查核意見類型

2020 年 安侯建業聯合會計師事務所 周寶蓮會計師及陳振乾會計師 無保留意見 

2019 年 安侯建業聯合會計師事務所 周寶蓮會計師及高渭川會計師 無保留意見 

2018 年 安侯建業聯合會計師事務所 周寶蓮會計師及高渭川會計師 無保留意見 

2017 年 安侯建業聯合會計師事務所 周寶蓮會計師及高渭川會計師 無保留意見 

2016 年 立本台灣聯合會計師事務所 劉克宜會計師 無保留意見 
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二、 最近五年度財務分析 

(⼀) 財務分析 

1. 最近五年度財務分析 (合併) 

年 度 

 

分析項目(註 2) 

最近五年度財務分析 

當年度截至年

報刊印日之前

⼀季財務資料

2016 年 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年第⼀季

財務

結構

(%) 

負債占資產比率 86.50 83.08 63.07 76.55 74.11 72.72

⻑期資金占不動產、廠房及設

備比率 

32.12 40.16 94.50 183.09 194.61 
190.55

償債

能力

(%) 

流動比率 54.86 56.37 80.12 78.97 81.89 79.09

速動比率 7.09 12.44 17.28 18.87 15.88 16.19

利息保障倍數 19.59 16.44 40.51 3.33 12.55 6.58

經營

能力 

應收款項週轉率(次) 646.08 454.34 302.18 333.14 367.43 306.15

平均收現日數(日) 0.56 0.80 1.21 1.10 0.99 1.19

存貨週轉率(次) 7.22 7.83 8.27 7.15 6.90 6.57

應付款項週轉率(次) 8.22 8.14 7.60 8.27 10.11 8.74

平均銷貨日數(日) 51 47 44 51 53 56

不動產、廠房及設備週轉率(

次) 

7.05 7.49 8.23 8.74 9.86 
9.37

總資產週轉率(次) 3.61 3.81 3.88 2.92 2.61 2.54

獲利

能力 

資產報酬率(%) 5.40 4.34 5.89 1.41 3.91 2.10

權益報酬率(%) 35.5 26.92 20.87 3.53 14.58 6.72

稅前純益占實收資本額比率

(%) 

16,699.70 30.72 41.38 7.89 38.31 
18.56

純益率(%) 1.42 1.07 1.48 0.35 1.38 0.70

每股盈餘(元) 2.73 2.38 3.20 0.70 3.04 0.37

現金

流量

(%) 

現金流量比率 4.24 29.99 24.61 0.32 37.64 21.69

現金流量允當比率 註２ 註２ 註２ 註２ 98.94 149.20

現金再投資比率 9.87 58.00 21.37 (8.00) 42.65 22.68

槓桿

度 

營運槓桿度 2.11 2.66 2.11 11.79 3.74 7.08

財務槓桿度 1.06 1.07 1.03 1.49 1.09 1.20

最近二年度各項財務比率增減變動達 20%者，說明如下： 

1. 利息保障倍數、資產報酬率、權益報酬率、稅前純益占實收資本額比率、純益率及每股盈餘增加：主係因 2019

年度因 ERP 導入不順造成營收及獲利不如預期；2020 年逐步改善 ERP 問題，缺貨狀況大幅下降，淨利大幅

成⻑所致。 

2. 應付帳款周轉率增加，主要係因營業狀況良好，2020 年度進貨金額增加所致。 
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3. 現金流量比率、現金流量允當比率及現金再投資比率增加：主係因 2019 年度因 ERP 導入不順造成營收及獲

利不如預期，致影響營運活動現金流量；2020 年逐步改善 ERP 問題，缺貨狀況大幅下降，營運活動現金流

量增加所致。 

4. 營運槓桿度減少：主係因 2019 年度因 ERP 導入不順造成營收及獲利不如預期；2020 年逐步改善 ERP 問題

，缺貨狀況大幅下降，營業淨利大幅成⻑所致。 

5. 財務槓桿度減少：主係因 2019 年度因 ERP 導入不順造成營收及獲利不如預期；2020 年逐步改善 ERP 問題

，缺貨狀況大幅下降，營業淨利大幅成⻑，惟利息費⽤與 2019 年度差異不大所致。 

註 1: 上開財務資料之來源均經會計師查核簽證或核閱。 

註 2: 本公司於 2017 年 7 月 1 日受讓三商行股份有限公司所分割家購事業部之相關營業(含資產、負債及營
業)，並參照會計研究發展基金會(100)基秘字第 390 號及(101)基秘字第 301 號函釋，重編 2016 年度合
併財務報告，無 2012 年度至 2015 年度營業活動之現金流量、資本支出等資訊，故不予計算。 



100 
 

2. 最近五年度財務分析 (個體) 

年 度 

 

 

 

分析項目 

最近五年度財務分析（註 1） 

當年度截至年

報刊印日之前

⼀季財務資料

2016 年 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年第⼀季

財務結

構(%) 

負債占資產比率 86.45 83.05 63.08 76.52 74.08 - 

⻑期資金占不動產、廠

房及設備比率 
32.37 40.34 94.80 183.47 194.80 - 

償債能

力(%) 

流動比率 54.78 53.27 76.82 77.29 80.29 - 

速動比率 7.12 9.51 14.30 17.24 14.25 - 

利息保障倍數 19.59 16.44 40.51 3.34 12.57 - 

經營能

力 

應收款項週轉率(次) 704.28 497.76 313.68 336.68 367.10 - 

平均收現日數(日) 0.52 0.73 1.16 1.08 0.99 - 

存貨週轉率(次) 7.22 7.83 8.28 7.16 6.91 - 

應付款項週轉率(次) 8.23 8.16 7.60 8.25 10.10 - 

平均銷貨日數(日) 51 47 44 51 53 - 

不動產、廠房及設備週

轉率(次) 
7.07 7.52 8.24 8.75 9.86 - 

總資產週轉率(次) 3.61 3.81 3.88 2.91 2.61 - 

獲利能

力 

資產報酬率(%) 5.41 4.36 5.90 1.41 3.92 - 

權益報酬率(%) 35.50 26.92 20.87 3.53 14.58 - 

稅前純益占實收資本額

比率(%) 
16,699.70 30.72 41.38 7.89 38.31 - 

純益率(%) 1.42 1.08 1.48 0.35 1.38 - 

每股盈餘(元) 2.73 2.38 3.20 0.70 3.04 - 

現金流

量(%) 

現金流量比率(%) 4.10 31.07 25.00 0.24 37.50 - 

現金流量允當比率(%) 註２ 註２ 註２ 註２ 100.38 - 

現金再投資比率(%) 9.47 60.27 21.80 (8.13) 42.41 - 

槓桿度 
營運槓桿度 2.01 2.49 2.08 10.71 3.67 - 

財務槓桿度 1.05 1.06 1.03 1.43 1.08 - 

最近二年度各項財務比率增減變動達 20%者，說明如下： 

1. 利息保障倍數、資產報酬率、權益報酬率、稅前純益占實收資本額比率、純益率及每股盈餘增加：主

係因 2019 年度因 ERP 導入不順造成營收及獲利不如預期；2020 年逐步改善 ERP 問題，缺貨狀況大

幅下降，淨利大幅成⻑所致。 
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2. 應付帳款周轉率增加，主要係因營業狀況良好，2020 年度進貨金額增加所致。 

3. 現金流量比率、現金流量允當比率及現金再投資比率增加：主係因 2019 年度因 ERP 導入不順造成營

收及獲利不如預期，致影響營運活動現金流量；2020 年逐步改善 ERP 問題，缺貨狀況大幅下降，營

運活動現金流量增加所致。 

4. 營運槓桿度減少：主係因 2019 年度因 ERP 導入不順造成營收及獲利不如預期；2020 年逐步改善 ERP

問題，缺貨狀況大幅下降，營業淨利大幅成⻑所致。 

5. 財務槓桿度減少：主係因 2019 年度因 ERP 導入不順造成營收及獲利不如預期；2020 年逐步改善 ERP

問題，缺貨狀況大幅下降，營業淨利大幅成⻑，惟利息費用與 2019 年度差異不大所致。 

註1： 上開財務資料之來源均經會計師查核簽證。 

註2： 本公司於 2017 年 7 月 1 日受讓三商行股份有限公司所分割家購事業部之相關營業（含資產

、負債及營業），並參照會計研究發展基金會(100)基秘字第 390 號及(101)基秘字第 301 號

函釋，重編 2016 年度個體財務報告，無 2012 年度至 2015 年度營業活動之現金流量、資本

支出等資訊，故不予計算。 

註3： 計算公式： 

1. 財務結構 

(1) 負債占資產比率＝負債總額／資產總額。 

(2) ⻑期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／不動產、廠房及

設備淨額。 

2. 償債能力 

(1) 流動比率＝流動資產／流動負債。 

(2) 速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。 

(3) 利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。 

3. 經營能力 

(1) 應收款項（包括應收帳款與因營業而產生之應收票據）週轉率＝銷貨淨額／各期平均

應收款項（包括應收帳款與因營業而產生之應收票據）餘額。 

(2) 平均收現日數＝365／應收款項週轉率。 

(3) 存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。 

(4) 應付款項（包括應付帳款與因營業而產生之應付票據）週轉率＝銷貨成本／各期平均

應付款項（包括應付帳款與因營業而產生之應付票據）餘額。 

(5) 平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。 

(6) 不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。 

(7) 總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。 

4. 獲利能力 

(1) 資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／平均資產總額。 

(2) 權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。 

(3) 純益率＝稅後損益／銷貨淨額。 
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(4) 每股盈餘＝（歸屬於⺟公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。 

5. 現金流量 

(1) 現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。 

(2) 淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度（資本支出＋存

貨增加額＋現金股利）。 

(3) 現金再投資比率＝（營業活動淨現金流量－現金股利）／（不動產、廠房及設備毛額

＋⻑期投資＋其他非流動資產＋營運資金）。 

6. 槓桿度： 

(1) 營運槓桿度＝（營業收入淨額－變動營業成本及費用）／營業利益。 

(2) 財務槓桿度＝營業利益／（營業利益－利息費用）。 

註4： 上開每股盈餘之計算公式，在衡量時應特別注意下列事項： 

(1) 以加權平均普通股股數為準，而非以年底已發行股數為基礎。 

(2) 凡有現金增資或庫藏股交易者，應考慮其流通期間，計算加權平均股數。 

(3) 凡有盈餘轉增資或資本公積轉增資者，在計算以往年度及半年度之每股盈餘時，應按

增資比例追溯調整，無庸考慮該增資之發行期間。 

(4) 若特別股為不可轉換之累積特別股，其當年度股利（不論是否發放）應⾃稅後淨利減

除、或增加稅後淨損。特別股若為非累積性質，在有稅後淨利之情況，特別股股利應

⾃稅後淨利減除；如為虧損，則不必調整。 

註5： 現金流量分析在衡量時應特別注意下列事項： 

(1) 營業活動淨現金流量係指現金流量表中營業活動淨現金流入數。 

(2) 資本支出係指每年資本投資之現金流出數。 

(3) 存貨增加數僅在期末餘額大於期初餘額時方予計入，若年底存貨減少，則以零計算。 

(4) 現金股利包括普通股及特別股之現金股利。 

(5) 固定資產毛額係指扣除累計折舊前之固定資產總額。 

註6： 發行人應將各項營業成本及營業費用依性質區分為固定及變動，如有涉及估計或主觀判斷，

應注意其合理性並維持⼀致。 

  



三商家購股份有限公司

審計委員會查核報告書

  董事會造具本公司民國 109 年度營業報告書、財務報表及盈餘分派議案

等，其中財務報表業經委託安侯建業聯合會計師事務所周寶蓮會計師及陳振

乾會計師查核完竣，並出具查核報告。上述營業報告書、財務報表及盈餘分

派議案經本審計委員會查核，認為尚無不合。爰依證券交易法第 14 條之 4 及

公司法第 219 條規定報告如上，敬請 鑒核。

此  致 

三商家購股份有限公司 110 年股東常會

三商家購股份有限公司審計委員會

召集人：蔡孟霖

中 華 民 國 1 1 0 年 2 月 2 4 日

-103-

三、 最近年度財務報告之審計委員會審查報告 
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四、 最近年度財務報告：請參閱第 119 頁至 160 頁。 

五、 最近年度經會計師查核簽證之公司個體財務報告：請參閱第 161 頁至 199
頁。 

六、 公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止，如有發生財務週轉困難
情事，應列明其對本公司財務狀況之影響：無。 
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柒、 財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項 

⼀、 財務狀況 

最近二年度資產、負債及權益發生重大變動之主要原因及其影響： 
單位：新台幣千元 

年度 

項目 

2019 年 2020 年 差異 

金額 % 

流動資產 2,016,233 2,041,663 25,430 1.26

不動產、廠房及設備 1,342,991 1,339,308 (3,683) (0.27)

其他資產 1,652,795 1,718,559 65,764 3.98

資產總額 5,012,019 5,099,530 87,511 1.75

流動負債 2,553,177 2,493,147 (60,030) (2.35)

非流動負債 1,283,402 1,285,977 2,575 0.20

負債總額 3,836,579 3,779,124 (57,455) (1.50)

股本 600,000 600,000 - -

資本公積 511,664 537,938 26,274 5.14

保留盈餘 63,776 207,833 144,057 225.88

庫藏股票 - (25,365) (25,365) -

權益總額 1,175,440 1,320,406 144,966 12.33

最近二年度增減比例變動分析說明：（增減變動比例達 20%且金額超過新台幣⼀千萬者） 

1. 保留盈餘增加：係 2020 年度營運狀況良好，獲利增加所致。 
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二、 財務績效 

最近二年度營業收入、營業純益及稅前純益重大變動之主要原因及預期銷售數量與其依
據，對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫： 

(⼀) 財務績效分析 

單位：新台幣千元 

年度 

項目 

2019 年 2020 年 增（減）

金額 

變動比

例(%) 

營業收入 12,103,210 13,222,579 1,119,369 9.25

營業成本 9,162,129 9,922,677 760,548 8.30

營業毛利 2,941,081 3,299,902 358,821 12.20

營業費用 2,879,604 3,048,438 168,834 5.86

營業淨利 61,477 251,464 189,987 309.04

營業外收入及支出 (14,125) (21,595) (7,470) 52.88

稅前淨利 47,352 229,869 182,517 385.45

所得稅費用 5,231 47,903 42,672 815.75

本期淨利 42,121 181,966 139,845 332.01

本期綜合損益總額 42,121 181,966 139,845 332.01

最近二年度增減比例變動分析說明：（增減變動比例達 20%且金額超過新台幣⼀千萬者）

營業淨利、稅前淨利、所得稅費用、本期淨利及本期綜合損益總額增加：係因 2020 年度營

運狀況良好，獲利增加所致。 

(二) 預期銷售數量與其依據，對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫： 

本公司係屬零售通路業，未來之銷售數量將因⺠生消費及總體經濟狀況產生變化。本公

司經營團隊除仍將持續積極展店增加規模經濟外，並發展電子商務擴充銷貨通路，另透

過提高進口及⾃有商品業務比重產生差異化並增加獲利。 
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三、 現金流量 

最近年度現金流量變動之分析說明、流動性不足之改善計畫及未來⼀年現金流動性分析
： 

(⼀) 最近年度現金流量變動之分析 

單位：新台幣千元 

年度

項目 
2019 年 2020 年 增（減）比率(%)

營業活動之淨現金流入(出) 8,213 938,468 11,326.62 

投資活動之淨現金流入(出) (180,345) (305,822) 69.58 

籌資活動之淨現金流入(出) 184,142 (732,470) (497.77) 

最近年度現金流量變動之分析說明： 

1. 2020 年度營業活動之淨現金流入較 2019 年度增加：主係因營業淨利增加，致使營業活

動產生之現金流入大幅增加。 

2. 2020 年度投資活動之淨現金流出較 2019 年度增加：主係因 2020 年持續展店，故相對

持續增加門市裝潢及相關不動產、廠房及設備所致。 

3. 2020 年度籌資活動之淨現金流出較 2019 年度增加：主係因 2020 年度因營運狀況良好

，持續以營業活動現金償還借款所致。 

(二) 流動性不足之改善計畫：不適用。 
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(三) 未來⼀年現金流動性分析： 

單位：新台幣千元 

期初現金餘額 預計全年來⾃

營業活動淨現

金流量 

預計全年來⾃

投資活動淨現

金流量 

預計全年來⾃

籌資活動淨現

金流量 

預計現金剩餘

(不足)數額 

預計現金不足

額之補救措施

投資 

計畫 

理財 

計畫 

179,014 502,643 (584,611) 111,231 29,263 不適用 不適用

1. 未來⼀年度現金流量變動情形分析： 

a、 營業活動：主係預計未來將整合集團通路擴大門市營業規模、進行庫存控管，並持續

開發新商品，透過提高公司整體獲利以增加營業活動現金流入。 

b、 投資活動：主係預計持續增設門市、汰換既有門市設備所產生之資本支出，且本公司

為提高經營效率並優化物流作業，將增加各項軟硬體之投資，因此產生投資活動之現

金流出。 

c、 本公司將持續以營業活動產生之現金償還借款並支付股利外，預計本年度辦理現金增

資，因此產生籌資活動現金流入。 

2. 預計現金不足額之補救措施及流動性分析：不適用。 
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四、 最近年度重大資本支出對財務業務之影響：最近年度無重大資本支出。 

五、 最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計畫及未來⼀年投
資計畫 

(⼀) 轉投資政策：本公司轉投資政策係基於永續經營及營運成⻑性考量，並依主管機關訂定

之「公開發行公司取得或處分資產處理準則」訂有「取得或處分資產作業程序」作為本

公司進行轉投資事業之依據，以掌握相關之業務與財務狀況；另本公司為提升對轉投資

公司之監督管理，於內部控制制度訂定「子公司之監督及管理辦法」，針對其資訊揭露、

財務及業務之管理制定相關規範，使本公司之轉投資事業得以對集團發揮最大之經營績

效。 

(二) 獲利或虧損之主要原因、改善計畫： 

單位：新台幣千元 

被投資公司 主要營業項

目 

2020 年度認列

之投資利益（損

失） 

獲利或虧損之

主要原因 

改善計畫 

三友藥妝股份

有限公司 

藥妝零售業 (549) 藥妝市場競爭

激烈，目前門

市數量尚未達

到規模經濟。 

未來將檢視通路整

體策略，透過社區

型門市之測試擴大

經營規模。 

心樸市集股份

有限公司 

餐飲零售業 (4,232) 品牌創立初期，

尚 未 建 立 知 名

度 

將整合集團通路，

並持續開發新商品

並積極打造品牌形

象以改善獲利 

(三) 未來⼀年投資計畫：無。 
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六、 風險事項應分析評估最近年度及截至年報刊印日止之下列事項 

(⼀) 利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施： 

1. 利率變動對公司損益之影響及未來因應措施 

單位：新台幣千元；% 

年度 

項目 
2019 年度 2020 年度 

利息收(支)淨額 (17,955) (18,060)

營業收入淨額 12,103,210 13,222,579

占營業收入淨額比率 (0.15)％ (0.14)％

本公司及子公司 2020 年度利息收(支)淨額共計(18,060)千元，減除因採用 IFRS 16 

產生之財務成本 15,550 千元後，餘利息支出主要係屬向銀行借款所產生，佔營業收入淨

額比率微小，加以本公司及子公司與往來金融機構向來維持良好關係，財務穩健、債信

良好，亦可取得較佳利率條件，預計未來利率變動對整體營運不致造成重大影響。本公

司及子公司亦將隨時觀察金融市場利率走勢變化，以期隨時採取因應措施，降低利率變

動對損益造成之影響。 

2. 匯率變動對公司損益之影響及未來因應措施 

單位：新台幣千元；% 

年度 

項目 
2019 年度 2020 年度 

兌換（損）益 56 660

營業收入淨額 12,103,210 13,222,579

占營業收入淨額比率(%) - -

本公司及子公司主要經營國內零售市場，以新台幣為交易貨幣，另⾃國外進口之商品

主要交易幣別為美元、歐元或日圓，惟進口商品僅占本公司及子公司進貨成本約 2%，本

公司及子公司 2020 年度兌換損益占營業收入淨額比重極低，故匯率變動對本公司及子

公司並無重大影響。 

3. 通貨膨脹對公司損益之影響及未來因應措施 

依據主計總處預測 2021 年經濟成⻑率為 4.64%，另消費者物價指數 2021 年年增率

預測為(0.16%)，整體物價仍屬平穩。因本公司係經營⺠生消費商品之零售業務，主要營

業收入來⾃⺠眾之剛性需求，受通貨膨脹之影響相對較低，惟本公司仍將隨時關注市場
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價格波動，並與供應商維持良好互動關係，透過各種產品組合之調整並開發更多差異化

商品，以及透過擴大規模經濟，降低採購成本，減少通貨膨脹對本公司營運之影響。 

(二) 從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲利或

虧損之主要原因及未來因應措施： 

1. 從事高風險、高槓桿投資之政策、獲利或虧損之主要原因及未來因應措施 

本公司及子公司專注於本業之經營，且以穩健經營為原則，並以財務健全發展為前提，

故本公司及子公司最近年度及截至本年報刊印日止並未跨足高風險、高槓桿之投資。 

2. 從事資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲利或虧損之主要原因及未來

因應措施 

最近年度及截至本年報刊印日止，本公司及子公司並無從事資金貸與他人、為他人背

書保證及衍生性商品交易之情事。本公司股東會已於 2020 年 6 月 29 日通過廢止「衍生

性商品交易處理程序」，降低因從事衍生性商品而帶來之風險，基於營運風險考量，本公

司及子公司未來若欲從事資金貸與他人、背書保證等事項，應依本公司「資金貸與他人

作業程序」及「背書保證作業程序」規定辦理。 

(三) 未來研發計畫及預計投入之研發費用： 

本公司及子公司係從事⺠生消費品之零售業務，主要研發計畫著重於改善消費體驗及

豐富商品及服務類型。 

(1) CRM 數據分析： 

因本公司與其他零售通路競爭者客源高度重疊，欲提升產品組合與服務之價值須

掌握消費者購物習性與商品需求，本公司持續透過強化顧客關係管理(Customer 

Relationship Management, CRM)數據分析了解各銷售區域之消費特性，以利滿

足鄰⾥居⺠多樣化⺠生用品與服務性商品需求，深耕社區。 

(2) 整合支付工具與行銷活動： 

在政府提升非現金支付政策鼓勵下，電子支付市場蓬勃發展，未來可預期將有更多

元、各類支付金融服務與各類型支付生態圈，本公司持續與各家電子支付業者或電

子票券業者進行異業合作，包含升級門市支付設備，提供消費者更便利與安全之支

付旅程與行銷活動體驗，以創造豐富商機。 

(3) ⾃助結帳： 

零售通路業所需之門市從業人員數量隨著門市數持續推展而增加，再者近年零售

同業數量增加造成整體零售業從業人員需求持續增加，造成門市人員流動率偏高

且招募成本提升。本公司投入⾃助結帳作業研發，以因應門市從業人力市場招募不

易、降低現有門市人員工作量，並提供消費者便捷⾃助結帳體驗。 
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(4) 倉儲管理： 

隨著供應商商品種類增加與營運門市數量持續擴展，倉儲作業量亦隨之攀升，本公

司持續優化倉儲管理系統、電子標籤輔助揀貨系統、⾃動分揀系統以降低倉儲管理

成本、提升倉儲與物流作業效率。 

(四) 國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施： 

本公司隨時注意與財務業務相關之政策及法律變動，如有必要則另徵詢如律師、會計

師等外部專家之專業意見，並研議因應措施，以兼顧法令遵循並降低對財務業務之衝擊

為主要目標。最近年度及截至本年報刊印日止，本公司及子公司並未受到國內外重要政

策及法律變動而有重大影響財務業務之情事。 

(五) 科技改變及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施： 

1. 銷售面: 

由於新零售改變整體產業生態，零售由傳統線下轉換為線上線下並行，加以國內

外電商平台近年度均積極整併線下實體通路，造成產業型態大幅變化，台灣近年度

網購平台因物流整合完善，逐漸侵蝕舊有零售市場業務外，2020 年新冠肺炎影響⺠

眾消費習慣，更加速電商平台及外送服務於零售市場之滲透。本公司順應此⼀趨勢，

將威脅轉換為增加業務之機會，本公司及子公司致力於全渠道(Omni-Channel)銷售

模式，期望讓顧客獲得 360 度環繞式服務，無論於實體店面或是線上購物時，均能

滿足其需求。本公司除增加與外送平台業者合作外，將持續優化電商網站、增加顧

客關係管理(CRM)之相關投資，強化客戶對本公司各品牌之黏著度。 

2. 營運面: 

本公司除持續引進新技術及新設備，汰換高耗能、低效率之硬體設施外，未來亦

評估於門市導入⾃動化設備(如⾃助結帳系統)，解決人力短缺問題。此外，本公司將

持續優化 ERP 系統，透過整合內部資源提高經營效率，物流中心則朝⾃動化發展以

節省人力，並透過精準數據分析持續降低庫存、增加物流使用效率為首要目標。又

因為人事成本之變動對本公司損益甚鉅，為使人力資源有效運用，本公司除已於

2021 年啟用新人力資源系統協助門市人員有效排班及進行工時管理外，2021 年度

並將於全門市導入平板設備，透過線上課程增加教育訓練頻次及即時性，以優化門

市服務流程，提供顧客優質服務。 

3. 資訊面: 

由於網路使用已全面滲透⺠眾之食衣住行，駭客攻擊、勒索病毒或消費者個資或

消費資料之竊取亦時有所聞，本公司已訂有相關資訊安全管理辦法，並定期檢視其

有效性，降低可能對公司營運及形象造成之損害。 

(六) 企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施： 
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本公司秉持積極、踏實與創新的企業文化，提供消費者物美價廉之商品，滿足市場需

求，重視顧客服務，⼀路以友善信實為企業形象。透過心樸市集品牌於 2016 年跨足有

機零售產業，以提供安心安全的商品為主要訴求。近年來並不斷引進新業種(如咖啡、地

瓜等之販售)，提供更多元化的商品與服務，擴大營業規模，強化顧客需求。同時設置客

服中心，統⼀蒐集顧客對於各品牌之意見與回饋，並即時回應消費者。本公司另設有發

言人機制及公關部門，統⼀發言流程，即時掌握輿情避免不當輿論影響本公司營運，以

求迅速且有效處理突發事件與媒體應對。 

此外，本公司每年承辦三商盃公益路跑，透過運動賽事之舉辦，表達企業對弱勢團體

的關懷之意，⻑期投身公益擔負企業社會責任之要角。遇重大災難事件，如颱風、地震

等，本公司亦盡⼀己之力，投入人力物力協助救災。⾃ 2020 年新冠肺炎爆發以來，本公

司積極配合政府政策，主動加入「口罩實名制 2.0」專案，成為實體取貨服務行列之通路

夥伴，與八家零售通路同業，⼀同為疫情把關，至今該服務已⻑達⼀年並持續進行。本

公司創立至今，企業形象良好，並無重大負面新聞，以提供消費者服務為核心，創造共

榮共享的友善環境為宗旨。 

(七) 進行併購之預期效益、可能風險及因應措施： 

最近年度及截至本年報刊印日止，本公司及子公司並無進行併購之情事。 

(八) 擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施： 

最近年度及截至本年報刊印日止，本公司及子公司並無擴充廠房之情事。 

(九) 進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施： 

本公司主要經營社區型超級市場，販售之商品類型繁多、進貨對象非常分散，並無過

度集中之風險；本公司主要供應商為台灣菸酒公司，2020 年度向台灣菸酒公司進貨總額

占本公司進貨總額 22%，惟台灣菸酒公司係由財政部所 100%持有，負責國內菸酒之產

製，平衡國內菸酒市場之供需，應不致發生缺貨疑慮。此外，本公司另⾃行向國內外供

應商採購各類菸酒，即便台灣菸酒發生缺貨，亦不致重大影響本公司營運，故本公司無

因進貨過度集中而產生之風險。 

(十) 董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影響、風

險及因應措施： 

最近年度及截至本年報刊印日止，本公司之董事或持股超過百分之十之大股東並無股

權之大量移轉或更換之情事；另本公司獨立董事因業務繁忙而辭任，本公司分別於 2020

年 6 月 29 日股東常會及 2021 年 1 月 15 日股東臨時會各補選獨立董事⼀席，此外，並

無董事或持股超過百分之十之大股東更換之情事。 

(十⼀) 經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施： 

最近年度及截至本年報刊印日止，本公司經營權並無重大改變之情事。 
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捌、 特別記載事項 

⼀、 關係企業相關資料 

(⼀) 關係企業合併營業報告書 

1. 關係企業組織圖(截至 2021.04.28) 

 

 

2. 各關係企業基本資料 

單位：新台幣千元 

企業名稱 設立日期 地址 
實收 

資本額 

主要營業或

生產項目 

三商投資控股股份有

限公司 
1965 年 2 月 19 日 

台北市建國北路二

段 145 號地下 1 樓

及 1~18 樓 

9,093,510 ⼀般投資業

心樸市集股份有限公

司 
2017 年 12 月 13 日

台北市⺠權東路三

段 4 號地下 1 層 
60,000 餐飲零售業

3. 推定為有控制與從屬關係者其相同股東資料：不適用。 

4. 整體關係企業經營業務所涵蓋之行業 

企業名稱 主要營業或生產項目 

三商投資控股股份有限公司 ⼀般投資業 

心樸市集股份有限公司 餐飲零售業 
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5. 各關係企業董事、監察人及總經理資料 

單位：千股：%：2020年 12月 31日 

企業名稱 職稱 姓名或代表人 

持有股份 

股數 
持股比率

(%) 

三商投資控股股份有限

公司 

董事長 
商林投資股份有限公司 187,146 20.58 

代表人：陳翔立 25,087 2.76 

董事 
商林投資股份有限公司 187,146 20.58 

代表人：毛明宇 5,651 0.62 

董事 
商林投資股份有限公司 187,146 20.58 

代表人：鄭義騰 0 0 

董事 
商林投資股份有限公司 187,146 20.58 

代表人：陳翔中 17,836 1.96 

董事 
樹人投資股份有限公司 129,055 14.19 

代表人：翁維駿 6,694 0.74 

獨立董事 陳昌益 0 0 

獨立董事 李茂 0 0 

獨立董事 杜德成 0 0 

總經理 陳翔立 25,087 2.76 

心樸市集股份有限公司 

董事長 
三商家購股份有限公司 6,000 100 

代表人：陳翔玢 0 0 

董事 
三商家購股份有限公司 6,000 100 

代表人：陳翔立 0 0 

董事 
三商家購股份有限公司 6,000 100 

代表人：邱光隆 0 0 

監察人 
三商家購股份有限公司 6,000 100 

代表人：楊麗雲  0 0 

總經理 邱光隆 0 0 

 



(1
)

(2
)

(3
)
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玖、 最近年度及截至年報刊印日止，如發生本法第三

十六條第三項第二款所定對股東權益或證券價格

有重大影響之事項 

⼀、 存款不足之退票、拒絕往來或其他喪失債信情事者：無此情事。 

二、 因訴訟、非訟、行政處分、行政爭訟、保全程序或強制執行事件，對公司財
務或業務有重大影響者：無此情事。 

三、 嚴重減產或全部或部分停工、公司廠房或主要設備出租、全部或主要部分資
產質押，對公司營業有影響者：無此情事。 

四、 有公司法第⼀百八十五條第⼀項所定各款情事之⼀者：無此情事。 

五、 經法院依公司法第二百八十七條第⼀項第五款規定其股票為禁止轉讓之裁
定者：無此情事。 

六、董事⻑、總經理或三分之⼀以上董事發生變動者：本公司獨立董事陳文炯於
2020 年 4 月 28 日辭任，於 2020 年 6 月 29 日股東常會補選蔡孟霖先生
擔任獨立董事；獨立董事陳彥勳於 2020 年 12 月 31 日辭任，本公司 2021
年 1 月 15 日股東臨時會補選黃銘傑先生擔任獨立董事。變動未達三分之⼀
以上，故本次董事變動對本公司股東權益、證券價格或財務報告並無產生重
大影響。 

七、 變更簽證會計師者。但變更事由係會計師事務所內部調整者，不包括在內：
無此情事。 

八、 重要備忘錄、策略聯盟或其他業務合作計畫或重要契約之簽訂、變更、終止
或解除、改變業務計畫之重要內容、完成新產品開發、試驗之產品已開發成
功且正式進入量產階段、收購他人企業、取得或出讓專利權、商標專用權、
著作權或其他智慧財產權之交易，對公司財務或業務有重大影響者：無此情
事。 

九、 其他足以影響公司繼續營運之重大情事者：無此情事。 
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���������������¬üabc��6ebc%5mß:.

65,959,-�61,466,-#�üa)My¥��W

(u<)$%é

1.$%é5m

��
��������������$%é5m �ï6F

109�� 108��
��$%é5m

��]o $ 55,120 8,529

BC¸�e��$%é (4,695) 695

50,425 9,224

tÌ$%é5m

��]o (2,522) (3,993)

$%é5m $ 47,903 5,231

��
��������������YY(�� ;Q4e$%éW

��
��������������$%é5mÕé¸ê¯e½öB�ï6F

109�� 108��
é¸ê¯ $ 229,869 47,352

÷9
�$�I�mé°®Xe$%é 45,974 9,470

(¸��$%éÃ®_` (4,695) 695

¦� ÈÉç_`e³â 847 (361)

�d 5,777 (4,573)

$%é5m $ 47,903 5,231
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2.tÌ$%é�]

(1)¦� tÌ$%é�]

��
�¦� .tÌ$%é�]e`aï6F

109.12.31 108.12.31
�¿�ÈÉç_` $ 71 86

héæ+ 3,027 2,165

$ 3,098 2,251

héæ+ö÷$%é��¬#Aén�o½½D¬e¸u��åæ%���

�e 4Õ�#.yDh$%éW n`a¦� .tÌ$%é�]#ö>��


�;¦�ÿäÏ��	�ípehé$%(ó ÈÉç_`=mW

������u<=�u�?��
�Á¦� .tÌ$%é�]ehéæ

+#�Õ��	ï6F

åæ�� Á¦Õ�eåæ %Õ�eÁ���
����>��(D¬7) $ 5,098 ����>��

�������(D¬7) 5,835 �������

�������(Ã®7) 4,202 �������

$ 15,135

(2)�� etÌ$%é�]

�������������tÌ$%é�](� �däáâ�])e³â

ï6F

��æ+
{r¦
2Ñæ+ tÌ3' ¿ææ+ �  d �J®

tÌ$%é�]F

��109�1=1?/& $ 2,252 - 1,363 - 7,809 11,424

� ;æ4ð 956 1,597 1,733 1,714 (3,478) 2,522

��109�12=31?/& $ 3,208 1,597 3,096 1,714 4,331 13,946
��108�1=1?/& $ 2,434 435 1,520 - 3,042 7,431

� ;æ4ð (182) (435) (157) - 4,767 3,993

��108�12=31?/& $ 2,252 - 1,363 - 7,809 11,424

3.9
�^¯�_$%éÖX¡�_A�o½½D¬)����>��W

(u�)�9��dQ4

�����������u<=�u�?#9
�&¬�9í&Y.800,000,

-#
�Ô&10-#Y.80,000,�#�xy��Y.60,000,�W
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9
��������������á��"�7³âï6((,�ðñ)F

qJ�J�

109� 108�
��/& $ 60,000 53,097

Ñ%¬� - 585

�9
�xÍ)� - 5,309

�¢�¯ - 1,009

zè��Ö (300) -

�ù/& $ 59,700 60,000

1.q��exy

  9
�;�������=u�?A���þå��Ñ%¬�xy)�#ÿ(

������v=u?.��?#
�110-ñ�xy#�®xy585,�#_��

¢³7{îÙ£W

  9
�;������V=<uv?A�R�þå(¥ãï/10,087,-��

9
�53,095,-~¬�#�xy)�6,318,�#
�Ô&10-#(������

>=u�?.��?#_���³7{îÙ£W

2.�9
�

9
��9
�/&m0ï6F

109.12.31 108.12.31
xy�¢ñ� $ 505,043 505,043

�JJd 32,895 6,621

$ 537,938 511,664

÷
���¬#�9
�´¤�¥[åæ�#�%��R����eG�(�

2Ñe�9
�xÍ)�ãÑ%W¸`$7e�2Ñ�9
�#Z[b�¢Ô%&

xy�¢$%eñ&�q¦§Õe$%W

  9
�;�������=u�?A���þå��Ñ%¬�xyq��585,

�#
�110-xy#�N
�xyñ�100-#�®xy�¢ñ�58,518,-W

  9
�;������V=<uv?A�R�þå�9
�Ïxy�¢ñ�

53,095,-~¬�xy)�#
�Ô&10-#�®xy)�5,309,�W

3.¥ãï/

÷
�¨��¬#��þXï�ï/#÷��&én#©[��åæ�#.ü

qßeu.�¬ï/
�#n�¬ï/
��ñ9
�23�9&É#%Æ.ü

 k�/&�z(¸����¦ß/ï/����¦ß/ï/BC7&#����

ªsï/ß/å«#üÐ�R�þåß/W
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(1)�¬ï/
�


�YåæÉ#%A�R�þå#(�¬ï/
�xÍ)�ãÑ%#$( 

`
�b�23�9&qße<uVeCß.	W

(2)ï/ß/

9
�ß:;������´=<u�?�����V=<uv?A�R�

þå�����������>��ï/ß/«#�½ß¬Ú_\e�¯ï6F

108�� 107��
�¬ï/
� $ 4,212 17,764

ß¬Úq��_\e�¯F

Ñ % 37,909 149,792

�JJ¢ - 10,087

� ® $ 42,121 177,643

��
�;������<=<uv?A���ªå�������ï/ß

/«#�½ß¬Ú_\�¯e%&ï6F

109��
ß¬Úq��_\e�¯F

Ñ % $ 163,769

¼ �������eï/ß/«ÁØ�Rl�þå#Ð)
w�³ÄI­

®¯W

4.zè�

9
�;�������÷
��«167be1�¬#.Å9
���~À�y

?�Öezè��®300,�W������u<=�u�?#¦~À¤¦��e

�7�®300,�W

9
�Ò�ezè�¢÷
���¬#;¦~À¸Æ%!��RQ¯W

(uv)
�ï/

��������������9
�ï/�r�
�ï/e®Xï6F

109�� 108��
�9
�ï/

;<;9
�q��Q4Ò�ûeê¯ $ 181,966 42,121
q���Qð'á��"�7 59,786 59,821

$ 3.04 0.70
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109�� 108��
r�
�ï/

;<;9
�q��Q4Ò�ûeê¯(BCr

�çs�q����7�) $ 181,966 42,121
q���Qð'á��"�7 59,786 59,821

sr�Emes�q��e��Ï�y�¢

�M 42 26

q���Qð'á��"�7

(BCr�çs�q����7�) 59,828 59,847
$ 3.04 0.70

(uV)� �èe3'

1.3'e�ß

��
�e3'x;üó;Éò°ÎÞ~�;4�ÉØÞ~e�i�M�#�

������������e3'��ßï6F

109�� 108��
�i�t $ 12,605,189 11,523,618

�d^_3' 617,390 579,592

$ 13,222,579 12,103,210

2.�è/&

(1)� � �è3'¼½e�èÝÞï6F

109.12.31 108.12.31 108.1.1
�èÝÞ—áâ—� NO®P $ 23,646 14,981 15,768

�èÝÞ—áâ—�UQ¯% 8,956 8,922 7,693

� ® $ 32,602 23,903 23,461
�èÝÞ—äáâ—�UQ¯% $ 15,782 18,929 17,562

(2)������������=�?�èÝÞ��/&;�����������

��� .3'e%&ß:.25,700,-�23,718,-W

(u´)�y����M

÷9
�¨��¬#��ï�²¯#�üaÆ¨;1%.�y�M�Æ�;3%.

���MWn
�Á���åæÉ#�e�¥ã©[7&W¸`�y�MxÍ�¢ã

Ñ%e¥»#Z[a��¬bceu<
��yW
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9
���������������y�MÃ %&ß:.3,360,-�2,200

,-#���MÃ %&ß:.2,400,-�0,-#ö(9
�f�òeé¸ê¯Õ

��y����M¸e%&³¼9
�¨�$�e�y����Mß¬Y7.Ã®�

�#ÿ �.�������������e^_5mW®L��2¢ß¬%&ÕÃ

 7�_`É#�÷�®Ã®³â��#ÿÅ _`� .L��eæ4W

¸:���þåß¬e�y����M%&Õ9
�������������

������Ã %&ÿY_`#¼½�³�)
w�³ÄI­®¯W

(u>)êZ[\

´)������u<=�u�?,#��
�$%÷8ABC¥qµ¨�¶·

¸çº»��xo^
ÇÈ]_�_¹Çº}��:e»E5¹Ç¿Ë#�®9,762,

-(� �d3')W

(u�)%�ys

1.¦m��

(1)¦m��e��

%��]e�Ô%&�ðÁ©¦m��%&W

(2)¦m��MN�Ô

��
�e� RS©¤ÿY½ý#¿¦m��MN��	W

2.áâç��

6ð.%�ÝÞe�èr�?#Z�Ã®¯�e��W

�Ô%&
�JJè
Ñ%á� 1�(m 1�(¼

109�12=31?
ä¼o%�ÝÞ

J��Æu $ 100,000 100,049 100,049 -

J����¢ú 399,863 400,000 400,000 -

J��¢£ 948 948 948 -

J���u 1,017,084 1,017,084 1,017,084 -

J�d��u 460,434 460,434 460,434 -

¾¤ÝÞ(�áâ�äáâ) 1,545,020 1,618,845 430,873 1,187,972

J{'¥ù% 134,469 134,469 - 134,469

$ 3,657,818 3,731,829 2,409,388 1,322,441
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�Ô%&
�JJè
Ñ%á� 1�(m 1�(¼

108�12=31?
ä¼o%�ÝÞ

J��Æu $ 480,000 480,141 480,141 -

J����¢ú 299,801 300,000 300,000 -

J��¢£ 1,202 1,202 1,202 -

J���u 944,118 944,118 944,118 -

�d��u 394,385 394,385 394,385 -

¾¤ÝÞ(�áâ�äáâ) 1,516,325 1,553,847 398,158 1,155,689

J{'¥ù% 129,040 129,040 - 129,040

$ 3,764,871 3,802,733 2,518,004 1,284,729

��
�ÿÆe�r�?ßºeÑ%á�xoÉØ�ª«ü,#ã2¢%&�

�ª«ÆzW

3.Z°��

(1)Z°��e��

��
��Ü;¨©"+Z°��e%��]�ÝÞï6F

109.12.31 108.12.31
"+ Z° *+ "+ Z° *+

%��]

r+ç`a

½ - $ 55 34.820 1,923 55 32.770 1,800

¾ % 20 28.430 567 152 29.580 4,501

  ? ¿ 1,488 0.274 408 106 0.267 28

%�ÝÞ

  r+ç`a

½ - 143 34.820 4,980 31 32.770 1,020

(2)��çßº

��
�r+ç`aeZ°��\]��;("+®�e%��]�%�Ý

Þ#;[XÉ]o"+^[æ4W;�����������u<=�u�?�

)*+¼¥;¾%2½-�?¿À�ãÁ�1%#?�d$�>ÂPÒÆ³e�Ô

6#�������������eé�ê¯Åß:¬�ã¿o.(17),-�42

,-W+�ßºö�m¼z��W
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4.¯°ßº

��
�e%��]�%�ÝÞ¯°��;��´(u�)e������Nî

 W

6 ���ßºö÷ä¼oys;�£?e¯°��?þ¬W¥;Ãâ¯°Ý

Þ#�ßºv�öÿF�£?á��"eÝÞ%&;C��Yá��"W��
�

mCQ\]��û���¯°É$=me³â°.¯°¬�ã¿o0.5%#-@�ð

��û�¥¯°e���	³â89eÂÃW

®¯°¬�ã¿o0.5%#�$��d³7PÒÆ³e�Ô6#��
����

����������eê¯Å¿oã¬�400,-�1,920,-#\>ö��
�

Æu�Ãâ¯°W

5.
����³

��
�e��ÐV�.��
�ßà.Äu��3u2����Y9��e

%��](����Y9��e%�ÝÞ;9�������Ne�Ô%&ÅÆ;

�
���k�¾¤ÝÞ÷�¬Y5ÛÜ
����³W

(u�)������

1.Ç ]

��
�>%�yse=m?�Ü;6 ��F

(1)¦m��

(2)áâç��

(3)Md��

9��ðñ��
�¼:f`��e���³2��
��������ea

²2êë���WÒ�Î�µÛÜÐ�����f ��W

2.����T¾

�������ÐVï1����
�������êë���eóô�ÈD

��
�¥;$ÔÉe¼½������T¾e��çWmC�Dû���
��

��ÊË��ÌÍW

3.¦m��

¦m��ö��
�>� ã%�yse-.¥ÎY�éy�è­�?]o�

�æ+e��#\]ö��;��
�e|y{uÕ�3¢£��uW��
�e

|y{u'ö{Ä;¦m�Ïe%�½¾#Y¨©eéèÐÑ#¿Y¨©e¦m�

�#��
��3¢£��u\ö�3|y¦m�u#>3u¥».¦m�Ïe|

y#@ÆÇ]o¨©¦m��W
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4.áâç��

áâç��ö��
�Y�-�Ñ%ã�d%��](Wp%�ÝÞ#¦	é

y¼½­�e��W��
�e�9�^
�%í(��éy$��è­�#¤�

ípe|y��&�(��?l^
f~#¿¦�>Y�ÒÓ�%(éy�è­�

eáâç��W

5.Md��

Md��ö±>Md�ë³â#ïZ°2¯°2Q4ys�ë³â#?���

�
�e34ã$Ò�%�ys��e��WMd����ea²ö��Md��

e������ôq89m#ÿÅ����ÁkµW

(1)Z°��

��
�e�	çr+.)*+#�CßÒr-.e®�r+.½-2¾%

�?¿W��
�ö�É�Ò"+-.#? n-.ÿ¦¥��
�]o¨©Z

°��W

(2)¯°��

¯°��ö±�;Md¯°³â§Y%�ys
���³âe��#ã¯M

d¯°³â§Y%�ysÑ%á�³âe��W��
�e|y{u���Æu

ö<Ãâ¯°#¿Md¯°³âÅ=�e�Ä¯°}e³â#?=�¦�Ñ%á

�]oÔâe��W

(<u)�9��

���eêëöPÒÕ6e�9��#(PÖ��û2ÞQû�Mde¦K��

Ò¦�^
exCW��
�e�9��a²ö¥×�ÓA^e	##(ÒÓüó�

R����d¯Ø½öû¯4#ÿPÒÁk�9Ö¾(Ù¨�%Y9W

´)������u<=�u�?,#��
��9��ev�ÿ¦�³W

(Ú�)��Ò�pâeÝÞe³â

��Ò�pâeÝÞeB�ï6ðF

äÑ%e³â
109.1.1 Ñ%á� ¾¤³â 109.12.31

��Æu $ 480,000 (380,000) - 100,000

����¢ú 299,801 100,062 - 399,863

¾¤ÝÞ 1,516,325 (420,961) 449,656 1,545,020

��Ò�pâeÝÞí& $ 2,296,126 (700,899) 449,656 2,044,883

äÑ%e³â

108.1.1 Ñ%á� ¾¤³â 108.12.31
��Æu $ 130,000 350,000 - 480,000

����¢ú - 299,801 - 299,801

¾¤ÝÞ 1,587,494 (402,539) 331,370 1,516,325

��Ò�pâeÝÞí& $ 1,717,494 247,262 331,370 2,296,126
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>2½öû-.

(�)½öûH7�½ö

;9������e=>�òmÕ��
��-.e½öûï6F

½öûH7 Õ��
�e½ö
���������	
� ��
�eÛ
�

�������	
�(�) ��
�e½ýá_

?��������� ��
�e�d½öû

��EF���	
� ��
�e�d½öû

��hi���	
� ��
�e�d½öû

��y���	
� ��
�e�d½öû

��`Ü���	
� ��
�e�d½öû

��Nj���	
� ��
�e�d½öû

��¾ÝûÞ¥����	
� ��
�e�d½öû

ßàùú���	
� ��
�e�d½öû

�á�ûKâHûã�äå
âº}�%� ��
�e�d½öû

æçèéG����`¯êë�_�%� ��
�e�d½öû

�á�ûN���ì�íîä� ��
�e�d½öû

��¾Ý¥���û���	
� ��
�e�d½öû

ïTý�ðñ���	
� ��
�e�d½öû

��¾`�mò����	
� ��
�e�d½öû

��Nj�ó���	
� ��
�e�d½öû

6���2��
�\]��ÐVíA��ôíA�

�F;������u<=¸.9
�e�d½öûW

(<)Õ½öûòe¨©-.�`

1.^_3'

��
�¥½öûe�t%&'¦ñf��3'í&eqße�W

��
�Q½öûe�t�ëö÷øõvè¬��#-.ö¦bc÷øõvè

¬W

2.ÒJJr

��
�Q½öûÒr%&ï6F

109�� 108��
�d½öû $ 5,688 5,715

��
�Q�d½öûÒr�ëö÷øè¬�ë��#-.e�ubc@øõ

vè¬W
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3.�3½öûu`

��
��3½öûu` �ï6F

� `a ½öûà: 109.12.31 108.12.31
�3�u ½ýá_ $ 2,492 -

�3�u �d½öû 121 59

�d�3u ½ýá_(¦Z��]-.�¾
¤u`)

31 21

�d�3u �d½öû(¦Z��]-.) 1,104 1,671

$ 3,748 1,751

4.��½öûu`

��
���½öûu` �ï6F

� `a ½öûà: 109.12.31 108.12.31
���u �d½öû $ 1,349 1,382

�d��u �d½öû(¦Z��]-.�¾
¤u`) 331 830

$ 1,680 2,212

��½öûu`\]öÒr-.?]ol��uW

5.e�u`

109.12.31 108.12.31
�d½öû $ 2,857 2,419

6.�]-.

(1)��
�Q½öû$%½ýá_�Q �ï6F

109��

½öûà:�H7 � `a
-.�7
(,�) -.²l $%�u

�d½öûÏ?������

���

�mQ4�e

��

45,000 �����
��	
�

$ 55,980

Ð���´(V)î W��������Y$%�Qe-.W

(2)��
�Q½öû$%�
F�e�uìíï6F

109�� 108��
�d½öû $ 4,086 1,635

´)�����������u<=�u�?,#¦�÷uß:.201,-

�414,-#� �d��u`6W
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(3)��
�itF�Ú½öû �ìíï6F

109�� 108��

½öûà:�H7 �ß�u �ßæ4 �ß�u �ßæ4
½ýá_F

�������	
� $ 123 5 - -

�d½öûF

��Nj���	
� 389 (79) - -

$ 512 (74) - -

��
�;������u=it^_�s��
F�Ú�������	


�#í�123,-#´)������u<=�u�?,#¦�÷u.129,-W�

�
�;������u<=it^_�s��
F�Ú��Nj���	
�#

í�389,-#´)������u<=�u�?,#¦�÷u.408,-W

7.¾JJ¤

��
�Q�d½öûô¾�
���z#;��������������

 ¯��iß:.37,-�125,-#´)�����������u<=�u�

?,¾¤ÝÞ/&ß:.2,994,-�5,124,-W

��
�;�������~¾ô¾e�
�Ú½ýá_#Å�ßà.��¾

¤# ø¾¤-.�;������u<=�u�?� �3��¾¤u.5,829,

-W

��
�Q�d½öûô¾�z#Å�ßà.��¾¤#;�������¾

%5m.120,-#´)������u<=�u�?,_��W#������

�Y-��W

8.{i¥ù%

109.12.31 108.12.31
�d½öû $ 292 292

ö�
�¾¤e¥ù%W

9.{'¥ù%

109.12.31 108.12.31
½ýá_ $ 200 -

�d½öû 100 -

$ 300 -
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10.�d3'

109�� 108��
½ýá_ $ 282 -

�d½öû 4 4,467

$ 286 4,467

\]öüóR�3$eu`W

11.�d^_5m

109�� 108��
�d½öû $ 7,118 8,395

\]öá¥��ù5n¼½5mW

(v)\]��ÐVú�

109�� 108��
���y`¯ $ 36,596 27,869

bû�`¯ 890 941

$ 37,486 28,810

�2I�e�]

��
�üóI�õ¥e�]�Ô�� �ï6F

�]H7 I�õ¥²l 109.12.31 108.12.31
|y¬�{u(� �d%��
]-áâ�äáâ)

Òréè¥ù

$ 150,750 150,750

�2¨©ã�ÝÞ�¦� e�èôü   

(�)��
�.$%����&�$wGe{i¥ù¢£#;�����������u

<=�u�?%&ß:.1,200,000,-�1,000,000,-W

(<)��
�>�3_�?�|yüóeéè¥ù;�����������u<=�u

�?%&Y.500,-W

(�)��
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ÊMÐ@(ABÈ($)(È)(�)(#)(#�)(#È)4�!#

$)

6100 �Ñ×Ð@ 2,837,805 22 2,681,770 22

6200 <íÐ@ 190,775 1 177,141 2

��ÊMÐ@1� 3,028,580 23 2,858,911 24

ÊM�� 255,849 2 67,770 -

ÊM[¿À!Òf�

7100 ��Ó¿À(ABÈ(#)!�) 1,718 - 2,188 -

7190 ���¿À(ABÈ(#�)!�) 24,249 - 12,904 -

7230 [ªÔÕ�3 588 - 55 -

7510 �ÓÐ@(ABÈ(#)!�) (19,876) - (20,235) -

7590 Ö£Òf (10,482) - (4,011) -

7610 �ìðµ7)4µ¶!�12�(ABÈ(È)!�) (8,825) - (5,074) -

7670 ×22�(ABÈ(È)(�)) (8,571) - - -

7775 ?@53hrÁ'Ø��4¡¢ÙM!1(2�'�å

(ABÈ(É)) (4,781) - (6,245) -

(25,980) - (20,418) -

Úû�� 229,869 2 47,352 -

7950 ×�V�ÚÐ@(ABÈ(#$)) 47,903 - 5,231 -

O��� 181,966 2 42,121 -

8300 O���0123 - - - -

8500 O�0123Kå $ 181,966 2 42,121
mOÑ
ÀÁ(¶D��©ª¬)(ABÈ(#Ä)) $ 3.04 0.70
ÛÜÑ
ÀÁ(¶D��©ª¬)(ABÈ(#Ä)) $ 3.04 0.70

(ÂÃ�éA=>?@��AB)
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��
�����

89:;,

������!��"��%�&/#$%	#�&

¶D:�©ª«¬

109�© 108�©
ÊMß7'89:;�

�O�Úû�� $ 229,869 47,352

�à¬£c�

  �¿3Ð2£c

áâÐ@ 660,138 639,495

ã×Ð@ 24,016 18,331

j��@×2ä��3 - (130)

�ÓÐ@ 19,876 20,235

�Ó¿À (1,718) (2,188)

?@53hrÁ'Ø��4¡¢ÙM!1(2�'�å 4,781 6,245

���ìð!�åµ7)4µ¶!�12� 8,825 5,074

�9¯()×22� 8,571 -

����� (1,320) (17)

����¿3Ð2£c1� 723,169 687,045

��jÊMß7�¡'()æ*+67ã�

����´¿º�×ç - 1,586

����´¿è®(
è)×ç (15,702) 13,968

������´¿®(
è)×ç (1,308) 9,978

��
è (142,993) (168,845)

j³®£×ç(
è) 30,168 (150,276)

������:7()(
è)×ç (1,086) 907

������9¯()×ç(
è) 2,521 (50)

����1­*+
è 5,552 1,809

����´³º�(×ç)
è (254) 1,167

����´³è®
è(×ç) 73,422 (330,601)

������´³®
è(×ç) 53,999 (45,681)

����*+b1
è(×ç) 1 (699)

������:7*+×ç (1,681) (1,124)

à¬£c1� 725,808 19,184

��Êr)ï'89:À 955,677 66,536

��¿�'�Ó 1,822 2,153

Ò³'�Ó (19,963) (20,107)

Ò³'V�Ú (4,664) (42,556)

���ÊMß7'�89:À 932,872 6,026

�(ß7'89:;�

���?@53h'�( (55,980) -

�ìð?@53h'�( - 15,403

���µ7)4µ¶!�1 (244,005) (178,611)

�ìðµ7)4µ¶!�1 712 2,390

�f�[9
è (5,151) -

�f�[9×ç - 6,585

���]­() (11,185) (24,099)

Ä�´¿°±®×ç 9,928 9,347

���9¯()×ç - 950

����:7()×ç - 290

�(ß7'�89:f (305,681) (167,745)

é(ß7'89:;�

·�¸®
è(×ç) (380,000) 350,000

�´³·�º\
è 100,062 299,801

�À�[9
è 5,443 16,181

°±O9êë (416,962) (396,438)

�]ì89
� (37,909) (149,792)

�89
( - 64,370

3Ã
ºÝÞ®O (25,365) -

�(O�¾67ã 26,274 6,121

��é(ß7'�89(:f):À (728,457) 190,243

O�89!­f89(×ç)
èã (101,266) 28,524

�í89!­f89Áå 238,935 210,411

�î89!­f89Áå $ 137,669 238,935

(ÂÃ�éA=>?@��AB)
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65,451+,�60,954+,"�åS.?<|I�V

(p;)#[Ï

1.#[ÏÛh

8
��������������Ûh��ì5�

109�� 108��
�|#[ÏÛh

�|�j $ 55,120 8,529

pq'��� (4,695) 695

50,425 9,224

7È#[ÏÛh

�|�j (2,522) (3,993)

(2,522) (3,993)

#[ÏÛh $ 47,903 5,231

8
��������������K6WX��:P�`#[ÏV

8
��������������#[ÏÛhÑÏ�Ð«`¹óp�ì5�

109�� 108��
Ï�Ð« $ 229,869 47,352

ô8
�#fH�,Ï¬ª�`#[Ï 45,974 9,470

'���#[Ï¿ª�� (4,695) 695

¡��ÄÅã��`¯Þ - (1,550)

�� 6,624 (3,384)

#[ÏÛh $ 47,903 5,231
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������(Ï)

2.7È#[Ï��

(1)���`7È#[Ï��

�������������7È#[Ï��(Q���àÝÞ��)`¯Þ

ì5�

N�âv
Bm¡"
Í â v 7ÈPw »ââv �  � ä�ª

7È#[Ï���

��109�1<1>~% $ 2,252 - 1,363 - 7,809 11,424

��:â�í 956 1,597 1,733 1,714 (3,478) 2,522

��109�12<31>~% $ 3,208 1,597 3,096 1,714 4,331 13,946

��108�1<1>~% $ 2,434 435 1,520 - 3,042 7,431

��:â�í (182) (435) (157) - 4,767 3,993

��108�12<31>~% $ 2,252 - 1,363 - 7,809 11,424

3.8
�Y«�Z#[ÏÒ���Z@�a�¹C¨.����=��V

(p�)�8���P�

�����������p;<�p�>"8
�%¨�8ê%K-800,000+

,"��µ%10,"K-80,000+�"�st��K-60,000+�V

8
��������������Ýzf!�o¯Þì5('+�íî)�

d�z��

109�� 108��
|u~% $ 60,000 53,097

Í$�� - 585

�8
ns­(� - 5,309

�y�« - 1,009

AÎ�\· (300) -

|â~% $ 59,700 60,000

1.dz�`st

8
�:�������<p�>@���éËÿ�Í$��st(�"='

������q<p>-ü�>"��110,ØFst"tªst585+�"Z�ÿ

�¯(vÔÕ�V

8
�:������><;pq>@�Q�éË'|ÈÕ~10,087+,��

8
n53,095+,E��"Zst(�6,318+�"��µ%10,"'������

=<p�>-ü�>"Z�ÿ�¯(vÔÕ�V
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2.�8
n

8
��8
n~%,!ì5�

109.12.31 108.12.31
st�yØF $ 505,043 505,043

���� 32,895 6,621

$ 537,938 511,664

ô
�l�¨"�8
n����Máâ�"�[T�QR���`×^'�

"Í`�8
ns­(�ßÍ$V�[#6`�"Í�8
n"?@]{yµ$%

st�y#[`Ø%�2��Ñ`#[V

8
�:�������<p�>@���éËÿ�Í$��stdz�585

+�"��110,st"�M��stØF100,"tªst�yØF58,518+,V

8
�:������><;pq>@�Q�éË�8
n-st�yØF

53,095+,E��st(�"��µ%10,"ªst(�5,309+�V

3.|ÈÕ~

ô
��}�¨"��é�ì�Õ~"ôl�bÏ`"�Mmnáâ�"�å

lÛ`p-l¨Õ~
n"-l¨Õ~
n�î8
�"P�8%Å"[Â�å

�)�~%ðu'���mn¡Û Õ~����¡Û Õ~pqo%"¬���

�5Õ~Û Ë�"å°�Q�éËÛ V

(1)l¨Õ~
n


�6áâÅ"[@�Q�éË"'l¨Õ~
ns­(�ßÍ$"�'#

[
n]{"P�8%lÛ`;p>`BÛ-	V

(2)Õ~Û 

8
�Û¸:������°<;p�>�����><;pq>@�Q�

éË����������=��Õ~Û �"�¹Û�ÖZW`�«ì5�

108�� 107��
l¨Õ~
n $ 4,212 17,764

Û�Ödz�ZW`�«�

Í $ 37,909 149,792

���y - 10,087

ä ª $ 42,121 177,643

8
�:������;<;pq>@����Ë�������Õ~Û 

�"�¹Û�ÖZW�«`$%ì5�

109��
Û�Ödz�ZW`�«�

Í $ $ 163,769
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���������`Õ~Û �½Ô�Qg�éË"°.
r��¢: 

¡¢V

4.AÎ�

8
�:�������ô
�l§167�`1�¨"-Á8
���E¼�<

+\·`AÎ�tª300+�V£.������p;<�p�>Á"¡E¼�¡

�a`�otª300+�V

8
�Î�`AÎ�yô
�l�¨":¡E¼�Â[¤��QP«V

(pq)��Õ~

�������������ü8��Õ~�e���Õ~`ª�ì5�

109�� 108��
ü8��Õ~

Y�:8
�dz�P�Î�ø`Ð« $ 181,966 42,121
dz�VPÖ&Ýzf!�o 59,786 59,821

$ 3.04 0.70
e���Õ~

Y�:8
�dz�P�Î�ø`Ð«(pqe

�ãffdz���o�) $ 181,966 42,121
dz�VPÖ&Ýzf!�o 59,786 59,821

5e��h`ffdz�`��-�<�yÅ? 42 26

dz�VPÖ&Ýzf!�o

(pqe�ãffdz���o�) 59,828 59,847
$ 3.04 0.70

(p>)��äå`Pw

1.Pw`�Û

8
�`Pwh:åÚ:Åï¥®ÂE�:%�ÅºÂE`�d�?�"��

�����������`Pw��Ûì5�

109�� 108��
�dao $ 12,581,523 11,500,855

��YZPw 617,390 579,592

$ 13,198,913 12,080,447
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��
������(Ï)

2.äå~%

(1)����äåPw¸¹`äåÙÚì5�

109.12.31 108.12.31 108.1.1
äåÙÚËÝÞË��@AªB $ 23,646 14,981 15,768

äåÙÚËÝÞËVGP«$ 8,956 8,922 7,693

ä ª $ 32,602 23,903 23,461
äåÙÚËàÝÞËVGP«$ $ 15,782 18,929 17,562

(2)������������<�>äåÙÚ|u~%:�����������

����-Pw`$%Û¸-25,700+,�23,718+,V

(p°)�<���Å?

ô8
��}�¨"��ì�¦«"OåSÂ�:1%-�<Å?�ÂM:3%-

��Å?V-
�½�mnáâÅ"O �|È�Mo%V�[�<Å?s­�yß

Í$` �"?@�ä�¨��`§�
��<V

8
���������������<Å?¿�$%Û¸-3,360+,�2,200

+,"��Å?¿�$%Û¸-2,400+,�0+,"ó'8
�a|ï`Ï�Ð«¶

��<���Å?�`$%¨�8
��}#�`�<���Å?Û�£o-¿ªü

ý"=��-�������������`YZÛhV�>��"�Û�$%Ñ¿

�o���Å"�ô�ª¿ª¯Þ��"=Á#����->��`â�V�+��

�éËÛ�`�<���Å?$%Ñ8
���������������
���

�¿�$%=6��"¸¹���.
r��¢: ¡¢V

(p=)çLMN

£.������p;<�p�>Á"8
�Z[ô7@AB 2©¤gª«¬

ã¶·��sjY�¥¦�Z�Z­¥®xÿl9`¯6Û­¥»Ç"äª9,762+,

(Q���Pw)V

(p�)$�<5

1.}hHI

(1)}hHI`�I

$���`Qµ$%
í�¥}h�I$%V

(2)}hHI°M�Ð

8
�`��<E¥�=6¹æ"�}hHI°M��	V
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2.ÝÞãHI

5í-$�ÙÚ`äå3|>"?Ü¿ª«k`��V

Qµ$%
ä��å
Í$Ýÿ 1�', 1�'�

109�12<31>
à±j$�ÙÚ

�L|¤8 $ 100,000 100,049 100,049 -

�OjL|y÷ 399,863 400,000 400,000 -

�Ojyz 948 948 948 -

�OjQ8 1,016,887 1,016,887 1,016,887 -

���Oj8 458,232 458,232 458,232 -

º{ÙÚ(ÜÝÞ�àÝÞ) 1,541,936 1,615,751 427,779 1,187,972

�Bw|ö$ 134,483 134,483 - 134,483

$ 3,652,349 3,726,350 2,403,895 1,322,455
108�12<31>
à±j$�ÙÚ

�L|¤8 $ 480,000 480,141 480,141 -

�OjL|y÷ 299,801 300,000 300,000 -

�Ojyz 1,202 1,202 1,202 -

�OjQ8 943,465 943,465 943,465 -

���Oj8 392,911 392,911 392,911 -

º{ÙÚ(ÜÝÞ�àÝÞ) 1,513,242 1,550,753 395,064 1,155,689

�Bw|ö$ 129,040 129,040 - 129,040

$ 3,759,661 3,797,512 2,512,783 1,284,729

8
�=Â |3|>Û�`Í$ÝÿsjÅº���å�"ß"�$%��

��ÂuV

3.�¬HI

(1)�¬HI`�I

8
��Ø:¤¥!*�¬HI`$����ÙÚì5�

109.12.31 108.12.31
!* �¬ )* !* �¬ )*

$���

m*ã[\

² , $ 54 34.820 1,894 55 32.770 1,800

³ $ 20 28.430 567 152 29.580 4,501

> ´ 1,488 0.274 408 106 0.267 28

$�ÙÚ

m*ã[\

² , 143 34.820 4,980 29 32.770 956
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��
������(Ï)

(2)opãÛ�

8
�m*ã[\`�¬HIWX �:'!*ªF`$����$�Ù

Ú":��Å�j!*��â�V:�����������p;<�p�>�

()*¸ :³$1²,�>*µGß¶G1%"+��#�«·¸ÎÂ¯`�Ð

5"�������������`Ï�Ð«ÁÛ¸�Vß»/(17)+,�43+

,V�|Û�ó�h¸uüýV

4.«¬Û�

8
�`$����$�ÙÚ«¬�I:��°(p�)`��HI��Më

�V

5�op�Û�óôà±j<5:��>`«¬�I+é¨V :¹Þ«¬Ù

Ú"�Û�9_óêE��>Ýzf!`ÙÚ$%:q��KÝzf!V8
�,

BCWX��ø���«¬Å#³h`¯Þ¬-«¬�Vß»/0.5%"��
í�

�ø� «¬`ä���¯Þ)*`¾¿V

�«¬�Vß»/0.5%"f#���¯o¸ÎÂ¯`�Ð5"8
�����

���������`Ð«Á»/ß�V400+,�1,920+,"W«ó8
�¤8

�¹Þ«¬V

5.
UFG��

8
�`��ÌU�-8
�ÛÜ-º8�OP81T`a�£8þÿ`$

���'�`a�£8þÿ`$�ÙÚ:8|����M`Qµ$%»¼:�


UFG"�º{ÙÚô�¨6&KØ
UFG��V

(p�)��HI��

1.½ X

8
�«$�<5`³h+�Ø:5�HI�

(1)}hHI

(2)ÝÞãHI

(3)L_HI

8��íî8
��+a[HI`�I��18
�þÿ���HI`\®1

çè�}~V²�®ÿ�×Ø°n����a#��V

2.HI��F�

�������ÌUìs�É8
���HI��çè�}~`ðñ�¾C8


� :#µ¿`¸¹��HI��F�`��ãV,B�Cø�ÊN8
���

�ÀÁ��ÂÃV
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��
������(Ï)

3.}hHI

}hHIó8
�«��ß$�<5`
� Ä6lætäå©�+�j��

âv`HI"WXó �:8
�`CtB8ÑOPyz�Q8V8
�`CtB

8&óBº:}h�Å`
Y�¥±�Y$���"6¤¥`æåÆÇ"�6¤¥

`}hHI"8
�OPyz�Q8WóOPCt}hs8"«P8 �-}h�

Å`Ct"�ÂÃ�j¤¥}hHIV

4.ÝÞãHI

ÝÞãHIó8
�6l
jÍ$ß��$���'01$�ÙÚ"¡�æt

¸¹©�`HIV8
�`�8�Y��$Ó'iOæt#�äå©�"��Óc

`Ct��%�'iO>gY�!E"�¡�«6lÈÉ�$'ætäå©�`Ý

ÞãHIV

5.L_HI

L_HIó­«L_FÑ¯Þ"ì�¬1«¬1P�<5FÑ¯Þ"+��8


�`P�ß#Î�$�<5FG`HIVL_HI��`\®ó�ÉL_HI`

�I}�f�Ý2)*,"=ÁN��Å�]�V

(1)�¬HI

8
�`��ãm*-()*"�BÛ²m
�`ªFm*-²,1³$�

>´V8
�ó�Å\²!*
�"+#i
�=¡ 8
��j¤¥�¬H

IV

(2)«¬HI

«¬HIó­¬:L_«¬¯Þ¢£$�<5
UFG¯Þ`HI"ß�L

_«¬¯Þ¢£$�<5Í$Ýÿ¯Þ`HIV8
�`CtB8�L|¤8ó

�¹Þ«¬`Ú�"�L_«¬¯ÞÁ³�L|¤8`�À«¬D`¯Þ"+³

�¡ Í$Ýÿ�jÊÞ`HIV

(;p)�8��

���`çèó¸ÎËh`�8üý"'¸ÌN�ø1ÚPø�L_`}Í�i

Î¡ Y�`s4V8
�`�8��\®ó|Î�Ï@Y`�ç"'ÎÏåÚ�Q

�Å���«Ï¹óø«�"=¸Î�]�8Ò�'Ð��$£8V

£.������p;<�p�>Á"8
��8��`9_=¡c¯V
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������(Ï)

(;p�) �È�kÞ`ÙÚ`¯Þ

 �È�kÞ`ÙÚ`p�ì5í�

àÍ$`¯Þ
109.1.1 Í$Ýÿ º{¯Þ 109.12.31

L|¤8 $ 480,000 (380,000) - 100,000

OjL|y÷ 299,801 100,062 - 399,863

º{ÙÚ 1,513,242 (416,962) 445,656 1,541,936

 �È�kÞ`ÙÚê% $ 2,293,043 (696,900) 445,656 2,041,799

àÍ$`¯Þ

108.1.1 Í$Ýÿ º{¯Þ 108.12.31
L|¤8 $ 130,000 350,000 - 480,000

OjL|y÷ - 299,801 - 299,801

º{ÙÚ 1,580,428 (396,438) 329,252 1,513,242

 �È�kÞ`ÙÚê% $ 1,710,428 253,363 329,252 2,293,043

=1¹óø
�

(�)ñ
�Ñ�ÀÉ4 

��N�É����	
�-8
�`ñ
��#Y�°Ñ`�ÀÉ4 "Î�

8
�Ýzf!dz���`68.88%V��N�É����	
��ùúÚ¥Ò³h

`äð����V

(;)¹óø�6�¹ó

:8�
����`./|ï,Ñ8
��
�`¹óø�8
�`ï
�ì

5�

¹óø�6 Ñ8
�`¹ó
��N�É����	
� 8
�`ñ
�

ÍÓL°���	
� 8
�`ï
�

�������	
�(�) 8
�`¹æÆZ

>�}����_�� 8
�`��¹óø

��67���	
� 8
�`��¹óø

��cd���	
� 8
�`��¹óø

��t���	
� 8
�`��¹óø

��RÔ���	
� 8
�`��¹óø

��Õe���	
� 8
�`��¹óø

��³Öø×|I���	
� 8
�`��¹óø

ØÙö÷���	
� 8
�`��¹óø

�ÑløJÚ�øÛMÜÝ�Þ®xü$� 8
�`��¹óø
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¹óø�6 Ñ8
�`¹ó
ÞßàáF����R«âã�Zü$� 8
�`��¹óø

�ÑløM���ä�åæÊ� 8
�`��¹óø

��³Ö|I
�ø���	
� 8
�`��¹óø

çèú�éê���	
� 8
�`��¹óø

��³R�,ë����	
� 8
�`��¹óø

��Õerì���	
� 8
�`��¹óø

h
��18
�WX��ÌUê@��íê@�

��:������p;<�-8
�`��¹óøV

(�)Ñ¹óøï`¤¥
��[

1.YZPw

8
� ¹óø`ao$%&¡îa��Pwê%`lÛ`�V

8
�C¹óø`amFÑóôõî9å¨�F"
�`ï}��ôõî9å

¨V

2.²��m

8
�C¹óø�\�d$%ì5�

109�� 108��
ï
� $ 1,359 2,607

��¹óø 5,688 5,715

$ 7,047 8,322

8
�Cï
����¹óø`²mFÑóôõå¨FÑ�F"
�`j8�

��ôõî9å¨V

3.OP¹óø8[

8
�OP¹óø8[��ì5�

Q�[\ ¹óøÜ¸ 109.12.31 108.12.31
OPQ8 ï
� $ 903 2,345

OPQ8 ¹æÆZ 2,492 -

OPQ8 ��¹óø 60 53

��OP8 ï
� 108 14

��OP8 ¹æÆZ(¡?Ü��
��º
{8[)

31 21

��OP8 ��¹óø(¡?Ü��
�) 1,104 1,671

$ 4,698 4,104
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4.Oj¹óø8[

8
�Oj¹óø8[��ì5�

Q�[\ ¹óøÜ¸ 109.12.31 108.12.31
OjQ8 ï
� $ 465 51

OjQ8 ��¹óø 1,349 1,382

��Oj8 ï
� - 935

��Oj8 ��¹óø(¡?Ü��
��
º{8[) 327 799

��ÝÞÙÚ ï
� - 6

$ 2,141 3,173

Oj¹óø8[WXó²m
�+�j*Oj8V

5. j8[

8
� j¹óø8[��ì5�

109.12.31 108.12.31
��¹óø $ 2,857 2,419

6.��
�

(1)8
�C¹óøZ[¹æÆZ�P��ì5�

109��

¹óøÜ¸��6 Q�[\

��o
(+�) 
�®* Z[F8

��¹óøË>�}����

_��

�hP�l`

N�

45,000 ������

�	
�

$ 55,980

°n��°(>)ë�V��������6Z[�P`
�V

(2)8
�C¹óøZ[ÿ
Et`Z[F8éêì5�

109�� 108��
ï
� $ 33 -

��¹óø 4,086 1,635

$ 4,119 1,635

£.�����������p;<�p�>Á"¡jð8-201+,�414

+,"Q���Oj8[5V
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��
������(Ï)

(3)8
�&oEtÖ¹óø��éêì5�

109�� 108��

¹óøÜ¸��6 �ÛF8 �Ûâ� �ÛF8 �Ûâ�
¹æÆZ�

�������	
� $ 123 5 - -

��¹óø�

��Õe���	
� 389 (79) - -

$ 512 (74) - -

8
�:������p<&oYZþ5�ÿ
EtÖ�������	


�"êF123+,"£.������p;<�p�>Á"¡jð8-129+,V8


�:������p;<&oYZþ5�ÿ
EtÖ��Õe���	
�"ê

F389+,"£.������p;<�p�>Á"¡jð8-408+,V

7.º��{

8
�Cï
�ÝºgL":���������«ki&-64+,"£.�

�����p;<�p�>Á"º{ÙÚ$%-0+,"�������6��

�V

8
�C��¹óøÝºÿ
���A":���������������

«ki&Û¸-37+,�125+,"£.�����������p;<�p�>

Áº{ÙÚ~%Û¸-2,994+,�5,124+,V

8
�EºÝº`ÿ
�Öï
��¹æÆZ"Á�ÛÜ-��º{"#ñº

{
��:������p;<�p�>Q�OP��º{8Û¸-441+,�

5,829+,"������p;<�p�>Q�OP��º{8Û¸-589+,�0+

,V

8
�C��¹óøÝº�A"Á�ÛÜ-L|º{":�������º$

Ûh-120+,"£.������p;<�p�>ÁZ�j0"�������

6���V

8.B&|ö$

109.12.31 108.12.31
��¹óø $ 292 292

óÿ
�º{`|ö$V

9.Bw|ö$

109.12.31 108.12.31
ï
� $ 14 -

¹æÆZ 200 -

��¹óø 100 -

$ 314 -

-195-



��������	
��
������(Ï)

10.��Pw

109�� 108��
ï
� $ - 667

¹æÆZ 282 -

��¹óø 4 4,467

$ 286 5,134

WXóåÚD�PZ`8[V

11.��YZÛh

109�� 108��
ï
� $ 2 22

��¹óø 7,114 8,360

$ 7,116 8,382

WXóÑ|��òÛi¸¹ÛhV

(q)WX��ÌUóÅ

109�� 108��
L|�<R« $ 34,917 26,316

Tô�R« 796 858

$ 35,713 27,174

�1�z`��

8
�åÚ�zÞ|`��QµFG��ì5�

���6 �zÞ|®* 109.12.31 108.12.31
Ct¨|B8(Q���$��
�-ÝÞ�àÝÞ)

²mæå|ö

$ 150,750 150,750

�1¤¥ß�ÙÚ�¡��`äåÝõ   

(�)8
�-Z[L|��%�#rF`B&|öyz":�����������p;

<�p�>$%Û¸-1,200,000+,�1,000,000+,V

(;)8
�«
PZ�+¬CtåÚ`æå|ö:�����������p;<�p�

>$%K-500+,V

(�)8
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股票代碼：2945 

三商家購股份有限公司 

關 係 報 告 書 

民國一○九年十二月三十一日 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

公司地址：臺北市中山區民權東路三段 4 號地下一層 

公司電話：(02)2506-1166 

附錄三、關係報告書
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關係報告書 

目    錄 

項目 頁次 

一、聲明書 1 

二、關係報告書會計師複核意見 2 

三、關係報告書 3 

(一)從屬公司與控制公司之關係概況 3 

(二)進銷貨交易情形 4 

(三)財產交易情形 4 

(四)資金融通情形 4 

(五)資產租賃情形 4 

(六)背書保證情形 4 

(七)其他重要交易往來情形 4 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



聲 明 書 

本公司民國一○九年度之關係報告書，係依「關係企業合併營業報告書、關係企業合併

財務報表及關係報告書編製準則」編製，且所揭露資訊與上開期間之財務報表附註所揭露之

相關資訊無重大不符。

特此聲明

三商家購股份有限公司

負 責 人：陳 翔 玢

中華民國一一○年 二月二十四日
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關係報告書會計師複核意見 

受文者：三商家購股份有限公司 

三商家購股份有限公司民國一○九年度關係報告書，業經本會計師依財政部證券暨期貨

管理委員會(現為金融監督管理委員會證券期貨局)民國八十八年十一月三十日台財證(六)第

○四四四八號函之規定予以複核。此項複核工作，係對三商家購股份有限公司民國一○九年

度關係報告書是否依照「關係企業合併營業報告書、關係企業合併財務報表及關係報告書編

製準則」之規定編製，且所揭露資訊與本會計師於民國一一○年二月二十四日查核之同期間

財務報表附註所揭露之相關資訊有無重大不符，出具複核意見。 

依本會計師複核結果，並未發現上述關係報告書之編製有違反「關係企業合併營業報告

書、關係企業合併財務報表及關係報告書編製準則」之規定，亦未發現前述關係報告書所揭

露資訊與其同期間財務報表附註所揭露之相關資訊有重大不符之情事。 

安 侯 建 業 聯 合 會 計 師 事 務 所

會 計 師：

證券主管機關

核准簽證文號
：

金管證六字第 0940100754 號

金管證六字第 0940129108 號

民 國 一 一 ○ 年 二 月 二 十 四 日
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三
商
家

購
股

份
有
限

公
司
 

關
係
報

告
書
 

民
國

一
○

九
年

度
 

  
  
(一

)、
從
屬
公
司
與
控
制
公
司
之
關
係
概
況
：

 
單
位
：
千
股
；
％

 

控
制
公
司

名
稱

 
控
制
原
因

 
控
制
公
司

之
持
股
與
設
質
情
形

 
控
制
公
司

派
員
擔
任
董
事
、
監
察
人

 
或
經
理
人

情
形

 
持
有
股
數

 
持
股
比
例

設
質
股
數

 
職
稱

 
姓
名

 
三
商
投
資
控
股
股
份
有
限
公

司
（
簡
稱
「
三
商
投
控
」
）

 

符
合
公

司
法
第

36
9

條
之

2
公
司
持
有
他

公
司
表
決
權
之
股
份

或
出
資
額
，
超
過
他

公
司
已
發
行
有
表
決

權
之
股
份
總
數
或
資

本
總
額
半
數
者
為
控

制
公
司

 

41
,1

19
 

68
.8

8％
- 

董
事
長

 
陳
翔
玢

 

 
 

董
  
事

 
陳
翔
立

 

 
 

董
  
事

 
邱
光
隆

 

 
 

 
董
  
事

 
翁
維
駿

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



(二
)進

、
銷
貨
交
易
情
形
：
無
。
 

(三
)財

產
交
易
情
形
：
無
。
 

(四
)資

金
融
通
情
形
：
無
。
 

(五
)資

產
租
賃
情
形
：
無
。
 

(六
)背

書
保
證
情
形
：
無
。
 

(七
)其

他
重
要
交
易
往
來
情
形
：

民
國
一
○
九
年
度
本
公
司
應
支
付
三
商

投
控
董
事
酬
勞
為

1,
70

0
千
元
。

負
 責

 人
：
陳
  
翔
  
玢
  

經
 理

 人
：
邱
  
光
  
隆
 

主
辦
會
計
：
劉
  
晏
  
秀
 

民
國
一
一
○
年
二
月
二
十
四
日
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