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近 在疫情中突顯離家近的價值
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淨利&營業淨利率&每股盈餘
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消費者的 脈動

即時數據的反應與推估能力



彈性反應市場 需求
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券歷程

第一波 第二波 第三波
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Expansion
全通路擴增

R e v a m p i n g
更便利的好鄰居

Franchising
獨有的加盟模式



*2019全年, 2020 1-6月



Offline線下

Online線上

無縫服務

數據分析
虛實整合

心樸市集

零售佈局

城市滲透

消費升級

內容導入

社區
Neighborhood
Residential area

商業區
CBD

核心區百貨飯店
Core area

城區延伸
Outer suburb

250 m …………………………………..…. 500 m ……………………..1km

Distribution 區域分布

消費圈層全 通 路 擴 增E x p a n s i o n



里都有美廉社的目標前進

北區415
桃區145
中區99
南區85

744 加總
2020.07.31

E xpansion
朝 向 每 個
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1.觀光區

2.學區

3.社區核心

來自準確的 定位 立地與

*2019全年, 2020 1-6月

新開店成功 南區

扣除南區

全國



持續進步的動能E x p a n s i o n





2019 2020

月毛利

2019 2020

月來客

+6.6%

+10.4%

2007Open /  2020Revamp

R e v a m p i n g
更便利的好鄰居

*2019 6月 VS 2020 6月



*250店

+6.6%

根據條件進行不同商品組合的改裝

R e v a m p i n g
更便利的好鄰居

+2%全部來客數成長

*2006~2010開幕的店優先改裝

會員

競爭

坪數

毛利率來客數

銷售
分類

商圈
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臥櫃 立櫃

R e v a m p i n g
更便利的好鄰居

*2020 6月單店



R e v a m p i n g
擴 大

鮮食與生鮮供應



鮮食, 351 鮮食, 367

137

240

生鮮, 199

生鮮, 240

0

200

400

600

800

1000

2019年 2020年

鮮食 生鮮+鮮食 生鮮

R e v a m p i n g
更便利的好鄰居

*2019年底, 2020 6月



1300 stores

by FY2023

加盟佔比45%

by FY2023

差異化佔比25%

by FY2023

會員銷售佔比70%

by FY2023

邁向每個里都有美廉社

擴大展店編制

持續改裝提升單店營收

加盟店的拓展

擴大教育訓練規模與頻率

更有彈性的加盟方式(區域連鎖合作)

持續推動進口與自有品牌開發

差異化與價值的提升

提升聯名品牌占比

智慧零售與CRM

SimpleOFFICE

虛擬餐飲零售平台

GO美廉

三
年
營
運
目
標
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